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POLSKA SZLACHECKA

Bylem niedawno na zebraniu pewnej naszej organizacji
spolecznej, na ktérym zapalczywic wybuchla dyskusja
ustrojowa. Mowilo sie przed tym spokojnie i dosy¢ nudno
o oklepanych rzeczach, ktére nawet amatora podobnych
zebran wtracaja w senny nastr6j. Alidci -uwaga jednego
zlodliwea — w zwiazku ze znanym wypadkiem politycznym
— wywolala dygresje, a ta zelektryzowala obecnych.
Powazni skad inad ludzie odbiegli od tematu, zapomnieli
o celu swych narad i skakali sobie do oczu, Gdyby nie
wytrawno$é i zimna krew przewodniczacego, zebranie nie
tylko nie daloby zamierzonego rezultatu, lecz prawdopodo-
bnie ulegloby bylo rozbiciu.

O co6z za$ poszlo zwaénionym nagle dzialaczom spole-
cznym ? Tredcig ich kl6tni stala si¢ kwestia : czy Polska
w ciagu ubieglych 20 lat niepodlegloéci byla, czy tez nie
byla panstwem . . . szlacheckim. Pewnie na wielu ustach
ukaze si¢ ironiczny usmiech : takze znale7li sobie temat.
A jednak dyskutujacy wydobyliz tego tematu tyle utajonych
prawd i realiéw, Zze mimo poczatkowego sprzeciwu stuchacze
uczuli si¢ wnet wciagnieci w obreb zaczarowanego Kkola.
Jezeli nawet nie brali czynnego udzialu w atakach i kon-
tratakach, to wyraznie przechylali si¢ uczuciowo na czyjas
strone, czgsto namietnie protestujac lub potakujac mowcom.

Nie stalo si¢ tak przypadkiem, ale poprostu dlatego, ze
kwestia ustroju Polski — poza naczelnym celem emigracii :
uwolnieniem terytorium Polski od wrogéw — stanowi jeden
z najbardziej emocjonalnych i najblizej powierzchni zycia
potozonych pokladéw w glebie naszych zbiorowych tesknot
i uczué. Wszyscy pragniemy, by przyszla Polska byla jak
najlepiej, a w kazdym wypddku lepiej urzadzona, niz
przed katastrofa 1939 roku. Kazide wiec wyzwolenie sig
tych tgsknot, w dyskusji musi zapali¢ umysly i musi do-
prowadzi¢ do zderzen, jezeli staja przeciwko sobie ludzie,
co sercem przyroslido jakiej$ wiary, ktéra ma by¢ najlepszym
lekiem na * chorobe polskiego ustroju.”

¥* * *

Wartoé¢ ustroju ocenia si¢ aktualnie wedlug doraznych
korzyéci obywateli i wedlug chwilowego powodzenia w
polityce zagranicznej, przy czym dluzszy okres pokoju
stanowi szczyt osiagnie¢.  Objektywna jednak ocena
mozliwa jest dopiero z dalekiej perspektywy ; wypada tez
czgsto wrecz inaczej w stosunku do pierwotnych zalozen
i poje¢. Tak np. wolno$¢ w Rzeczypospolitej Polsko —

CZY DEMOKRATYCZNA

Litewskiej rzucita Prusy Wschodnie w ramiona Polski, ale
nie pozwolila jej wchlonaé tej nawet drobnej prowincji.
Absolutyzm za$ francuskich Henrykéw i Ludwikow odstre- -
czal wszystkie prowincje, lecz scementowat wkoncu Francje.
Nie oznacza to zreszta, by wolnosé nalezalo potepié, a abso-
lutyzm podnie$é do rangi najwyzszej madrosci politycznej.

Moznaby jednak tuz zaraz wskazaé przyklady przeczace
rzekomo wspomnianym faktom. Milujaca wolno$¢ kon-
federacja helwecka wytworzyla az czwoérjezyczny nardd i
patriotyzm szwajcarski. Despotyczne zas$ imperjum ture-
ckiec mimo narzucenia islamu licznym podbitym Iudom,
mimo wyssania z nich wielu milionéw niewolnikéw i1 potur-
czenia w szeregach janczaréw dlugich pokolen ich najlepszej
mlodziezy — po 600 latach niezwyklej kariery w historii i
po dlugiej agonii, trwajacej caly wiek XIX, rozlecialo sig
w ciagu trzech wojen, zamknietych datami 1912-1918, a
wiec po 6 latach kryzysu. W ten spos6b Szwajcaria stano-
wilaby pomysélne przeciwienstwo nieudanego eksperymentu
polskiego, a Turcja ponurg odwrotnod¢ francuskiego sukcesu.

Ale tylko pozornie, albowiem procesy historyczne mozna
poréwnaé¢ jedynie na platformie podobnych warunkéw
objektywnych. Mala terytorialnie Szwajcaria, z poczatku
spolecznie jednoklasowa, lezgca ma styku trzech narodéw
(skléconych zreszta przez dlugie wieki wewnetrznie) 1
bezpieczna przed obcym najazdem w swej alpejskie]
fortecy — miala czas, dojrze¢ wewnetrznie i zespoli¢ sig
w jednolity ideowo organizm, zanim hitleryzm i faszyzm
zaczely myéleé o ‘ uszczesliwieniu ' Helwetéw w lonie
““ italskiego imperium " i ** Wielkiej Rzeszy Niemieckiej.”
Polska Jagielloniska byla zespolem trzech catych narodéw ;
zabraklo jej czasu, moze tylko jednego stulecia, do dokonania
wielkiego dziela jednoéci—a granice jej staly zewszad
otworem. y

Czasem nie trzeba zbyt dlugo czekaé, by stwierdzié
wyplywajaca z ustroju pomylke. Gdy przywédcey hitlero-
wscy krzyczeli, Ze wola od masla armaty, a naréd niemiecki
musial zaciska¢ pasa, przywédcy francuscy mnakrecali
“ mechanizm wiecznego pokoju”’ (Lige Narodéw), .a nardd
francuski plawiac si¢ w prosperity, popuszczal pasa bez °
miary. Ustréj hitlerowski byl z natury ustrojem zbéjeckim
i weale z tvm sig nie kryt : nie mozna po nim bylo oczekiwaé-
kultywowania pokoju. Ale w humanitarnym ustroju
francuskim bylo tez miejsce na wzniesienie takiego walu
z zywych piersi i sprzetu, ze Luftwaffe nie walesalaby
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si¢ potem bezkarnie po niebie, a Panzerwaffe nie przeoralaby
Francji na przelaj.
*® * #*

Pocéz uzylem tych frapujacych i zdawaloby sie dalekich
od podjetego tematu przykladéow ? Zalety i wady ustroju
“ zdaja egzamin ' podczas ‘‘ lekcyj " historii. Na twardym
gruncie faktéw niema juz miejsca dla dowolnych i golostow-
nych interpretacji. To jedno. Lecz z drugiej strony na
podstawie konfrontacji donioslych wydarzen z elementami
linii kierunkowej ustroju odkrywa i precyzuje historiozofia
zadania dziejowe, ““ misj¢ "’ narodu i jego panstwa. Zadania
te czasem przerastaja aktualne sily narodu, ale nie mniej
potencjonalnie istnieja w jego psychice, instynkcie dziejo-
wym, ksztaltujac jego zycie duchowe i jego uczuciowe
odruchy.

W ten sposéb ustréj narodéw historycznych — a Polska
do takich nalezy — nie jest dzielem przypadku, oderwanych
okolicznosdci, ani sezonowym programem jakiego$ bohatera
lub zakamuflowanej kliki. Warto tu nawiasem wyjasnic
ze o zagadnieniu tym decyduje praktyka zyciowa, a nie
formalne ramy, ktére moglyby oszukaé pozorami laika.
Jak to niedawno zdemaskowal w jednej ze swych publikacyj
p. Pragier, Trzecia Rzesza, ktéra podpalila $wiat i plawi si¢
w zbrodniach przeciw ludzkosci, ma . . . najdemokratycz-
niejszg konstytucje na $wiecie — odziedziczona po Drugiej
Rzeszy i dotad formalnie obowiazujaca. Chyba nie bylo
dotad wigkszego paradoksu !

W narastajacych przez wieki ogniwach ustroju sa
elementy trwale, ktére wida¢ zaré6wno w tych zmianach,
ktére nadeszly przez ewolucje, jak i w tych, ktére zrodzila
rewolucja. Coéz zmienilo si¢ w Rosji sowieckiej ze spraw za-
sadniczych w stosunku do carskiej Rosji? Przeciez pozostat
ten sam autokratyzm glowy panstwa, ta sama wszechwladza
urzedu wobec obywatela, te same — tylko jeszcze ** ulep-
szone " — metody dziatania policji politycznej, ta sama
cenzura slowa drukowanego i mysli, a nawet ci sami bohate-
rowie narodowi z carami Iwanem GroZnym i Piotrem Wiel-
kim. Prywatnej wlasnoéci ziemskiej i tak przed tym nie
bylo w zachodnim znaczeniu, bo car lub gmina mogli jej
zainteresowanych pozbawic !

#* #* *

Polska juz od poczatku musiala cigzko walezy¢ o swe
istnienie 1 musiala poszukaé sojusznikéw celem sprostania
poteznemu napastnikowi z zachodu. To wytyczylo jej
droge przez dzieje. Po nieudaniu si¢ préb zjednoczenia
Slowianszczyzny zachodniej przez naszych wielkich Bolesla-
woéw i po kosztownych ukladach dyplomatycznych Kazi-
mierza Wielkiego z Czechami i Niemcami, w ktérych utra-
ciliémy Slask i Pomorze, musieliémy zwrécié¢ oczy na wschéd
po pomoc. OdzyskaliSmy Ziemi¢ Czerwienska, a potem
przyszla z kolei Unia z Litwa, ktéra wniosta wspélnemu
panstwu w posagu rozlegle ziemie i perspektywy.

Réznie oceniano t¢ niebywala w dziejach, dobrowolna i
wierna wspolnote : wychwalano ja pod niebiosa lub uwazano
za przyczyne upadku Polski. Oddajmy glos faktom. W
1386 r. powolano na tron polski Jagielle, a juz w 1410 r.
przyszedl Grunwald, w 1766 r. zaé Prusy Wschodnie staly
si¢c lennem Polski. Odtad az do pierwszego rozbioru
zapanowal nieprzerwany pokéj.z Niemcami! Trzeba bylo
za to sowicie placi¢ na Wschodzie, gdzieSmy sie starli z
Moskwa i z Polksigzycem. Lecz pochdéd niemiecki zostal
zahamowany, a ziemie zachodnie i centralne zaznaly
przez trzy wieki blogostawienstwa pokoju. Przegraliémy go
niestety, spoczywajac na laurach,

Po odrodzeniu w 1918 r. zwyciezyla koncepcja anty-
federacyjna, ktoérej zwolennicy uwierzyli w trwalodé wer-
salskiego traktatu i w trwale oslabienie Niemiec oraz w
odwrocenie sie¢ Rosji od Europy.

Dopiero kiedy sie okazalo, ze wszystko to byly (,femerydy
i ze nasze bezpieczenstwo, podobnie jak papierowa mocar-
stwowosé zawisly w powietrzu, zaczeto sie zndw rozgladaé
za sojusznikami w najblizszej okolicy. Posypaly si¢ stowa
o wspdlnocie intereséow miedzy Baltykiem, Adriatykiem i
morzem Czarnym. Wybucht entuzjazm z powodu wspdlnej
granicy z Wegrami. Zlozylismy oéwiadczyny federacyjne
Czechostowacji w przeddzien jej zajecia przez Rzesze.
Juz bylo za p6Zno — nam samym zapalil sie dach nad glowa,
od zachodu i wschodu. — Ale tych lat 20 to byl tylko moment
w historii.

* * *

Ktéz byl w ciagu dziesieciu wiekéw w Polsce motorem
nicodmiennie dzialajace] mysli panstwowej? Ktoz ja
pielegnowal, podtrzymywal, rozpalal, porywajac nardd do
niezimniernych wysitkéw 1 ofiar ? Naprzéd krélowie i ich
rycerstwo, od XIV wieku az do rozbioréw szlachta, w
XIX wieku szlachta i lud miejski, a w XX wieku juz caly
naréd. Najwicksza potega panstwa przypadla na okres
rozkwitu warstwy szlacheckiej, ktéra byla produktem
wrodzonego Polakom zamilowania do swobdd, a rozwinela
sie w najwspanialsza na kontynencie europejskim demo-
kracje. Przez dlugie wieki Polska dzigki tej demokracji
byla atrakcja i azylem dla ludzi gdzieindziej ciemigzonych za
swe przekonania polityczne, za religie lub za pochodzenie
Tasowe.

Kimze byla ta szlachta ? Wyszla z lona narodu poprzez
rzemioslo rycerskie, byla z krwi i z ducha najszczerzej polska.

 Po wchlonieciu szlachty litewskiej i ruskiej i po licznych

przyjeciach do “ klejnotu szlacheckiego ” ludzi z warstwy
mieszczanskiej i chlopskiej — gléwnie za czyny wojenne —
rozrosta si¢ tak liczebnie, ze stanowila kilkanascie procent
ludnoéci, tworzac w swym lonie cala game spoleczna od
magnatéw az do szarakéw, ktérzy wlasnymi rekami upra-
wiali rodzinny zagon. Miala wszystkie zalety i wszystkie
wady spoleczenstwa, zyjacego w stosunkach demokratycz-
nych, nie bedac w niczym gorsza od majacych tylko szersze
podstawy 1 lepszy aparat administracyjny demokracyj
naszego wieku.

Ustr6j] polityczny Rzeczypospolitej szlacheckiej byl
nawskro$ demokratyczny, cho¢ nie byl idealny. Nie trzeba
go mieszaé z zacofanym ustrojem spolecznym, ani z fatalng
w XVII wieku polityka na wschodzie, ktéra zamiast prze-
budowa¢ panstwo na tréjdzielny organizm federacyjny,
przekroila dziedzictwo ruskie Rzeczypospolitej, wpuszczajac
don Moskwe na nasza zgube, Odrodzenie polityczne w
drugiej potowie XVIII wieku i Konstytucja Trzeciego Maja
wykazaly, Ze ‘‘nar6éd szlachecki” (jak nazywala siebie
szlachta) dojrzal w najlepszych synach i zrozumial, iz jest
tylko czedcia narodu polskiego i ze zadaniem jego jest
podzieli¢ si¢ swym doswiadczeniem i swa odpowiedzial-
noécia-za panstwo z innymi warstwami.

Najpi¢kniejsza cecha Konstytucji Trzeciego Maja bylo
“ rébwnanie wzwyz "', dazno$é do ewolucyjnego uszlachcenia
calego narodu. Nie nienawisé, lecz wielka milo$é do czlowie-
ka stala u podstaw tej wielkiej deklaracji ustrojowej. Byla
ona czyms$ wigcej, niz tylko szlachetnym i madrym doku-
mentem : byla ona polskim wyznaniem wiary. Zaszczepila
duchowe szlachectwo wszystkim Polakom. Utrwalony w
niej spadek po bohaterskich i madrych krélach, po kilku-
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dziesieciu pokoleniach zolierzy i obywateli ktérzy murem
swych piersi ostaniali Polske i budowali jej wielkos¢ — stal
sie wlasnoécia ludu polskiego, ktéry zostal z kolei podmiotem

politycznego dzialania.
* * #*

Doprawdy nie mamy czego si¢ wstydzi¢ przeszlosci
narodowej | Tkwimy w niej ciagle korzeniami, cho¢bysmy
temu przeczyli. Traktowa¢ dawna Polske ze stanowiska
dzisiejszych potrzeb lub doktryn byloby conajmniej naiw-
noécia, albo zla wola. Trzeba patrzy¢ na nig krytycznie,
bez balwochwalstwa, lecz i bez $lepej niecheci. Trzeba
przeszlo$¢ przede wszystkim zrozumieé, a po tym z niej
czerpaé¢ nauke. Byly w niej rzeczy wielkie, napelniajace
duma — obok grzechow $miertelnych. Byly myéli genialne,
zadziwiajace dzi§ trafnoscia spojrzenia na $wiat i nadal
aktualne i $wieze. A najwazniejsze, iz byly w tej dawnej
Polsce miliony Polakéw, ktére zyly i umieraly z wiara, ze
imie Polski jest nierozerwalnie zwiazane z nieémiertelna
idea wolnosci.

Luka, jaka powstala w Europie po upadku Rzeczypo-
spolitej, wypelnila si¢ nowa, czesto wroga dla nas rzeczy-
wistodcia. Ale Polska nie znikla wedlug zapowiedzi zabor-
cow. Musieliby byli wyrwaé Jej obraz wraz z sercem z
piersi kazdego u$wiadomionego Polaka. A obraz ten byl
z poczatku obrazem Polski, jaka w przeszlos¢ zapadla —
wyidealizowanej, ale szlacheckiej. I lud znalazt w niej
swoich $wietych : Bartoszow i Kilinskich. W ten spos6b
caly naréd stal sie w ideowym znaczeniu ‘‘ narodem
szlacheckim *’ i utozsamil si¢ w walce o niepodleglos¢ z
bezpoérednimi dziedzicami szlacheckiego imienia. PoZniejsze
koncepcje ludowe byly raczej nowa etykieta spoleczna, ale
tre$¢ — idea wolnodci i panstwa — pozostala ta sama.
Bo zmiany ustrojowe sa jak adaptacje na monumentalnym
gmachu. Interesy poszczegolnych grup ludnodci sa zmienne,
kurcza sie lub rozszerzaja, a interes narodu — biologiczne
trwanie i tworzenie wyzszych wartosci — jest staly.

& # *
Wyzyliémy si¢ bujnie w ostatnich 20 latach, az nam
pozostal w ustach niesmak. Rozluzniliémy wezly z wielka

puécizna. Nie dlatego, ze nasza nowa konstytucja z 1921 r.
przyjeta ksztalt, wzorowany na demokracjach zachodnich
(sami jesteémy przeciez integralng czeScia Zachodu), ale
dlatego, ze w ciagu tych lat 20 odezwaly si¢ w nas same tylko
szlacheckie narowy. (I zbankrutowalimy tez kompletnie,
politykujac na krétka mete.) A nam potrzeba tych cnét
rycerskich, i tej madrosci szlacheckiej, ktére wzniosly ze
sasiadami potezne panstwo w Europie $rodkowo-wschodniej
—nie na germanskich, ani mongolskich wzorach — ale w
duchu chrzeécijanskiej wspélnoty i milosci czlowieka.

Byloby zbrodnia powtérzenie bledéw dalszej i blizszej
przeszloéci :  obezwladnienie wladzy wykonawcze] przez
przerost parlamentaryzmu i samowol¢ moznych i aspolecz-
nych jednostek, naruszenie wolno$ci powszechnej, to jest
og6tu obywateli, przez zakusy pelnych egoizmu i dbalych o
wlasne korzyéci klik, albo mafii. Byloby zbrodnia jeszcze
wieksza tworzenie przywilejow stanowych lub kastowych,
gdy caly naréd polski — od chlopa i robotnika po inteligenta
i rodowego szlachcica — dor6st do zupelnego zréwnania
politycznego i do wziecia odpowiedzialnodci za losy pafistwa.
Szanujaca jednostke wolnoéé i zapat do-pracy dla dobra
wszystkich winny by¢ biegunami przysziego ustroju, a
sprawiedliwy podzial dochodéw i zdolnoé¢ obrony panstwa
— jego trescia istotna.

* # *

Kiedy wracalem ze wspomnianego na wstepie zebrania,
dzwieczal mi ciagle w uszach najbardziej charakterystyczny
fragment dyskusji. A mianowicie partyjnik, konczac
namietna filipike przeciw ' tej zacofanej twierdzy feudalizmu
w rewolucyjnej Europie " (tak nazwal Rzeczpospolita z
okresu bezkrwawych i $wietnych reform w przeciwstawieniu*
do krwawej i pelnej chaosu rewolucji francuskiej), teatralnie
zawolal : “ W dniu zawarcia pokoju musi Polska demo-
kratyczna podjaé ostatni boj zwycigski z Polska szlachecka.”
A na to orzewodniczacy tak przywolal go do porzadku :
“ Mam nadzieje, ze duchy demokratycznych szlachcicow i
duchy szlachetnych demokratéw, kt6rzy teraz znéw razem
zycie za Polske oddali, przebacza Panu z wyrozumialym
usmiechem.”

K.B

DZIECI POLSKIE NA ZES:z.ANIU

Zestanie do Rosji nie oszczedzilo dzieci. Los ich zawisl
w znacznej mierze od 2 czynnikéw : czy byly wywiezione z
rodzicami i w jakim byly wicku ; to tez pod tymi dwoma
wzgledami uporzadkuje te krotka relacje o dzieciach polskich
na zeslaniu,

Z rodzicami wywieziono dzieci, osadnikéw t.j. wszystkich
Polakéw, ktérzy na obszarze zajetym w 1939 r. w jesieni
przez Rosje posiadali ziemie nabyta przez Rzad po roku
1920. Dzieci tych bylo bardzo duzo w stosunku do doro-
stych, nieraz slyszalo sig o rodzicach, ktérzy mieli ze soba
6-T-ro dzieci 1 wigcej. .

W czasie wywozki z miast polskich rodziny byly prze-
waznie rozdzielone : ojcowie w wojsku polskim za granica,
w niewoli niemieckiej, lub rosyijskiej, w wiezieniu, lub w
okupacji niemieckiej. W tej kategorii przewazaly matki,
zony wojskowych, lub policjantéw z d-* -2mi. Bardzo liczni
byli chlopey, lub dziewczeta schwytani przy przechodzeniu

granicy, lub aresztowani za udzial w tajnych organiza-
cjach wprost ze szkoly lub ulicy — ci byli zupelnie sami.

Oto najkrotsze uwagi o dzieciach ponizej lat 14 wywiezio-
nych z matkami jako ‘' specperesieleficy ” t.j. do robot
przymusowych w sowchozach i kolchozach, przewaznie do
Kazakstanu.

Sama jazda do miejsca przeznaczenia odleglego o 5 do 6
tys. klm. koleja w zimie, lub wczesna wiosng byla nielada
sprawa. W wagonach towarowych panowalo wielkie
przepelnienie ; przez droge dzieci byly pozbawione cieplego
jedzenia po kilka dni z rzedu, zupelnie pozbawione ruchu i
4wiezego powietrza, poniewaz nie Wypuszczano z wagonow,
a jazda trwala tygodniami. Z nami jechalo w wagonie
21 0séb w tem jedno dziecko w kolysce, troje ponizej 4 lat ;
jechaliémy 18 dni. Na przemian bylo zimno i goraco.
Kazdy zreszta moze sobie wyobrazi¢ co to znaczy dzieci
zamkniete, nie myte, $piace na deskach w nieslychany
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zaduchu, bez odpowiedniego pozywienia. Szczesliwe te
matki ktére niemowleta karmily piersia ; odlaczone dzieci
mialy malo szans przezycia. Natomiast naogél nawet
malutkie dzieci zniosty droge nadspodziewanie dobrze.
Whbrew powszechnemu przewidywaniu okazaly duza doze
wytrzymalodci fizycznej na tak wielkie trudy. Na miejscu
zeslania sroga rzeczywisto§¢ wnet postawila opiekunéw
wobec najwyZzszych wymagah dla utrzymania Zycia dzieci.
Przez caly czas pobytu w Rosji jasnem bylo, ze przezyja
1 powréca do Polski tylko te dzieci, ktére maja szczedcie
posiadania opiekunéw na wysokosci zadania. W wielu
rodzinach oprécz matki byla babka, lub inna krewna, gdyz
wywozono wszystkich, ktérych zastano w danym mieszkaniu.
Im bylo wiecej dorosiych oséb z rodziny w stosunku do
ilodci dzieci tem lepiej dla dzieci, bo mozna bylo'w pewnej
mierze zaspokoi¢ najistotniejsze ich potrzeby. Wiec
przede wszystkiem mleko. Nawet dla zupelnie malych
dzieci, nie mozna bylo oficjalnie dosta¢ “ przydziatu
mleka ani jako wynagrodzenie za prace starszych, ani za
pieniadze zakupi¢ je w rzadowych oborach. Ludnodé
miejscowa przez dlugie miesigce obawiala sie sprzedawaé
mleko przesiedleficom od wlasnych nielicznych kréw (jedna
krowa na rodzine). I tu wystepowala réznica sprawnosci —
byly matki lub babki, ktére umialy garnuszek mleka dla
dziecka doslownie wygrzeba¢ z pod ziemi, i inne, ktére nie
docenialy wagi tego pokarmu, lub nie umialy sie postarac.

Po kilku miesigcach braku mleka dzieci ponizej lat 6
zaczely jes¢ dziwne rzeczy : ziemie, odpadki dawane kurom,
nawoz suchy, etc. i to tak uparcie i sprytnie, Ze nie mozna
bylo temu zapobiedz. Truly si¢ tem i ciezko chorowaly.
Trzeba sobie uéwiadomi¢ polozenie matek, ktére nie maja
moznoéci pilnowa¢ dzieci i otaczaé je opieka. Azeby za-
spokoi¢ najkonieczniejsze fizyczne ich potrzeby : zgotowad,
upraé, polataé, ledwo dnia starczy w tych prymitywnych
warunkach a la Robinson Cruzoe, jakze mozna czuwaé nad
dzieémi. To tez zycie ich bylo jedna orgia samowoli i
samodzielnoéci. Na dachach, nad rzeczka, wéréd zwierzat
na drogach z Mongoletami i‘Rosjanami, brudne, obdarte,
opalone nauczyly si¢ wstretnych zabaw, obecych slow,
zawarly znajomo$¢ ze wszystkiemi dzikiemi réwiesnikami,
ale nie posiadaly prymitywnego instynktu tamtych dzieci,
ktory by je strzegl we wszystkich okolicznosciach. Mimo
wszystko stosunkowo niewiele bylo tragicznych wypadkéw.
W zimie zjawilo si¢ nowe niebezpieczenstwo : w izbach bylo
tak zimno i tak pelno dymu z powodu zlego opatu, ze mimo
mrozéw dzieci duzo przebywaly na dworze i zazigbialy sie
ciggle, przy czym chorowaly nie na pluca tylko na kiszki ;
wiele z nich przechorowalo cala zime i dopiero wiosenne
slonce i przystane z Polski w paczkach kaszki i cukier
powrdcily je czeSciowo do sil. Plaga wszystkich bylo
robactwo w kwaterach : pchly i pluskwy w ilodciach nie
przeczuwanych w Polsce ; lapano je setkami w ciagu nocy ;
dzieci formalnie byly pokryte $ladami ukaszen, a bielizna
plamami, ktére nie puszczaly w praniu tak prymitywnymi
sposobami. Gorzej gdy zagnieZdzily sie wszy, gléwki nie
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myte, malo czesane, byly ich siedziba, a za wszami zjawial
sie¢ tyfus plamisty. Nikt nie mial dosyé mydla, sody nie
bylo, wode trzeba bylo nosi¢ z daleka, braklo opalu i
naczyfi do prania, to tez dzieci byly przewaznie bardzo
brudne. '

Po ugodzie z lipca 1941 r. i wedréwce na poludnie w
poszukiwaniu cieplejszego klimatu wybuchla odra bedaca w
tamtych stronach groZna choroba ; dawala 909, Smicrtel-
noéci, koklusz i zapalenie pluc byly z nia w zwiazku., W
wielu rodzinach przewazna ilo§¢ dzieci wymarla na odre
w zimie 41 na 42 r. Wszystkie te choroby przebywaly dzieci
bez opieki lekarskiej i bez lekarstw. Kto tego nie doznatl nie
moze sobie wyobraZzié, co si¢ dzieje w sercach rodzicow, gdy
patrza bezradni na chore dzieci w nedzy. Zdaje mi sig, ze
brak mleka jest dla caloksztattu fizycznego rozwoju dziecka
najbardziej brzemienny w zgubne nastepstwa i obawiam sig,
ze pozostawi trwale Slady w organizmach. Po diugich
miesiacach, w zakresie umyslowego rozwoju dzieci malych
pokazalo sie, ze wyrwane z Polski nie zwigkszaja zasobu
stéw, pojeé 1 wyobrazen, jak to sie dzieje przez samo zycie
w normalnych warunkach. Po prostu nie rozumialy czesto,
co si¢ do nich méwilo. *‘ Polska — to sa trzy lasy, a w nich
wilki 1 poziomki” oto podsluchana rozmowa dziewczynek
3 i 4 letnich. Poziomki i wilki byly w Kazakstanie: Te
same dzieci nie wiedzialy co to jest : plot, zboze, sad, jablko ;
tego w Kazakstanie nie bylo. Wgynarodowienie robito
powolne, ale gruntowne postepy w umystach naszych
dzieci napelniajac zimnem przerazeniem dusze rodzicow.
Czasu braklo w pracy nad sily, by sie dzie¢mi zajaé, méwié
do nich, rozwijac je.

W warunkach zeslania cala sila mlodziutkich umysléw,
absorbowana zwykle przez nauke w szkole, zwroécila si¢ do
zdobywania wiedzy, t.j. znajomo$ci ludzi i $wiata przez
doswiadczenia. Dzieci staly si¢ sprawne, zaradne, wicle z
nich troche starszych pomagalo w kwaterze, opickowalo sie
mlodszym rodzenstwem, wiedzialy wszystko, wszedzie sie
orjentowaly. Zawodowo staly w ogonkach po chleb, cukier,
tylko ome mogly zdoby¢ (o ile wogoéle sig ukazal) wiedzialy u
kogo mozna dosta¢ troche maki za kawalek materii; kto
chce zamienia¢ kartofle na buciki. Maly 4 letni Jerzyk N.
chodzil 12 klm. z flaszka po mleko dla siebie po amnestii
w zimie ubieglej ; nigdy nie zbil flaszki, a nieraz przed
ziemianka, gdzie mieszkala jego matka zeskakiwal z mongol-
skich sanek, do ktoérych sie przyczepil. Gdy dzieci tubyleze
zerwaly medalik z szyji Teresce W. i odniosly go w tryumfie
do szkoly, gdzie je nauczycielka pochwalila, Tereska powie-
dziala babci :  Ja i tak mam Pana Jezusa w sercu i stamtad
mi Go nikt nie wyrwie.”

Utrzymaé je przy zyciu — oto cel, dla ktérego zyly matki
w trudzie i niepokoju, cel ktéry im dodawat nadludzkich sit
fizycznych i moralnych.

Dowies¢ je do Polski — oto tres¢ modlitw, prac i mysh.

Ojczyzna bedzie zawdzieczaé dzieci, kidre do Niej wrdca,
tym ktérzy swym trudem i swa wiarg w zwyciestwo slusznej
sprawy uratowali je przez dlugi okres zeslania — oby dzieci
tych wrocilo jaknajwigcej. Szczesliwe te nieliczne, ktére sa
juz w Indiach, w Iranie, lub Afryce Poludniowej.

Najcigzsza sprawa cigzaca na losie dzieci powvzej lat
15 byia przymusowa praca zupelnie nie dostosowana do ich
sit i moznodci. ; :
M. Dubanowiczowa.
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O PRZYSZEA SEUZBE ZAGRANICZNA

Tak sie zlozylo, ze z katastrofy wojennej nasze M.S.Z. jedyne
z wladz polskich, uratowalo sporg czesé swego stahu posiadania
i aparatu urzedniczego, ktéry na szerokim Swiecie do dzi§ dnia
funkejonuje.

Co wiecej wiele agend obeenych rzagdu nalezalo dawniej do
M.S.Z. (jak opieka wykonywana na placéwkach zagr., propa-
ganda w obcych krajach) a nawet premjer musi dzi§ bardziej
zajmowacé si¢ polityka zagraniczng, niz wewnetrzna Polski.

Podezas ** wedrowek ™ i ** ewaknacji ”’ wiele tysiecy Polakéw
zetknaé sie musialo w swym codziennym zyciu z naszymi placéw-
kami zagranieznymi — poraz pierwszy w zyciu. Ogdlna opinja
Polakéw jest, iz * placéwki nie stanely na wysokodei zadania,”
jezeli nie gorsza. Oczywiscie w tak fantastycznym okresie,
jaki przezywaliémy w pierwszych dwu latach wojny musi byé
pewien procent ludzi, ktérzy nie opanowali ciezkich zadan
chwili i musi byé¢ pewien procent takich, ktérzy wytrzymali je
lepiej ponad przecigtng.

Trzeba wiee wyciagnaé z tego wnioski na przyszloéé i postawié
sobie pytanie, jak osiagnaé, by tych ktorzy zawodza bylo jak
najmniej, a tych ktérzy dobrze daja sobie rade jak najwiecej,
innymi slowy odpowiedzie¢ na pytanie jak powinna wygladaé
dobra shuzba zagraniczna i czego od niej mozna wymagac.

Nasza opinja publiczna zajmowala sie zawsze Zywo polityka
zagraniczng, natomiast weale organizacja jej stuzby. Urzed-
nikom sluzby zagranicznej trudno bylo zabieraé glos publi-
cznie, gdyz narazalo ich to na zarzut krytykowania swych
przelozonych. Kierownicy resortu zagranicznego zaé niechetnie
patrzyli na zbyt intensywne interesowanie si¢ administracja ich
resortu.

Czem roini si¢ sluzba zagraniczna od krajowej ! I jakie z
tego wyplywaja konsekwencje ? Moznaby znaledé wiele defi-
nicji, aby odpowiedzie¢ na te pytania wyczerpujaco, lecz nie
chodzi mi o wyczerpanie wszystkich okreslen a raczej o wy-
ciagnigcie praktycznych wnioskéw z zasadniczych przestanek.

Powiedzialbym krétko w sluzbie zagranicznej mamy do
czynienia z obeymi krajami o innych warunkach zycia niz nasz
i cudzoziemecami, ktérych mentalnosé jest rézna od naszej. To
pierwsze. Pozatem zastepujemy wobec nich interes calego
kraju i ocena osoby i jej pracy moze spowodowaé opinje o calym
narodzie i calym kraju. g

Z tego wynikaja dalsze konsekwencje : wielkg zaleta shuzby
zagraniczne] jest szeroko§¢ horyzontow tej stuzby. Trzeba
wyrabia¢ sobie opinje mozliwie ogdlng i mozliwie “bezstronna o
obeych krajach i ludziach nimi kierujgeych, a z drugiej strony
opierajac si¢ na rezultatach wysilku calego kraju wlasnego
staraé si¢ te wartoéci oddzielié od chwilowej konjunktury i
wypadkéw chwili by utrzymaé linje ogdlnej polityki kraju, w
ktérej zmiany sa powolne naogél w normalnych warunkach.

Trzeba pamietaé zawsze o tem iz shuzba zagraniczna opiera
sie bardziej na ludziach a nie przepisach niz jakakolwiek inna.
Totez nigdzie indywidualnoéé nie ma takiego pola do popisu jak w
tej wlasnie shuzbie, ale te# nigdzie tak nie jest trudno indywidual-
nofei-wyjéé z ram szablonu jak w shuzbie zagranicznej. Dlatego
tez w historji politycznej éwiata tak wielu wybitnych politykéw
wyszlo ze stuzby zagranicznej, by na innym polu znale$é mozli-
wodci dzialania.

Trzeba réwniez pamietac iz o znaczeniu polityki zagranicznej
decyduje kraj i jego warunki. Najlepszy dyplomata nie osiagnie
wiele dla kraju, gdy rzadzi w nim anarchja lub reprezentuje
rzgd, niezdolny do zadnej decyzji: naodwrét nawet slaby
dyplomata reprezentujgcy silny kraj i silny rzad ma zawsze

przewage nad innymi slabszymi. Trzeba umie¢ samemu to
oceni¢, gdyz tak ocenig nas inni. Ale nie znaczy to weale by
tylko sila liczyla si¢ w stosunkach : postawa moralna i konsek-
wentna polityka umiejaca broni¢ honoru kraju daja dyplomacie
najcenniejsza -bron : szacunek. Trzeba to rozumie¢ i bedac
skromnym umieé¢ by¢ nieugietym.

Z dawnych czaséw pozostalo jeszeze wspomnienie, iz urzednik
dyplomata musi mie¢ o ile moznodci tytul, byé eleganckim i
towarzysko ulozonym salonowcem, nie mieé¢ przekonan i uczué,
znaé “ wielki éwiat”’ i malo pracowaé. Jezeli do tegourzednik taki
ozenil sie z cudzoziemka i malo bywal w swoim kraju — stawal
sie cztonkiem wielkiego miedzynarodowego klanu, ktéremu wsze-
dzie bylo dobrze i wszystko bylo obojetne, byle znalesé sig
wérod swoich miltych wspélpartnerow.

Typ ten jest na szezeScie na wymarciu: nigdy z niego nie
wyrost zaden wielki maz stanu jak wykazuje historja, ale sa
jeszeze ludzie, ktérzy tego typu zZaluja, nie rozumiejac jego
beznadziejnosei.

Sluzba zagraniczna staje si¢ coraz bardziej wiedza. Trud-
noécia nie jest utrzymywanie przez korpus dyplomatyczny
pewnych zwyezajow i form (jakkolwiek nie sposdb ich sie nauczyé
od razu), ktére nie sg pisane, a ktére musza * wejsé w krew,” by
nie obciazaly umyshu i staly si¢ automatyczng strong zycia. Nie
chodzi o sam * protokdl,” ktérego mozna sie nauczyé, ale o
swobode poruszania sie o, wlaczenie tego w codzienne Zycie,
o pewng dyscypling shuzby, ktéra w kazde]j shuzbie istnie¢ musi
(np. w wojsku). Podobnie jak w wojsku nie mozna zostaé z
porucznika generalem bez przejécia stopni posrednich, jak nie
mozna w fabryce z praktykanta zosta¢ odrazu naczelnym dyrek-
torem, tak i w sluzbie zagranicznej trzeba zdobywaé sobie
stopnie dodwiadezeniem i pracg.

Wyjatek stanowig stanowiska ambasadoréw i niektérych
postéw, na ktore mogg by¢ wyznaczani wybitni wyprébowani
politycy, a ktorych celem jest nakreslenie wielkich linji polity-
cznych w momentach szczegélnie waznych dla kraju. Taka jest
praktyka Francji i Anglji, zblizona do niej Stanéw Zjednoczonych,
gdzie pewne placéwki zagraniczne obsadzane sa politycznymi
dzialaczami stronnictw prezydenta. :

Stuzba zagraniczna nie jest miejscem do préby zdolnodei
polityeznych lecz musi byé uwazana jako wynik tych zdolnosei :
jest to powainy érodek polityki panstwa, w ktérym ekspery-
‘menty sg zbyt kosztowne i ryzykowne w skutkach.

Urzednika shuzby zagranicznej trzeba wychowaé tak jak
oficera czy inzyniera, jak kazdego fachoweca.

Nasza sthuzba po odzyskaniu niepodlegloéci byla z koniecznosei
improwizowang. Do shizby polskiej weszlo zaledwie kilku
urzednikow shuzby austryjackiej gdyz Polakdéw w tej stuzbie bylo
malo. Wiekszo&¢ z nich dzigki przygotowaniu doszia do bardzo
wysokich stanowisk w sluzbie polskiej, a jeden z nich (Al
Skrzynski) byl dobrym ministrem spraw zagranicznych. Jest to
dowodem jaks przewage dajé przygotowanie.

Dzi§ jesteSmy w lepszym polozeniu, gdyz mamy tradycje
zdobyta przez 20 lat niepodlegloéei, doswiadezenie i przepisy,
ktére trzeba moze nieco uproécic i spora grupe mlodszych urzed-
nikéw o wzorowym przeszkoleniu. Cechg charakterystyczna
bowiem tych lat 20 byl staly wzrost wymagan i przygotowania
przy wejéciu do shizby, szezegéluie na poczatkujace stanowiska.
Trzeba tylko tym mlodszym jednostkom ulatwié moznoéé wybicia
sie sprawiedliwego wedlug zdolnoéci i wlozonej pracy, aby ich
praca na szerszej arenie zostala wykorzystang nalezycie. Celem
kazdej dobrej sluzby jest wydobycie na jej czolo najwigkszych



6 JUTRO POLSKI

talentéw, w tym wypadku wiec talentéw politycznych, ktére
muszg mie¢ warunki do wykazania swych zdolnosci.

Podstawg dobrej pracy musi byé czlowiek, zdolny do powzie-
cia decyzji, odpowiednio przygotowany, ktérego trzeba znaleéé w
odpowiedni sposéb.

Podstawa przygotowania tego czlowieka jest :

1) wyksztalcenie, najlepiej prawniczo-ekonomiczne lub his-
toryezne, uzupelnione wiedza o kraju,

2) znajomo$é¢ jezykéw, stale rozszerzana, ktérej pomaga
praktyka na placéwkach. Zasadg powinno by¢ iz mlody urzednik
etatowy ha placéwee winien nauczyé sie jezyka kraju urzedo-
wania, chociazby malo znanego jak np. szwedzki, grecki itp.,

3) znajomos¢é pracy biurowej i ogélnych zwyczajéw dyplo-

matycznych.
" To przygotowanie ogdlne jest wstepem do dalszej pracy — na
placéwee. Jest rzecza szefa placéwki wprowadzenie mlodego
urzednika w zwyczaje kraju, zycie towarzyskie, nauczyé go
lojalnosei w shuzbie, dajac jej przyklad — 1 to jest jego obowiaz-
kiem.

Urzednik sam nauczyé sie musi dwéch rzeczy, ktére sa pod-
stawg jego przyszloéei :

1) bezstronnego oceniania zdarzen i ludzi, co bedzie pod-
stawg dobrego raportu,

2) przeprowadzania rozmowy politycznej i negocjowania.
Rozmowa musi byé¢ spokojna i dokladna, daleka od lekkomyél-
nych obietnic lub przyjmowania obcych tez, z ktérych potem
trudno si¢ wyplataé.

Te dwie rzeczy beda mu potrzebne przez caly ciag shuzby,
oczywiScie jeszeze bardziej na wyzszych szezeblach, niz na niz-
szych. Pamietaé bowiem musimy, ze z rozméw wyrastaja prawie
wszystkie wazne uklady, Ze wezultatem udane] rozmowy moze
by¢ traktat i kazdy inny akt dwustronny, a nawet ustne gentle-
man agreement. Historja poucza nas iz najwazniejsze decyzje
ostatnich lat powstawaty z rozméw w wladciwym czasie i klimacie
przeprowadzonych. Dla orjentacji znéw kraju potrzebny jest
dobry raport, ktory daje podstawy do decyzji kierownika polityki
zagranicznej i jego sztabu.

Jezeli slowo wige, slowo miedzy partnerami jest tak wazne
musi ono bys uprzednio przygotowane. Musi istnieé jego klimat,
wzajemne zaufanie oparte na jakiej takiej znajomoéei osobistej
partneréw. Dlatego tak wazna rzecza jest kwestja stosunkéw
osobistych na placéwkach. Osobiste znajomosei zaréwno wérdd
kolegéw z korpusu, z rzadem i przedstawicielami spoleczenistwa
sa rzecza, ktérych nie zastapia ani instrukcje ani telefony z
centrali i ktére trzeba sobie wywalezyé. Nietylko poto aby byé
dobrze poinformowanym, ale aby w razie potrzeby uzyé ich
jako broni wlasnej i nie by¢ skazanym na “ interwencje papiero-
we ”’, ktore nie daja wiele rezultatu w naszych warunkach.
Wzajemna lojalnosé jest podstaws stosunkéw miedzy ludZmi,
tymbardziej stosuje sie to do §wiata, ktérego celem jest wzajemne
regulowanie trudnofci panstw miedzy sobg.

Nie wystarczy zreszta mieé stosunki z rzadem i jego bliskimi
ale trzeba pamigtaé i opozycji. Nietylko dlatego, Ze opozycja
kontroluje rzad i zna jego slabe strony, ale i dla tego ze moze
ona zawsze staé si¢ rzadem, a stosunki trzeba przygotowaé
zawczasu. j

Wzmagajace sie w dwiecie znaczenie warunkéw ekonomicz-
nych wymaga stalego kontrolowania wiadomo$ci wszystkich
urzednikéw stuiby w tej dziedzinie. Nietylko teoretycznego,
lecz i praktycznego. W dawnej shuzbie dyplomatycznej sprawy
te byly lekcewazone i pomijane. Dopiero ostatnie lat 20 spowo-
dowaly przewrét w tej dziedzinie i zaczeto rozumieé znaczenie
warunkéw gospodarczych w polityce. Przypuszezam zZe zna-
czenie to po wojnie jeszcze bardziej wzroénie i jest rzecza niez-

bedna uzupelnienie wyksztalcenia calej sluzby zagranicznej w
dziedzinie spraw gospodarczych i stawiam to jako pilny postula,t
do przeprowadzenia.

Niedawno, bo w poczatkach grudnia 1942 min Eden zapowie-
dzial reforme angielskiej sluzby zagranicznej, a w lutym 1943
rzad zlozyl parlamentowi projekt tej reformy (White Paper
6420). Polega ona na zniesieniu przedzialu miedzy shizbami
Foreign Service (shuzba dyplomatyczna, konsularna, handlowa)
i Foreign Office (ktéra podlegala przepisom Home Service) tak ze
wszystkie cztery rodzaje sluzb beda réwnorzedne. Ponadto
projekt ulatwia rekrutacje mlodych urzednikéw i wprowadza
dla kandydatéw péltoraroczng prébng shuzbe poza granicami
Anglji.

Droga ta poszlo juz szereg panstw, przedewszystkiem Wilochy,
ktére wymagaja a nawet wyznaczaja dla przechodzenia przez
obie shuzby pewne doéé sztywne okresy. U nas zréwnanie to
nastapilo, jednak nie stosowane bylo w praktyce . Jako regule
obowigzkows przyjacby nalezalo by urzednik bez przejscia obu
rodzajéw sluzby nie mdégl osiagngé awansu na wyzsze stanowisko.

Tak. samo koniecznoscia jest odbywanie stuzby w centrali i
na placéwkach naprzemian. Najdokladniej byla ta sprawa
uregulowang wstuzbie czeskiej, gdzie po 5 latach stuzby na placéw-
ce wypadalo 3 lata w centrali. Duzo zalezy tu od stosunku
ilodci placéwek do iloéci etatéw w centrali, ktéra w kraja.ch:ja.k
Anglja, Francja itd. wyrazala sie ogromna przewaga miejsc na
placéwkach, czego jednak u nas nie bedzie. We Francji dostanie
sie na stanowisko w centrali bylo rzadkoscia, a zasada jak naj-
rzadsze zmiany na kierowniczych stanowiskach w centrali dla
utrzymania ciaglosei polityki.

Niewatpliwie w wieku radja i telefonu znaczenie placéwek
dyplomatyeznych zmalalo na korzysé kierownika polityki zagra-
nicznej i jego sztabu.

Ale nigdy znaczenie centrali nie zdola zwyciezy¢ jednej rze-
czy : zywej rozmowy w cztery oczy przedstawiciela jednego
panstwa z kierownikiem polityki drugiego. Do tej pory zadne
techniczne wynalazki nie zdolaly usunié¢ kontaktu osobistego i
wymiany zdan dwu zywych ludzi.

Dlatego powtarzam raz jeszeze — umiejetne rozegranie tej
zywej funkeji jest ukoronowaniem dzialalnoséci dyplomaty. Od
jednej rozmowy zalezeé moze decyzja o najzywotniejszych zagad-
nieniach dwu krajéow. Do tej rozgrywki trzeba by¢ nalezycie
przygotowanym doéwiadezeniem i praktyka.

Jezeli wiec staniemy na stanowisku, ze najwazniejsza zaleta
dobrej stluzby jest wyszkolony i oddany swej pracy urzednik, to
musimy w konsekwencji umiejetnie nim gospodarowaé, by jego
talenty wykorzystaé. Jezeli gospodarka personalna jest zawsze
trudng to najtrudniejsza jest niewatpliwie w stluzbie zagranicznej.

Wiemy z pamietnikéw obeych dyplomatéw i mezéw stanu
(najostrzej przedstawil to Bulow) iz zawsze na tle gospodarki
personalnej stuzb zagranicznych zdarzaly sie nieporozumienia i
intrygi i ze trafny dobér pracownikéw oddawal nieocenione uslugi
panstwu. Wiemy z opowiadan naszych kolegéw z rozmaitych
panstw, jak czeste s u nich pomylki i jak nieprawdopodobne
drogi w przesunieciach personalnych, nawet w krajach o bardzo
starej tradycji urzedniczej.

Na placowee urzednik musi dostosowaé sie do kraju swego
urzedowania, nie starajac sie *‘ urobi¢ ”’ go w mysl swoich zyczen
i pomysléw, i nie da¢ poznaé po sobie niezadowolenia z panujg-
cych zwyczajow.

Polacy niechetnie poddaja sie zagranicy i raczej woleliby
przekonaé¢ cudzoziemedéw do naszych obyczajow. Mozna to
robié doskonale ale u siebie w kraju a nie zagranica w krajach
obeych.

Kontrola nad pracg na placéwkach jest tylko formalna i nigdy
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fatwa. Ocene urzednika ma sie po rezultatach pracy, a wiec po
dluzszym dopiero okresie pracy (co najmniej 2 lata) gdy juz
trudno jest naprawié jego bledy. Ocena urzednika ktéry nie
jest kierownikiem placéwki jest jeszcze utrudniong przez pryz-
mat jego szefa i jego charakteru. Szefowie czesto bywaja
zazdroéni o sukcesy swych podwladnych lub nie chea wypuseié
podwladnego z pod swej zbyt &cislej opieki. Jezeli sa Zonaci —
sytuacje komplikuje jeszeze stosunek Zon szezegélnie na mniej-
szych placéwkach.

We wazystkich wypadkach watpliwych lub klopotliwych
najozestsza rzeczq ratowania sytuacji jest — przeniesienie
urzednika. Przy przenoszeniu pamietaé musimy, iz powoduje
ono z reguly lancuch przeniesien, gdyz ruszenie jednej placowki
wywoluje ruch na kilku nastepnych. Gdy powdd przeniesienia
powstaje nagle — wywoluje to ruch i komplikacje w calym
urzedzie i aparacie M.S.Z.

Dobry szef personalny musi posiadaé¢ zawsze pewna rezerwe
personalng w centrali i umiejetnie jg wykorzystaé, by ograniczyé
ujemne skutki naglych przeniesienn. W naszej sluzbie zasada ta
nie’ byla nigdy przestrzegang. Ale jezeli méwimy o gospodarce
““ planowej ” — to tutaj konieczno$é planowania wychodzi jak
najoczywisciej. )

Z trudnosei tych wynika ogromne znaczenie szefa personal-
nego w dobrze zorganizowanej stuzbie, ktory winien wszystkie
ewentualnosci przewidzie¢ dla dobrego wykorzystania urzednika
i dania mu mozliwo$ci rozwoju jego talentéw. Winien on rzadko
byé zmieniany, by konsekwentnie gospodarke personalng pro-
wadzié wedlug ustalonego przez siebie i kierownika ministerstwa
programu, kontrolowanego przez jakie$ cialo doradeze.

Musi go cechowaé 1) wysoka bezstronnoéé 2) dtuga stuzba w
centrali i na placowkach, a wiec doswiadczenie wlasne 3) wysoka
postawa moralna, ktéra da mu prawo w razie potrzeby do surowej
oceny 4) ideowe podejscie do Swiata, ktére kaze mu szukaé
sprawiedliwej oceny, chocby wbrew sympatjom politycznym i
osobistym.

Musi on zdobyé sobie jako fachowiec zaufanie ministra, by
jego wnioski i decyzje nie zalezaly od zadnych naciskéw, a tylko
opieraly sie na dobru stuzby. Musi on ze swej strony przestrze-
ga¢ nietylko wysokiej bezstronnosci ale i poszanowania urzednika
i jego stanowiska, jego praw starszefstwa i praw nabytych, oraz
umieé¢ znale$¢ wsréd urzednik6w prawdziwe talenty.

Musi poznawaé urzednikéw osobidcie i z ich dzialalnosei.
Radze mu np. czytaé raporty polityezne . . . po roku od ich napi-
sania. Wtedy oceni¢ moze latwiej ogdlne wnioski i orjentacje
autor6w gdyz historja zdola juz zaznaczyé swoje poprawki i
podkresli¢ trafne obserwacje, ktore éwiadeza o talencie polity-
cznym, ktérego szukaé¢ musi stale szef personalny przedewszyst-
kiem.

Jedna z wielkich trudnodci w gospodarce personalnej sluzby
zagranicznej jest trudno&é kontroli, a wiee dowolnosé oceny.

Zaréwno minister jak szef personalny wobec kierownikow
placéwek jak nawet kierownicy wobec swych podwladnych myla
sie czesto w ocenach nie mogac stale orjentowac sie w ich dziatal-
noéci i ani idealny minister ani idealny szef personalny nie zapo-
biegna omylkom. Najskuteczniejsza jest kolektywna ocena,
operowanie kartotekg prac urzednika, byle ona opierala si¢ na
konkretnych danych i nie byla zbyt anonimowa i byla stale
prowadzong.

Najtrudniej jest skontrolowaé to co urzednik na placéwee
moégtby zrobié i powinien zrobié, a czego nie chee robié, by nie
obarczaé sie dodatkows odpowiedzialnoscig.

Druga wielka trudnoscig jest kwestja funkeji i rangi. Nie-
mozliwem jest utrzymanie praktyki iz urzednik uzyskawszy
wysoki stopiefi (np.ministra pelnomocnego) musial pozostaé na

nim do konca zycia, nawet gdy zawi6d}, lub przechodzié przed-
wezesnie na emeryture gdy placowka jego musi zostaé inaczej
obsadzona. Musi dla tych ludzi doswiadczonych jednak znale§é
sie mozno&é pracy w centrali lub na placéwkach na stanowiskach
referentéw i niekierowniczych na ktérych to miejscach moga byé
pozyteczni. Nie mozna rowniez trzymac slabych urzednikéw
na wysokich stanowiskach zagranica, dlatego Ze sie chce ich
pozbyé z centrali. I trudno pochwalaé system, by w centrali
decydowali 0 najwazniejszych zagadnieniach urzednicy poczatku-
jacy lub tacy dla ktérych zasada jest przyjmowaé decyzje mini-
stra bez przedstawienia mu wlasnych pogladéw i argumentow.

Przedstawilem po krétce, jak wyobrazam sobie dobrego urzed-
nika i dobra nim gospodarke. Widze na razie konieczno&é
nastepujacych reform i zarzadzen :

1) ulatwienie wejécia na sluibe zagraniczng mlodym przy
“ réwnym starcie ”’ w ktorym decyduja zdolnosci i zamilowanie,

2) planows gospodarke personalng dla ksztalcenia talentéw
polityeznych podezas sluzby i ulatwienie im wyrdznienia sie.

~ 3) oddzielenie funkeji od rangi dla wiekszej elastycznosci w
gospodarce personalnej,

4) obowigzkowe przechodzenie z funkeji dyplomatyeznych do
konsularnych i na odwrét,

5) perjodyeczna ocena pracy i aktywnosci urzednikéw przez
komisje kwalifikacyjno-kontrolng, uprawniona do stawiania
wnioskéw,

6) stale uzupelianie przygotowania ekonomicznego i pod-
kreslanie jego znaczenia w sluzbie, oraz traktowanie najblizszego
okresu lat 3 (moze 5) jako czasokresn do przeprowadzenia tych
postulatow.

Nie poruszam tu weale sprawy urzednikow kontraktowych ani
pracy kobiet w stuzbie zagranicznej ; sadze iz ta bedzie uregulo-
wang réownolegle do tej sprawy w innych dziedzinach stuzby
panstwowej. Stwierdzié jednak trzeba iz kobiety sa w naszej
sluzbie uposledzone i problem ich musi byé w przyszlosci uregulo-
wany tak jak sytuacja urzednikéw kontraktowych.

Podzial na urzednikéw kontraktowych i etatowych nie moze
by¢ pretekstem do trzymania bardzo wartosciowych i pelnigeych
czesto stuzbe odpowiedzialna ludzi na niskich poborach i ze
zmniejszonymi uprawnieniami (jak np. emerytura).

Dobiegam konca mych myéli i cheialbym je podsumowaé :
wymagania shuizby zagranicznej spelnié¢ musi dobry urzednik,
nalezycie przygotowany do swego zawodu i nalezycie wykorzy-
stany w swych talentach. Opierajac si¢ na ustalonej polityce
panstwowej, niezaleznej od zmian i taré politycznych w kraju —
urzednik musi umieé¢ braé odpowiedzialno$é za swe czyny,
spodziewajac sie sprawiedliwej ich oceny.

Wtedy okaze sie iz przewage osiagnie typ czlowieka ideowego i
samodzielnego, umiejgcego broni¢ zagranica praw swego narodu
z godnoScia i energia.

Adam Lisiewicz.
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BANKI A FINANSOWANIE

Jednym z najwazniejszych czynnikéw w rozwoju gospodar-
czym kazdego panstwa jest rozmiar jego handlu zagranicznego.
Przy dzisiejszym rozwoju techniki istnieja w niektdérych pan-
stwach mozliwosci uzyskania pewnego stopnia samowystar-
czalnofci gospodarczej, jednak osiggniecie i utrzymanie jej
stawia to panstwo w sytuacji gospodarczej duzo mniej korzystnej
w stosunku do innych panstw wspélpracujacych ze sobg. Mimo,
ze odizolowanie sie od reszty §wiata chroni od zaburzen, ktére
zachodza w innych panstwach, z drugiej strony jednak nie
pozwala na czerpanie korzysci osiggnietych przez inne panstwa.
Tak samo produkeja wpanstwie dgzacym do samowystarezalnoei
jest duzo drozsza, anizeli gdzieindziej, gdyz gospodarka panstwo-
wa pozbawiona jest moinoéci czerpania tanszych suroweéw
znajdujacych sie w innych krajach. To podrozenie produkeji
albo oznacza ciezszg prace ludnosei przy . osiagnieciu tych
samych rezultatéw, lub tez przy tej samej ilosci pracy co w
innych panstwach — osiggnigcie mniejszych rezultatéw.

Od najdawniejszych czaséw handel mial tendencje opierania
sie na kredycie, a wraz z rozwojem handlu tendencje te nabieraly
coraz wigkszego znaczenia. Obecnie nie mozemy sobie wyobrazié
handlu w panstwie nowoczesnym bez udzialu w nim kredytu.
W organizacji za§ kredytu najwazniejszymi instytucjami sg
banki. Dlatego tez, jezeli chcemy dopomée handlowi zagranicz-
nemu, musimy zwroei¢ uwage na dzialalno§é bankéw i zaintereso-
waé je wlasnie w tym kierunku.

Finansowanie handlu zagranicznego mozna rozdzieli¢c na
dwa odrebne dzialy— 1-o finansowanie importu i 2-o finansowanie
eksportu. Banki z zasady woly poswigcaé sie finansowaniu
importu, gdyz ten dzial przedstawia dla nich duzo mniejsze
ryzyko. Po pierwsze majg one mozliwoéé dokladnego éledzenia
rozwoju interesow kredytobiorcy oraz jego odbiorcow, gdyz
znajduja sie one w tym samym kraju. W razie ukazania sie
oznak stawiajacych w watpliwoéé zdrowe polozenie przedsie-
biorstwa importera, bank natychmiast przedsiewezmie potrzebne
kroki dla zabezpieczenia swych.naleznodei. Bedzie tutaj dla
banku wazng rzecza fakt, ze zakupione za pozyczone pieniadze
towary znajduja si¢ w kraju i chociaz bank po wickszej czesci
nie ma na nich prawa zastawu (po wydaniu towaréw importerowi)
jednakowoz ma wieksze mozliwoSci uzyskania swej wierzytel-
nosei, anizeli gdyby towary te byly w innym kraju.

Kredyt udzielony eksporterowi stwarza dla banku ryzyko
duzo wigksze — przedewszystkiem bank nie orjentuje sie tak
dobrze w sytuacji rynkowej panujgcej zagranicg, jakotez nie
zna i nie moze wykonywaé¢ zadnej kontroli nad odbiorea
eksportera. A chociaz bank udziela kredytu nie importerowi
zagranicznemu, lecz eksporterowi krajowemu, to jednak trzeba
pamietac, ze kazdy kredyt w ostatecznych swych skutkach jest
kredytem udzielonym nabywcy a nie sprzedawcy. Tak wige
finansujage bezpodrednio eksportera polskiego, bank polski
udziela pofrednio kredytu importerowi zagranicznemu, nad
ktérym jak juz wyzej powiedzialem nie posiada jednak odpowied-
niej kontroli. :

Nic wiec dziwnego, ze banki przy udzielaniu kredytu eksporto-
wego sa duzo ostrozniejsze, wymagaja duzo wickszego zabez-
pieczenia i wogéle stawiaja wiecej trudnodei, anizeli przy
udzielaniu kredytu importowego.

Trzeba jednak zwrécié uwage na to, ze dla gospodarki krajowe;j
przy wolnym obrocie zlotowym, eksport jest eczynnikiem
wazniejszym anizeli import, gdyz przez sprowadzanie zlota do
kraju’ umozliwia . sig sprowadzanie odpowiednich towaréw
zagranicznych, potrzebnych gospodarce krajowej. Gdyby kraj

HANDLU ZAGRANICZNEGO

nie eksportowal weale, wzglednie wywozil malo, nie mdglby
on sprowadzaé przez diluzszy czas towardw z zagranicy, gdyz
wkrotce zabrakloby mu §rodkéw pienieznych potrzebnych na
zaplacenie importu. A trzeba pamietaé, ze w dzisiejszym stanie
rozwoju ludzkoéei gospodarka samowystarczalna jest na dalsza
mete zupelie niemozliwa.

Z wyzej wymienionych wzgledéw istniala pewnego rodzaju
niezgodnos¢ miedzy dazeniami panstwa a polityka kredytows
bankéw — o ile pierwsze staralo sie wplywacé na banki w kierunku
zwickszenia ulatwien kredytowych dla eksporteréw, o tyle banki
staraly si¢ tym wplywom przeciwstawié, by utrzymaé¢ mozliwie
jak najmniej ryzykowne lokaty powierzonych imr kapitatéw.

Przy rozpatrywaniu tego zagadnienia trzeba przede wszyst-
kim zwrécié uwage na zwiekszajaca sie ingerencje panstwa w
polityce bankéw. Wzrost ten tlomaczacy sie przede wszystkim
coraz wickszym wplywem panstwa na wszelkie przejawy naro-
dowego zycia gospodarczego, byl tym wiekszy, im wigksze]
pomocy musial skarb panstwa udzieli¢ bankom w czasie kryzysu
lat 1930-1934. Kryzys ten, ktory grozil zalamaniem sie gospo-
darczym calego §wiata cywilizowanego, zmusil rzady poszezegdl-
nych panstw- do zapomnienia o ich roli “ policjanta "’ z czaséw
liberalizmu i narzucil im obowiazek ratowania gospodarki
narodowej. Jak wyze] wspomnialem jedny z najwazniejszych
rél w nowoeczesnym zycin gospodarczym spelnia organizacja
kredytowa i dlatego pomoc panstwowa przede wszystkim poszia
w kierunku ratowania instytucji, zajmujacych sie rozdzialem
kredytow. Z drugiej strony udzielenie pomocy bankom, co
nastapilo w formie czy to bezpoéredniej pomocy pienieznej, czy
tez udzielenia gwarancji panstwowej poszezegélnym bankom,
nakladalo na panstwo, dysponujace przeciez zasobami wszystkich
obywateli, obowigzek sprawowania kontroli nad uratowanymi
bankami.

To tez, jezeli badaé bedziemy rozwdj bankowosci w latach
1930-1939, zobaczymy, ze im wiekszg pomoc panstwo udzielilo
bankom, tym bardzie] je potem od siebie uzaleznilo. Dwa
krancowe przyklady to Niemcy, gdzie panstwowa wladza
nadzorcza dyktowala bankom ich polityke oraz Anglja gdzie
wplyw panstwa na banki zwiekszyl sie jedynie o tyle, o ile
zwigkszyl sie wplyw jego na caloksztalt gospodarki krajowej.

Dla uniknigeia nieporozumien jeszeze raz pragne zaznaczyé,
Ze pomoc panstwowa poszla w kierunku ratowania przede wszyst-
kim bankéw, nie dlatego, by banki byly najbardziej zagrozonymi
instytucjami gospodarczymi, lecz, gdyz przeciwdzialanie zachwia-.
niu sie ich, co moglo nastapi¢ po bankructwie wigkszej ilogei
przedsiebiortw, pociagalo za sobg ratowanie pozostalych przed-
sigbiorstw przemyslowych czy handlowych — z drugiej strony
byta to najlatwiejsza forma rozdzialu pomocy panstwa dla gospo-
darki panstwowej. Przez przejecie ryzyka bankéw panstwo
staralo sie ratowad cale Zycie gospodarcze kraju.

W zwiagzku ze zwigkszeniem si¢ wplywu panstwa na aparat
kredytowy, sprawa pomocy kredytowej dla eksporteréw odrazu
sig poprawila. Panstwo musialo popieraé eksport, przedewszyst-
kiem dla ozywienia Zycia gospodarczego kraju, a przez to zmniej-
szenia iloéei bezrobotnych, ktérych liczba we wszystkich niemal
krajach grozila katastrofalnymi skutkami. Jezeli panstwo nie
mialo odpowiedniego wplywu na banki, pomoe eksporterom
udzielana byla w inpej formie jak np. w Anglji gdzie stworzono
specjalng instytucje przejmujgca ryzyko kredytéw eksportowych
(w formie ubezpieczenia od tego ryzyka).

Jednakowoz nie tylko przedsiebiorca prywatny ma przywilej
popelniania bledéw — okazalo sie, ze i rzady panstwowe tez nie
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mogg si¢ poszezycié¢ nieomylnoéeig. Skierowanie calego wysitku
na popieranie eksportu, a calkowite zapominanie o pomocy dla
importu — przypominano sobie o nim, gdy wyplywal nowy
pomysl utrudnienia sprowadzania towaréw —nie dalo zZyeiu
gospodarczemu spodziewanych korzysei. Najbardziej dobitnie
okazalo si¢ to w panstwach, gdzie rozwinigty zostala nowa
forma handlu-zagranicznego t.j. system kompensacyjny.

W celu jak najwiekszego zwickszenia eksportu, przez co
mialo nastgqpié - ozywienie gospodarcze i spadek bezrobocia,
panstwa wprowadzily w zycie handel kompensacyjny, w ktérym
regulacja naleznosci miedzy panstwami za importowany towar
miala nastepowaé nie w formie pienieznej, lecz w drodze eksportu
towaréw.

1 oto panstwa posiadajace, jak wyzej wskazalem, duzy
wplyw na polityke kredytowa bankdéw, sklanialy je do finanso-
wania eksportu kosztem zmniejszenia pomocy importerom.

Jaki byl tego wynik ?

Gospodarstwo narodowe wyeksportowalo pewna iloéé towaru
zagranice, dajac eksporterowi daleko idacag pomoc. Podniosla
sig przez to w pewnym stopniu wytwérezo§é krajowa, nastapilo
pewne ozywienie gospodarcze. Po pewnym czasie jednak zada
sie od eksportera zwrotu pozyezki, w celu dalszego uzycia
érodkéw pienieznych dla finansowania nastepnych tranzakeji
eksportowych. T nagle okazuje sig, ze eksporter nie jest w stanie
zwréeié zaciggnietego kredytu, a to ze wzgledu na nieotrzymanie
réwnowartoéei za wyeksportowany towar. Nastapilo to ze
wzgledu na niedocenianie znaczenia importu w handlu mie-
dzynarodowym — w handlu tym bowiem, a wystepuje to naj-
wyraZniej przy systemie kompensacyjnym, eksporter w ostatecz-
nym rezultacie otrzymuje zaplate jedynie z pieniedzy importera
krajowego, a nie zagranicznego. Jezeli nie przywieziemy towaréw

do kraju, to eksporter nie otrzyma swej naleznosci za wywiezione .

towary. Przy polityce jednostronnego popierania eksportu
wynik jest oczywisty — zamiast udzielenia pomocy, ktoraby role
swa speliala przez czas dluzszy, w szeregu tranzakeji, lokuje sie
kapital najbardziej niekorzystnie, gdyz odrazu staje si¢ on
kapitalem zamrozonym — co wazniejsze unieruchamia sig go
zagranica. Lepiej w takim wypadku zuzyé ten kapital na
inwestycje wewnatrz kraju, gdyz te daja choéby nieznaczng
korzyéé gospodarce krajowej, podezas gdy nadmierna pomoc dla
eksportu daje korzyéci przedewszystkiem panstwu importuja-
« cemu, otrzymujacemu warto§é realng w postaci sprowadzonych
towardw, a nie placacemu za to innemi towarami.

Jeszcze taz “ zloty §rodek V' Arystotelesa wykazal swa
stusznosé.

Ze wzgledu na przyszlo§é miedzynarodowego obrotu kompen-
sacyjnego winniémy sobie zdaé¢ sprawe, w jakim kierunku ma
pojéé polityka kredytowa bankéw w' odniesieniu do handlu
zagranicznego. Dla rozstrzygniecia tego zagadnienia winniSmy
zastanowié sie, jakie skutki nastapia 1) przy przewadze eksportu
nad importem 2) przy przewadze importu nad eksportem,
wreszcie 3) przy réwnowadze obu stron bilansu handlowego.

Jak juz poprzednio wskazywalem, nadwyzka eksportu nad
importem powoduje zamrozenie czedci kapitalu krajowego
- zagranicy, a przez to zmniejszenie jego ilosci w kraju, w dalszym
ciagu zaé ograniczenie produkeji krajowej. Zyski czerpie kon-
trahent, ktéry nie wyzbywajac si¢ niczego, otrzymuje kredyt
towarowy, ktéry konsumuje, wzglednie obraca na wzmozenie
swej produkeji — przykladem niech tu beda Niemey, ktére
droga mniejszego eksportu od importu ulatwily sobie przygo-
towanie si¢ do wojny. : '

Przy nadwyzce przywozu nad wywozem skutki beda wreez
odwrotne, gros korzyéci czerpaé bedzie panstwo importujace

wigcej, jednak nie nalezy zapominaé o pewnych ujemnych
stronach nadmiernego importu, a mianowicie zwigkszonej kon-
kurencji dla przemystu krajowego, ktory z tego powodu moze by¢
zmuszony do zmniejszenia swej produkeji, przez co nastapi
wzrost bezrobocia.  Jezeli jednak polityka panstwowa pédjdzie
w Lkierunku popierania najréiniejszego rodzaju inwestycji
kosztem naleznogci nie przekazanych panstwu eksportujacemu,
okaze sig, ze zwiekszony import spowoduje ozywienie gospo-
darcze, zwigkszenie konsumcji i ogdlne podniesienie dobrobytu.
Nie nalezy tu jednak zapominaé o tym, ze kontrahenci szybko
zareagujgq na zbyt *“ dodatni  dla siebie bilans handlowy i beda
sie starali uzyskaé nalezne saldo, co nastapi przedewszystkiem
przez zmniejszenie obrotéw handlowych z danym panstwem.

Whiosek jest prosty — polityka kredytowa bankéw powinna
i$¢ w kierunku réwmomiernej pomocy tak dla importera jak i
eksportera, przyczem wskaznikiem, gdzie nalezy udzieli¢ wigk-
szej pomocy, bedzie bilans handlowy — przy nadwyzZce importu
— popieraé eksportera, przy nadwyzce eksportu — importera,

. pamigtajac jednak zawsze, ze popieranie importu bedzie z wigksza

korzyscia dla gospodarki krajowej.

Jezeli idzie o importera to sposdb udzielenia kredytu przy
istniejacym systemie kompensacyjnym jest identyczny jak i przy
obrocie dewizowym.  Importerowi udziela sie pozyezki, ktérg
ten wplaca do instytucji kompensacyjnej, wzglednie udziela si¢
gwarancji jego zobowigzaniu, przy czym bank moze zabezpieczy¢
udzielony kredyt sposobami dotychezas uzywanymi.

Inaczej sprawa si¢ przedstawia przy pomocy kredytowej
udzielanej eksporterowi. Przy systemie kompensacyjnym eks-
porter potrzebuje dwoéch réinego rodzaju kredytéw. Pierwszy
to kredyt na okres czasu od chwili zawarcia tranzakeji do chwili
wplacenia nalezno§ci przez importera zagranicznego, drugi
kredyt pokrywajgcy okres czasu od chwili wplacenia nalezno$ci
do czasu otrzymania jej przez eksportera. Te dwa rodzaje
kredytéw réznig sie miedzy soba przedewszystkiem stopniem
ryzyka. O ile przy pierwszym rodzaju kredytu ryzyko moze
by¢ duze, gdyz niewiadomym jest, czy kontrahent zagraniczny
wywigze sie ze swego zobowigzania to przy drugim kredycie
niewiadomym jest jedynie termin, w ktérym nastapi wyplata.
Zaznaczy¢ tu nalezy, ze drugi rodzaj kredytu potrzebny bedzie
tylko w wypadku nadwyzki eksportu nad importem.

Jezeli idzie o banki, winny si¢ one zajaé¢ przede wszystkim -
pierwszym rodzajem kredytu, to jest kredytem, ktéry pomaga
eksporterom na wywoz towaru zagranice, w ramach ujemnego dla
kraju eksportujgcego bilansu handlowego. W tymze samym
kierunku winna i8¢ polityka panstwowa, wplywajaca na banki,
by te udzielaly kredytu, wtedy, gdy nasz eksport spada ponizej
sumy importu. Jezeli bowiem bedziemy mniej wywozili niz
importowali, zmniejsza¢ bedziemy handlowe obroty miedzy-
narodowe do sumy- naszego eksportu. Z chwila jednak, gdy
eksport przekroczy sume importu, pomoc dla eksporteréw winna
odrazu ustaé, a towary przeznaczone na eksport winny zostaé
zuzyte w kraju.  Wywozenie bowiem zagranice bez otrzy-
mywania odnoénego ekwiwalentu zawsze bedzie dla gospodarki
krajowej szkodliwe. Reasumujgc mozna stwierdzié, ze przy
istnieniu obrotu kompensacyjnego zadaniem bankéw winno byé
finansowanie importera, gdyz 1) érodki pieniezne pozostaja w
kraju 2) wartodei realne w postaci towaru przyplywaja do kraju.
Tak samo winny one udziela¢ pomocy eksporterowi, lecz jedynie
do chwili pokrycia naleznosci powstalych z uskutecznionego
importu, gdyz w ten sposdb wiecej bedzie mozna wartoci do
kraju sprowadzié. Nie poto bowiem panstwo sprowadza towary,
by pozbyé sie jak najwigcej posiadanych wartosei, lecz poto
eksportuje, by jaknajwiecej towaréw sprowadzi¢ do kraju.

Dlatego tez kredyty eksportowe pokrywajace okres czasu od
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chwili wplatenia naleznoici przez importera do chwili wyplaty
naleznoéci eksporterowi winny by¢ ograniczone do koniecznego
minimum. Przy stosowaniu jednak tej zasady nalezy zwrdcié
uwage na: 1) okresy w ktérym nastepuje eksport (np. plodéw
rolnych) a import (np. maszyn rolniczych) —nadwyzka eksportu
nad importem moze byé tu spowodowana réinica w czasie
zapotrzebowania na towary -eksportowane a importowane,
2) kwestje konkurencji miedzynarodowej, 3) koniecznoéé utrzy-

mania rynku zbytu oraz na inne wzgledy, ktére moga przemawiaé
za odstapieniem od bezdusznego stosowania wyzej podanej
zasady. ' -

Jednak cel, jaki banki zawsze powinny mieé¢ przed oczami,
jest jeden — nie pozbawiaé kraju wartosci realnych, gdyz
wyslanie ich zagranice bez otrzymania rownowartosei stanowi
jedynie strate dla gospodarki krajowej.

Dr. Aleksander Kotar,

BIULETYN STOWARZYSZENIA TECHNIKOW

W polowie lutego ukazal si¢ No. 5 *“ Biuletynu ” Stowarzy-
szenia Technikéw Polskich w Wielkiej Brytanii. To bogate w
tres¢ i informacje wydawnictwo jest stale chetnie czytane przez
czlonkow Stowarzyszenia, a zasluguje réwniez na uwage szer-
szych kol polskich. S3 w nim bowiem nie tylko wiadomoéci
fachowe inzynierskie i wewnetrzno-organizacyjne ‘Stowarzy-
szenia — lecz réwniez wiele wiadomogci ogélnych. W omawianym
numerze podane sa dezyderaty Stowarzyszenia uchwalone na
Walnym Zjezdzie z dnia 6 grudnia 1942 r.

Uchwaly Stowarzyszenia rozdzieli¢ mozna na trzy grupy :
1) w sprawach gospodarczych Zjazd stanal na stanowisku, ze
jest obowiazkiem Polakéw, znajdujgeych sie w Wielkiej Brytanii
przygotowaé plany rozbudowy gospodarczej Polski po wojnie i
ze winien byé w tym celu powolany do zycia drogg dekretu
Prezydenta R.P. “ Instytut Planowania.” Instytut ten powi-
nien by¢ obsadzony przez fachoweéw. 2) W sprawie wykorzy-
stania sil technicznych Stowarzyszenie uwaza, Ze winien byé
polozony jaknajwiekszy nacisk na stworzenie juz teraz takich
warunkéw, w ktérych inzynierowie i technicy polscy mieliby
udostepniony moznoéé zaznajomienia si¢ z najnowszymi zdoby-
czami wiedzy technicznej. Przy tej okazji Zjazd zwraca uwage
na dotychczasowe niedocenianie tego zagadnienia i na marno-
wanie sil technicznych moggcych byé z pozytkiem, nawet w
obecnych warunkach, wykorzystanych., —

Zjazd domaga sie utechnicznienia Armii i widzi mozliwodé
realizacji tego postulatu poprzez tworzenie specjalnych Stuzb
Technicznych. ;

3) W sprawie kontynuowania studiéw technicznych Zjazd
stoi na stanowisku, ze wszyscy studenci szkol technicznych,
ktérzy skutkiem wojny przerwali swe studia — powinni mieé
umozliwione dalsze studiowanie na uczelniach brytyjskich, co
dotyezy réwniez maturzystéw pragnacych pé6jsé na droge
techniczng. £

W “ Biuletynie ” znajdujemy szereg ciekawych artykuléw
jak np. * Szezecin i Odra-” Z. Derdzinskiego, ‘‘ Transport
powietrzny w wojnie ”” Inz. M. S. M., “ Znaczenie i mozliwosci
Elektrowni Wodnych w Elektryfikacji Polski *’ inz W. Szwandera,
oraz artykul monograficzny inz. J. Paczowskiego  Izaak
Newton.”

Artykul p. Szwandera zajmuje si¢ analiza mozliwosci jak-
najwiekszego wykorzystania sil wodnych przy rozbudowie
elektryfikacji kraju. W tej dziedzinie konieczna jest ostroznosé
1 oparcie si¢ na gruntownej znajomosci technicznej i gospodarczej

strony zagadnienia, aby uniknaé¢ bledéw i nie ulegaé bezpod- -

stawnym, a szeroko nieraz rozpowszechnionym zludzeniom.
Intensywna rozbudowa elektryfikacji w pierwszych przynajmnie;
latach po wojnie sila rzeczy oparta bedzie na dwuch tylko
zrédlach energii : na weglu i na sitach wodnych. Wiele wzglq‘déw
przemawia za mozliwie najwiekszym oszezedzaniem zasobow
wegla, ktere z natury rzeczy nie sa nieograniczone ; wehodzy tu
w gre mozliwosci uzycia wegla dla wielu galezi przetwérezego
przemyshu chemicznego, wykorzystania wegla, jako przedmiotu

naszego eksportu i t.p. Wazgledy obronnofei kraju tez prze-
mawiaja przeciwko opieraniu elektryfikacji na weglu, wobec
nadgranicznego usytuowania jego zlozy choé tu nie nalezy
lekcewazyé mozliwodei magazynowania wiekszych ilosci wegla,
w glebi kraju. Pomimo przytoczonych argumentéw, jednak
faktyczny stopien wyzyskania sit wodnych dla elektryfikacji
uzalezniony bedzie od dwuch czynnikéw : od wzgledéw gospo-
darczych i od faktycznych rozporzadzalnych ilogci sit wodnych.

Nieshuszne jest szeroko rozpowszechnione mmiemanie, ze
energja elektryczna wyprodukowana w zakladach wodnych jest
tak znacznie tansza, niz pochodzaca z zakladow cieplnych.
Znacznie wyzsze naklady kapitatu, konieczne z reguty dla budowy
elektrowni wodnych, naogél niwecza oszczednodé, wynikajaca
z tego, ze w eksploatacji “ woda nic nie kosztuje.” Obliczenia
potwierdzaja, ze dla typowych przykladéw nowoczesnych elek-
trowni wodnych i parowych koszt produkowanej energi jest
mniej wiece] jednakowy (dla takiego samego wspolezynnika
wykorzystania zakladu). Poniewaz jednak elektrownie wodne
prawie zawsze usytuowane sg zdala od ofrodkoéw spozycia
energia w nich wyprodukowana obcigzona jest jeszcze dodatkowo
do§é powaznymi kosztami jej przesylania. Czesciowe zapisanie
kapitalu, wydanego na inwestycje wodna, na rachunek inwestycji
nie-elektryfikacyjnych, jak drogi wodne, czy ochrona przeciw
powodziowa, oczywi§cie obnizy koszt energii pochodzenia wod-
nego, lecz z drugiej strony w tych warunkach narzucone beds
ograniczenia swobody uzytkowania elektrowni wodnych, (dykto-
wane wymaganiami zeglugi, czy ochrony przeciw powodziowej)
co spowoduje koniecznodé inwestowania wigkszych stosunkowo
mocy dla pokrycia danego zapotrzebowania, lub koniecznoé
utrzymywania odpowiednich rezerw w elektrowniach cieplnych,

tak, iz obnizka kosztu energii nie bedzie tak duza, jak by sie to

napozor moglo wydawaé.  OczywiScie kazdy indywidualny
wypadek wymaga szczegélowych studiow.

Projekt elektryfikacji Polski Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich (oddzialu w Wielkiej Brytanii) zajmuje si¢ pierwszym
okresem rozbudowy elektryfikacji w ciagu 6-7 lat po wojnie,
w ktérym to czasie przewiduje osiagniecie mocy zainstalowanej w
elektrowniach rzedu 4150 MW., a wiec przeszlo dwukrotnej w
poréwnaniu z r. 1939. Projekt uwzglednia w duzym stopniu
wyzyskanie sit wodnych, gdyz udzial elektrowni wodnych w
mocy instalowanej podnosi z 0:9%, w r. 1939 do 79, po zreali-
zowaniu projektowanego programu. Niezaleznie od tego projektu
wysuwane sg przez fachoweéw hydrotechnikéw plany rozbudowy
drog wodnych wzdluz Wisly i Bugu, ktére przewiduja budowe
szeregu elektrowni wodnych na stopniach kanalizacyjnych tych
rzek, o mocy ogélnej okolo 880 MW. Projekt elektryfikacyjny
SEP-u dla pierwszego krétkotrwalego okresu rozbudowy powojen-
nej uwzglednia wykorzystanie tylko nieznacznej czedci tych
elektrowni kanalizacyjnych, gdyz autorzy projektu stoja na
stanowisku, ze elektryfikacja .w nakreSlonym przez projekt
zakrasie bedzie musiala byé zrealizowana, zanim inwestycje
wodne na Wisle i Bugu, z natury rzeczy powolniejsze, beda mogly



JUTRO POLSKI 11

byé ukonczone. W dalszej przyszloei pelne wykorzystanie
wszelkich iloci mocy i energii, ktére beda mogly byé dostarczone
przez powstajace zaklady wodne, nie ulega najmniejszej watpli-
wosci, gdyz zapotrzebowanie mocy przez elektryfikacje wzrosnie
w dziesiecioleciu nastepujacym po zakonezeniu obecnego wstep-
nego okresu do eyfry rzedu 8-9.000 MW.

Oceniajac mozliwy w dalszej przyszlosei udzial sit wodnych
w zaspakajaniu potrzeb naszej elektryfikacji, nalezy mieé¢ jednak
na uwadze, ze zasoby sil wodnych polskich sg dosé ograniczone.
Odpowiednia eyfra udzialu sit wodnych wynosi w Niemezech
okolo 189%,, watpliwe jest, abyémy u nas osiggneli wigcej. Nie

nalezy oczywiscie ulegaé¢ sugestii liczb takich, jak 979%, w Kana-

dzie, lub 909, Austrii.

Trudnodci techniczne wykorzystywania pelych iloSci mocy
i energii z zakladow kanalizacyjnych, oraz zastrzezenia natury
gospodarczej z nich wynikajace, sa tym mniejsze, im stosunkowo
mniejszy jest udzial mocy tych zakladéw w calkowitej ilosci
instalowanej w kraju mocy, a wigc beda malaly z czasem.
Niewatpliwe korzysci energetyczne przy wspdlpracy zakladéw
wodnych i cieplnych sa najwicksze, gdy zaklady wodne nie sg
obarczone Zadnymi funkejami nie-elektrycznymi, a ponadto,
gdy zachowany jest pewien stosunek iloSciowy mocy w obu
typach zakladéw. ‘W kazdym razie zagadnieniem gospodarczym
jest nie tyle najlepsze wyzyskanie zakladu wodnego ile osiggniecia
optimum wspoélpracy obu rod zajow zakladéw, optimum dajacego

najnizsze koszty produkowanej energii elektrycznej. Od kosztu
energii elektrycznej zalezy tyle dziedzin zycia gospodarczego
kraju i dobrobytu ludnoéei, ze troska kierownikéw elektryfikacji
o najlepsze gospodarcze jej wyniki, jest nietylko nakazem
racjonalnego prowadzenia przedsiebiorstwa, ale jest tez podstawo-
wym obowiazkiem wzgledem Kraju i spoleczenstwa.

W artykule pod tytulem ‘ Transport powietrzny w wojnie ”’
znajdujemy gruntowna analize kosztow transportu powietrznego
w poréwnaniu z transportem morskim. Autor artykulu podaje
szereg danych, dotyczacych obecnej produkeji statkéw morskich
oraz samolotéw transportowych i konczy swéj artykul eytata z
przemdwienia znanego dzi§ na calym S$wiecie amerykanskiego
budowniczego okretéw H. Keisera : “ Jako budowniczy okre-
téw ofwiadezam, Ze ani istniejace okrety, ani dalsza rozbudowa
morskiej floty handlowej, nie moga sprosta¢ zadaniom, jakie sta-
wia im obecna wojna.” Calkowicie pewny, ze wprowadzenie
transportu powietrznego na wielka skale jest dzisiaj koniecznoécia-
H: Keiser zlozyl w ubieglym roku konkretna propozycje
wybudowania w ciggu 22 miesi¢cy 5,000 lodzi latajacych typu
“ Mars,” ktére w jednym dniu zdolne beda przewiezé pél miliona
zolierzy amerykanskich lub 70.000 ton towaréw do Anglii.
“ Mars ” jest samolotem juz wyprébowanym — jego dlugoéé
wynosi 51 mtr., rozpietodé¢ skrzydel 60 mtr. i wyposaZony jest .
w 4 silniki 0 moey 2.000 k. kazdy. Waga samolotu obciazonego
wynosi 70 ton.

ODBUDOWA 1 ROZBUDOWA MIAST POLSKI

Im bardziej zblizamy sie do konca wonjy tym pilniejsze i
bardziej naglace staje sie zagadnienie przygotowania gospodarczej
odbudowy miast polskich i wsi z ruin i zgliszcz.

Jednakze nie tylko chodzi o przygotowanie odbudowy tego
wszystkiego, co zostalo zniszczone przez wrogéw Polski, lecz o
stworzenie warunkéw do wszechstronnego unowoczeénienia
cywilizacyjnego miast polskich, bowiem wigkszo§¢ miast polskich
byla tak zaniedbana w ciagu XIX wieku przez naszych zaborecow,
ze Polska nie miala moznosei, nawet mimo najlepszej woli,
wyrownaé¢ te zaniedbania w ciggu 20-stu lat niepodleglodei,
zwlaszeza, ze nie uzyskala na ten cel dostatecznej pomocy
W. Brytanii, St. Zjednoczonych A.P. i Francji.

Dzi§, po doéwiadezeniach przeszlodei , nie wystarczy nam
my$leé i staraé sie o uzyskanie pierwszej pomocy Aliantéw na
rok czy dwa lata dla odbudowy gospodarczej Polski i naszych
miast, chociaz to zadanie niewatpliwie powinno by¢é na pierwszym
planie naszej polityki pafstwowej, lecz stara¢ sie musimy na
terenie obu przyjaznych nam mocarstw anglosaskich, o wszech-
stronne przygotowanie przychylnego gruntu i zainteresowania
dla idei uprzemyslowienia, odbudowy miast i urbanizacji Polski.

Pamieta¢ bowiern musimy o konieczno$ci stworzenia w
Polsce kilkuset nowych miast lub rozbudowy istniejacych miast,
do tego niezbedna nam bedzie techniczna i fachowa, a nawet
finansowa pomoc W. Brytanii i St. Zjednoczonych A.P.

Jegli chodzi o odbudowe zniszczen wojennych i wszelkie inne
straty miast i kraju—to cele polityki polskiej sa jasne.
Waszystkie szkody gospodarki narodowej i majatku Polski i jej
obywateli, jak réwniez i utrata dochodu narodowego Polski w
ciggu kilku lat wojny, musza by¢ przez bezprawnych napastnikéw
i okupantéw catkowicie i co do joty wyréwnane w formie maszyn,
narzedzi, suroweéw i pélsuroweéw, tudziez w formie patentow
i licencyj na okreslone wynalazki i metody produkecyjne lub
wreszcie pod postacig pracy.

To jest warunkiem sine qua non Narodu Polskiego.

To jest tylko zadanie prymitywne] sprawiedliwosci za nasze
krzywdy, za krzywdy 35 milionéw obywateli polskich, mezezyzn,
kobiet i dzieci.

Nie mozemy mysleé bez bolu o zniszezeniach i ruinach naszych
miast i wiosek, ani o krzywdach, ktére zadaja odwetu i zado§c-
uczynienia.

Jeszeze nie zdolaliémy zabliZnié ran Polski z poprzedniej
wojny, wywolanej réwniez przez Niemey, jeszcze nie zdazylismy
odbudowaé naszych biednych miast i zaopatrzy¢ je w prymitywne
urzgdzenia cywilizacyjne, a znowu Niemcy zniszezyli owoce
20-tu lat naszej mréwezej pracy, setki tysiecy nowowybudowa-
nych mieszkan, tysiagce szkol, setki szpitali, bibliotek, kosciolow
i muzedw.

Miasta Polski byly przewaznie w niedostatku zanim wojna
wybuchla, byly zadluzone pozyczkami, zaciagnigtymi na cele
inwestycyjne i oto Niemey nie wahaly si¢ zrujnowaé je i wepchnadé
w otchlan nedzy i poniewierki.

Jaki byl stan naszych miast przed wojna niech powiedza
cyfry. Wg. statystyki z roku 1931 na 618.800 budynkéw w
miastach bylo az 112.900 doméw drewnianych, 23.000 z gliny i
ziemi a 196.500 budynkéw z materialéw mieszanych : drzewa
i cegly. Wezmy teraz pod uwage, Ze 347.500 doméw mieszkal-
nych w miastach nie mialo Zadnych najprymitywniejszych
urzadzen zdrowotnych : wodociagowych i kanalizacyjnych ani
instalacyj elektrycznych czy gazowych. Krétko méwiae, przeszlo
polowa doméw byla w warunkach éredniowiecznych.

Stan zdrowotny naszych miast byl oplakany, bo 538.800
doméw (87,39, ogétu doméw) nie miala weale urzadzen kanaliza-
cyjnych, 520.600 doméw (84,39, ogdlu) nie mialo nawet wodocig-
g6w, czyli zylo si¢ w tych domach tak jak za czaséw Krakusa.
Mimo wieku pary i elektrycznodci 384.500 budynkéw w miastach
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(przeszlo 62,39 ogéhu budynkéw) nie mialo zadnych instalacyj
elektrycznych, czyli ludzie po dawnemu o$wiecali mieszkania
naftg. Tylko 7,6%, doméw w iniastach mialo instalacje. Stan
urzadzen gazowych, elektrycznych, wodociagowych i kanaliza-
cyjnych niewatpliwie ulegl znacznej poprawie w latach 1931-1939,
jednakze pozostaje do wykonczenia w tej dziedzinie ogrom prac,
ktérych koszt wyniesie kilka miliardéw zlotych. Dodajmy do
tego, ze wigkszo§¢ ulic w naszych miastach nie byla pokryta
nowoczesng nawierzchniag lecz ““ kocimi tbami,” pétbrukiem lub
miala tylko drogi ziemne, ze miasta nasze tongly w ciemnoéciach
nawet bez zarzadzen o black-oucie. Poza tym miasta nasze
chorowaly na niedostatek parkéw, ogrodéw i zielehcéw, szkol,
szpitali, zakladéw opiekunczych, bibliotek, kapielisk i lazni.
Ponadto w miastach panowal gléd mieszkaniowy, ktéry zmuszal
ludzi do gniezdzenia si¢ w malych, ubogich mieszkaniach,
Miliony rodzin polskich mieszkaly w 1-no lub 2 izbowych
mieszkaniach, co odbijalo sie ze szkodg dla zdrowia ludnogei.

Wobec nedzy mieszkaniowej i braku urzgdzen zdrowotnych
szerzyly si¢ wsréd ludnosci choroby epidemiczne oraz gruzlica.
Zwlaszcza ta ostatnia choroba zbierala co roku obfity plon tak,
ze kraj nasz posiadal b. wysoki procent émlerbe]noém z powodu
gruzlicy.

W tym samym czasie miasta Rzeszy Niemieckiej byly
zaopatrzone we wszystkie nowoczesne urzadzenia zdrowotne i
cywilizacyjne kosztem stuletniej niewoli i wyzysku Polski,
kosztem grabiezy Francji w 1870 (5 miliardéw zlotych frankéw
kontrybucji) kosztem obrabowania Polski, Belgii i wielu innych
podbitych krajéw w latach 1914-1918.

Nie méwige juz o olbrzymich stratach Narodu Polskiego w
ciggu 125 lat niewoli, kraj nasz ponidst olbrzymie szkody w ciggu

wojny 1914-1918 wskutek zniszczen wojennych i grabiezy nie--

mieckiej. Straty te wyniosly ponad 21 miliardéw frankéw w
zlocie. Z tego Alianci przyznali nam na mocy Traktatu
Wersalskiego tylko znikoma czeéé co stalo sie z krzywda Narodu
Polskiego, a Niemcy wplacili Polsce tylko pare milionéw marek
tytulem odszkodowan. :

Nic przeto dziwnego, ze miasta nasze byly w nedzy nawet i
przed wojna. Nie mogly ich uratowaé nieznaczne pozyczki
zagraniczne zaciggane na wysokich procentach. Mimo to
odbudowaliSmy ciezkim wysitkiem z groszowych oszezednogei
nasze miasta, zbudowaliSmy setki tysiecy nowych doméw,
stworzyliémy Gdynig i C.0.P., zalozylismy kilkadziesigt tysiecy
nowych szkot i wiele instytucyj kulturalnych i cywilizacyjnych

I oto nieublagany wrég, posiadajacy bogate i zasobne miasta
jak Berlin, Lipsk, Hamburg, Monachium, Kolonia, Diisseldorf —-
porwal si¢ na nasze biedne miasta i miasteczka, by je zrujnowaé
i ogoloci¢.

We wrzeSniu 1939 r. setki naszych miast i osiedli zostalo
zrujnowanych przez Niemcéw. W koricu czerwea i lipcu 1941 r.
kataklizm wojny niemiecko-sowieckiej znowu zrujnowal miasta
wschodniej Polski, a od tego czasu sg one systematycznie
ogalacane i eksploatowane przez Niemcéw.

W rezultacie tej wojny wszystkie nasze miasta zyja w skraj-
nym niedostatku i zaniedbaniu. Z wielu polskich miast i osiedli
zastaly nieliczne szkielety doméw lub ruiny i zgliszcza. Dlatego
sadzimy, Ze jest to wymogiem prymitywnych zasad sprawiedliwo-
§ci, aby bezprawni okupanci Polski wyréwnali nie tylko wszystkie
szkody powstale ze zniszezenn wojennych i grabiezy, ale pokryli
wszystkie straty, ktore poniost nasz kraj wskutek kilku lat
zastoju gospodarczego i przymusowej wegetacji.

Jednakie zdajemy sobie sprawe, Ze zagadnienie rozbudowy i
szerokiej urbanizacji Polski nie moze by¢ rozwigzane bez pomocy
politycznej i finansowej W. Brytanii i St. Zjednoczonych A.P.,

bowiem te panstwa przedewszystkim beds mialy decydujacy
glos na przyszlej konferencji pokojowej i od nich zalezy, w
jakich rozmiarach uzyskamy odszkodowania wojenne. Jeste§my
gleboko przekonani, Ze po tej wojnie nasze shuszne zadania
odszkodowan beds w calej pelmi zaspokojone. Jednakowoz
musimy robié wszystko, co mozliwe, aby przekonaé opinie
publiczng w W. Brytanii i St. Zjednoczonych A.P. o koniecznosci
odbudowy gospodarczej Polski, o nieodzownej potrzebie urbani-
zacji Polski, jak i o naszych bezwzglednie stusznych zadaniach
odszkodowawczych.

W tym celu musimy juz teraz zainteresowaé spoleczenstwo
brytyjskie i amerykanskie sprawami odbudowy miast i urbanizacji
Polski. ;

Jak to uczynié ? Przede wszystkim powinniSmy si¢ postaraé
o adoptacje Warszawy przez mista Londyn i Nowy York, co
wysuneliSmy juz w artykule “ Odbudowa Warszawy.”'!)

Wysuwajae jako symbol odbudowy miast polskich Warszawe
— uosobienie bohaterstwa i podéwiecenia Polski i jej wkladu we
wspélng sprawe Aliantéw, i oddajac ja pod opieke Londynu i
Nowego Yorku, uzyskamy niewatpliwie wielkie zainteresowanie
si¢ sprawami gospodarczymi odbudowy Polski. Nastepnie
powinniémy poczyni¢ starania o adoptowanie miast polskich
jak Wilna, Lwowa, ZLodzi, Bialegostoku, Grodna — i setek
innych miast polskich przez miasta W. Brytanii i St. Zjednoczo-
nych A.P. Szczegélnie w St. Zjednoczonych A.P. moglaby ta
idea by¢ zrealizowana latwiej, gdyz tam s liczne oérodki emigracji
polskiej jak Chicago, Detroit i t.d.

Dlaczegozby np. Chicago ktére ma ponad pét miliona Polakéw
nie moglo adoptowaé naszego biednego, zaniedbanego miasta
Fodzi i zbiera¢ funduszy na jego odbudowe ?

Dlaczego miasta amerykanskie nie moglyby nam dopoméc
po wojnie do stworzenia miasta Kojciuszkowa w miejscu urodze-
nia tego wielkiego bohatera Polski i St. Zjednoczonych A.P.

Podobniez nasze oérodki emigracyjne w St. Zjednoczonych
A.P. moglyby adoptowaé poszczegolne instytucje, szpitale,
szkoly, biblioteki, ambulatoria, muzea w miastach Polski i
zbiera¢ stopniowo fundusze na ten cel.

W ten sposéb z pewnodcig uzyskalibyémy wielkie zainte-
resowanie sprawami odbudowy gospodarezej Polski i urbanizacji
Polski.

Wtedy latwiejby juz nam bylo zainteresowaé przemysly
brytyjskie i amerykanskie sprawami ich wspéludziatu w odbudo-
wie gospodarczej naszego kraju.

A nie mozna przypuszczaé by bez pomocy fachowej i techni-
cznej W. Brytanii i St. Zjednoczonych mogloby byé zrealizowane
wielkie dzielo uprzemyslowienia i urbanizacji Polski.

Stojac u progu nowej i historyeznej epoki odrodzenia politycz-
nego i rozwoju gospodarczego Polski, musimy uczynié wszystko,
co w naszej mocy, aby przekonaé¢ dwa wielkie, przychylne Polsce
narody anglo-saskie o koniecznosci uprzemyslowienia i urbanizacji
Polski.

Musimy zarazem poczynié wszelkie starania aby zapewnié
gospodarezg i techniczng pomoc W. Brytanii i St.Zjednoczonych
dla rozbudowy miast polskich i uprzemyslowienia naszego kraju.
I cieszylibysmy sie gdyby ta pomoc zostala w przyszloéei udzielo-
na Polsce nietylko w uznaniu bohaterstwa niezlomnosci i wielkiego
wkladu w wojne Narodu Polskiego, lecz takze w zrozumieniu
wlasnych intereséw obu tych mocarstw, ktérych Polska jest i
zawsze zostanie wiernym i niezawodnym sojusznikiem jak
bedzie zawsze bastionem niezlomnego oporu przeciw pangerma-
nizmowi i wszelkim prébom niemieckiego rewanzu.

Witold Komar.

1) “ Jutro Polski *

z dn. 24, XTI1.1942.

-
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PRZEGLAD POLITYCZNY

Wojna jest jednym z przejawow polityki, jest zjawiskiem
podlegajacym tym samym prawom, jakie nadaja bieg zyeiu
polityeznemu. 1 dlatego nie jest bynajmniej przypadkiem, ze
biegiem wielkich wydarzen wojennych kieruja wielcy polityey :
Roosewelt, Churchill i Stalin, a w pierwszej wojnie swiatowej
prowadzil wojne Clemenceau. Politykiem — dwukrotnym
premierem — i autorem politycznym jest Sikorski. Dzialania
wojenne na danym odeinku podlegaja pewnym prawom strate-
gicznym, ktore sq niezmienne.
do mianownika zmiennych dziatan taktycznych, oraz do zagad-
nien z dziedziny organizacji zycia gospodarczego i spolecznego,
tudziez do probleméw psychologicznych wéréd ktorych zagadnie-
nie wytrzymalosci nerwowej urasta do znaczenia czynnika decy-
dujacego. Metoda oceny dzialan wojennych w zwigzku z prze-
jawami zycia politycznego — jest metoda dedukeji. Mylnosé
lub trafnoéé danych zalozen nie ma nic wspélnego z wickszymi
lub mnejszymi zdolnodciami wojskowymi.
bardzo czeste bledy, popelniane nieraz nawet przez bardzo zdol-
nych wojskowych w ocenie wytwarzajacej si¢ sytuacji. Bledy te
sa zrozumiale, gdyz wycigganie wnioskéw z tych najbardziej
dramatycznych przejawow zycia politycznego, jakimi sg wyda-
rzenia wojenne, jest bardzo trudne.

Miara bledéw w ocenie sytuacji wojennej — byla i jest w
dalszym ciggu kampania rosyjska. Sily i mozliwosei wojenne
Rosji oceniano powierzchownie i Zle. Nie brano pod uwage ani
czynnika przestrzeni, ani czynnika czasu a jui zupelie nie
liczono sie z olbrzymim wysilkiem, jaki podjely Sowiety w
dziedzinie przemyshi w ogéle, a przemystu wojennego w szczegol-
noéei. Budowaly one ten przemysl, stosujac metody najbardzie]
drastyczne, nie mieszczace si¢ w pojeciach moralnosei spolecznej
narodow zachodnio-europejskich. Ale niemniej ten przemyst
stworzono i dostosowano go do warunkéw prowadzenia wojny
przenoszac najwieksze wytwornie wojskowe poza Ural — i w
momencie, kiedy zdawalo si¢, ze Niemcy osiggnely punkt kul-
minacyjny swoich sukeeséw — rozpoczela sie kontrofenzywa
rosyjska, w tej skali, jakiej rozmiaréw nie przewidzial sztab
generalny niemiecki.

Po pierwszych sukeesach rosyjskich zaczely si¢ mnozy¢ glosy o
“ strategicznym odwrocie niemieckim ', o ** skroceniu frontu ”’
i td. Bylo to nieporozumienie. - Sytuacja od lata 1942 roku
przedstawia sie w najogolniejszym skrécie nastepujaco :

Niemey, ktérzy w 1941 roku uderzyli na Rosje olbrzymiy sily

240 dywizj, uderzyli w rok pézniej na Stalingrad jedynie 60 .

dywizjami. Uderzenie niemieckie nie szlo jedynie w kierunku
Rosji, to znaczy nie mialo na celu zniszezenia wylaeznie tylko sit
rosyjskich. Bylo ono duzym fragmentem olbrzymiego planu
koncentryeznego uderzenia na Egipt, Syrie, Irak, Persje i Kaukaz.
Chodzilo o odciecie Rosji od zl6z naftowych z jednej strony a o zli-
kwidowanie sit brytyjskich na Bliskim Wschodzie © w Indiach z
drugiej. Nie ulegalo bowiem watpliwosei, Ze gdyby plan nie-
miecki zrealizowal sie, gdyby wojska Rommla idace z Egiptu i

wojska von Lista idgce z Kaukazu spotkaly sie na wyzynach

Persji — wojska japonskie w Birmie mialyby bardzo ulatwiona
moznosé dzialania, to jest wielkiego, koncentrycznego ataku w
kierunku Kalkuty, Ceylonu i Bombaju.

Plan niemiecki nie powi6dl si¢. Propaganda niemiecka,
ktora nietylko za pomoca radia, ale nawet w dobrze rezyserowa-
nych filmach przedstawiala obrazowo chwilowe i przyszle fazy
ataku niemieckiego — przyznaje dzisiaj, Ze ‘‘ uderzono na
Stalingrad zbyt stabymi sifami . W decydujaesj chiwili zabraklo

Wojna jako caloéc¢ sprowadza sie -

Tym si¢ tlomacza .

20 dywizyj. Wystarczylyby one, aby odcia¢ armie rosyjska od
poludnia, aby powtérzy¢é manewr niemiecki z okresu wojny
hiszpanskiej w 1937, kiedy wojska Franca przeci¢ly na poludnie
od Barcelony na pol armie republikanska. Dlaczego zabraklo
tych 20 dywizyj ? Czy Niemcy nie chcieli wywalezy¢ rozstrzyg-
niecia na jesieni 1942 ¢ Oczywiseie, ze cheieli. Ale 20 dywizy]
nie postano do ataku na pélnoc od Stalingradu — gdyz tych
20 dywizyj poprostu zabraklo. Nie poslali-boich
nie mieli, mimo sciagniecia wszystkich rezerw, jakie byly do
dyspozycyj. ;

Pod Stalingradem zostala otoczona armia von Paulusa.
Cala armia. Atak 10 dywizyj moglby rozerwaé obrecz rosyjska.
Tych dywizyj nie poslano na odsiecz VI Armii — gdyz 10
dywizyj w najbardziej krylycznym okresie Niemcom réwniei
zabraklo. Miano bronié do upadlego Rostowa i Charkowa.
Opuszczono oba te miasta. Dlaczego ! Bo zabraklo wojsk do
ich obrony. Tak samo nie bylo wojsk, aby ratowac¢ armig
kaukaskg von Lista. A

Twierdzenia o * skroceniach frontu ” 3 niepowazne, gdyz
wystarczy rzut oka na mape, aby si¢ przekonaé¢, Ze w miarg
cofania sie Niemeow w strone Krymu, front nie skraca sie, ale
przeciwnie, wydhiza. Zwracaja na to zreszta stale uwage
sprawozdawcy neutralni, przede wszystkim szwedzey.

Niemey nie przeprowadzili swych olbrzymich planéw ofenzyw-
nych, poniewaz ich rezerwy okazaly si¢ nie wystarczajace. Niem-
cy poniesli olbrzymie kleski i musieli wycofaé si¢ z Kankazu i
Rostowa, poniewaz nie mieli dostatecznych odwodow, aby
utrzymaé i obroni¢ atakowane tereny.

Z tymi faktami nalezy sie powaznie liczy¢ w dalszych progno-
zach dotyczacych dzialan wojennych.

W tej chwili sytuacja jest taka, ze kiedy Niemcy podjeli
rozpaczliwa akeje, majaca na celu uratowanie ich armij w Zagle-
biu Donieckim — sztab rosyjski odpowiedzial ofenzywa na pét-
focy, w kierunku jeziora Peipus i Smolenska. Powtorzyla sie
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sytuacja z maja 1920 roku, kiedy bolszewicy, na nasza ofenzywe
kijowska, odpowiedzieli atakiem z nad Déwiny. _Kontrakeja
Niemeéw jest trudna, gdyz calkiem widocznie brak im rezerw.
Nawet nadzwyczaj gruntownie przeprowadzona mobilizacja,
nawet powolanie szesnastoletnich chlopeéw do * stuzby pomoc-
niczej ', a w samej rzeczy do rzucenia wszystkiego na front — nie
da natychmiastowych rezultatéw.

Czy wige polozenie wojsk niemieckich na froncie wschodnim
jest katastrofalne ? Czy mozna sig liczy¢ z dalszymi postepami
Rosjan, az do dojscia do granic Rzeszy wlacznie ?

Wszystko zalezy od iloéci odwodéw rosyjskich, tudziez
uzbrojenia tych dywizyj, ktére sztab rosyjski rzuca do boju.
Albowiem, whrew temu frazesowi o * niewyczerpanych sitach
Rosji ¥ — sytuacja Stalina jest réwniez nie latwa. Nie trzeba

zapominaé, ze pod okupacja niemiecky znajduje sie okolo 60

milionéw Rosjan i Ukrainc6w — niemal cala Ukraina — czyli
389 calej ludnodci olbrzymiego imperium. Rosjanie wywiezli
wprawdzie ludnoéé meskg —- ale tylko okolo 10 rocznikéw.
Reszta pracuje dla Niemiec. A to jest pod wzgledem cywilizacyj-
nym, najbardziej wartosciowy element Zolierski. W prowine-
jach azjatyckich nie mozna przeprowadzaé mobilizacji totaluej.
Czy przemyst uralski, mimo olbrzymiego wysilku, sprosta prze-
myslowi niemieckiemu, ktéry ma do swej dyspozycji calg
Europe 7 Jak bedzie przedstawiala sie sytuacja zywnosciowa w
Reosji, po wyezerpaniu tych zapaséw, jakie miano z Ukrainy i z
terenéw péhocno-zachodnich ? Wszystko to sa niewiadome,
wszystko sa to réwnania, ktérych rozwigzanie nie moze byé w
tej chwili nawet w przyblizeniu dokladne.

Olbrzymia pomoca dla Rosji jest drugi front lotniczy brytyjski.
Kazdy atak na Kolonie, Essen, Stuttgart, Norymberge, Mona-
chium — to wielka, wygrana bitwa. Straty ponoszone przez
Niemedw, sa olbrzymie. Przemyst w zachodniej Rzeszy lezy
w gruzach. Wszystkie wicksze zaklaldy i fabryki, pracujace dla
wojska, trzeba przenosié na Wschéd, do Europy Srodkowej — co
W czasie wojny jest problemem podwéjnie ciezkim. Bez pomocey
W.Brytanii i Stanéw Zjednoczonych, Rosja nie zdolalaby sie
oprze¢ Niemcom. To stwierdzenie, wypowiedziane przez pol-
skiego premiera, ma wszelkie cechy faktu historycznego — z
ktorym trzeba sig liczy¢, ktérego konsekwencje sa i beda powazne,
Ambasador amerykanski przypomnial to rzadowi sowieckiemu
W Moskwie — i jak wynika z przemowy Litwinowa w Waszyngto-
nie, ktéry publicznie to przyznal — przypomnienie bylo bardzo na
czasie.

Oczywidcie, byloby najzupelniej niewlasciwym lekcewazeniem
przeciwnika, gdybyémy przez chwile nawet sadzili, ze Niemcy nie
podejma gigantycznej proby rozerwania tej petli, jaka sie kolo
ich szyji zaciska. Niebezpieczenstwo, grozace ze strony Niemiec,
Jest ciggle bardzo duie, a jui najwiecksze dla Polski. Nic bowiem
nie moze nam przestaniaé tego faktu, 7e w walce, jaka é&wiat
toczy z Trzecia Rzesza, stawks jest byt albo niebyt nietylko
panstwa, ale poprostu narodu polskiego. W razie zwyciestwa
Niemiec, grozi zniszczenie calego narodu, ktéry Niemcy beda
tepily tak, jak tepia juz dzisiaj Zydéw. Polska jest niepodzielna
i kazdy z Polakéw da swe zycie tak za Poznan, jak i za Wilno
i Lwow. Pamigtajmy jednak weiaz, ze w tej chwili, w tej aktual-
nej chwili—najstraszniejsze wiesci praychodza whasnie ze Lwowa i
Wilna. Szezegdlnie w Wilnie jest bardzo #le : Litwini, najzupel-
niej oddani Niemeom, rozcinaja problem narodowosciowy nozem,
wycinajac poprostu ludno$é polska w pien. Okupacja niemiecka
jest straszna — i kazda wiedé z Polski, zajetej w calosei przez
Niemeéw, jest to naprawde dzwon z cmentarza. Na zadne nie-
bezpieczenstwo, grozace Polsce; nie zamykamy oczu —ale wlaénie
dlatego trzeba z catym naciskiem zaznaczyé, e niebezpieczenstwo
niemieckie jest ciggle jeszeze groza nr.l.

.

Z réwng uwage, jak wszystkie mozliwe szanse militarne nie-
mieckie — musza by¢ réwniez sledzone proby Hitlera podejmow-
ane na terenie dyplomatycznym. Ogromny wysilek majacy na
celu zawarcie osobnego pokoju z panstwami zachodniemi — nie
powi6dl sie. Deklaracja Churchilla i Roosvelta w Casablance
przekreslila nadzieje Berlina. Wiadomo, ze przed ta ofenzywa
pokojows, skierowang na Zachéd — podejmowaly Niemey usilo-
wania zawarcia odrebnego pokoju z Moskwa, Préby te rozbily
sie, podobno o sprawe Ukrainy. Ale jakakolwiek dalsza ofenzy-
wa pokojowa niemiecka, majgca na celu rozerwanie koalicji —
nie jest bynajmniej wykluczona. To réwniez nalezy sobie uzmy-
stowié, w czasie az nadto ozywionych dyskusyj nad bardzo po-
waznymi zagadnieniami zaréwno Polski jak i calej zachodniej
Europy.

Duzo niepokoju i zametu wywolaly wiedei, nadchodzgce z
Moskwy. Mamy na mysli kwestionowanie przez Rosje paktu
polsko-sowieckiego z lipca 1941 roku i odmawianie obywatelstwa
polskiego naszym rodakom, znajdujacym sie na terenie Sowietow.
Niektorzy z publicystéw polskich wysuwali twierdzenie, jakoby
te zakwestionowanie obywatelstwa polskiego bylo wynikiem
niedokladnodci ukladu i td. Tak nie jest. Uklad méwil wyraznie
o obywatelstwie polskim, na tej podstawie zwalnial rzad sowiecki z
wiezierh i obozéw koncentracyjnych obywateli polskich, ktérym
zresztq wystawiano papiery, na ktérych wyrainie widnieje napis w
rubryce ** narodowos¢ ¥ — obywatel Rzeczypospolitej Polskiej.
Wiele z tych zaswiadczen wydawanych przez wladze sowieckie,
znajduje sie w naszym posiadaniu : przywiezli je ze sobg nasi
rodacy, przybywajacy z Rosji. Na tej samej zreszta podstawie
obywatelstwa polskiego — 175.000 Polakéw, Rusinéw i Zyddéw:
obywateli polskich — opuscilo Rosje. Rzad rosyjski uklad
respektowal — a obecnie wysuwa groZzbe, Ze go respektowad
nie bedzie.

I niestety, nie jest zgodne ze smutna rzeczywistodcia twier-
dzenie, ze “ gdy by w ukladzie polsko - sowieckim byla jedna
klauzula wiecej ", * jakie§ wyrazniejsze okreflenie ” — toby
niebezpieczenstwo dowolnego interpretowania ukladu zostalo
zazegnane. Dochowanie ukladu zalezy od dobrej woli dwdch
stron. Ze strony polskiej byla najlepsza wola, najwieksza
lojalnosé. Wobec najnowszych wydarzer, mamy powazne
watpliwosei, czy gdyby nawet w ukladzie byly jaknajwigksze
gwarancje — czy ten uklad zostalby dotrzymany. I naprawde, nie
jest bynajmniej wlasciwe, za niedotrzymywanie ukladu winié
tylko strone polska. Takie stawianie sprawy jest niekorzystne
nietylko dla rzadu—ale dla sprawy polskiej w ogéle. Interpreto-
wanie tekstu ukladu na niekorzyéé Polski przez Polakéw — jest
faktem bez"precedensu ; przypisaé¢ nalezy je tylko temu stanowi
wyczerpania nerwowego, jakie jest udzialem ludzi, bardzo ciezko
doéwiadezonych przez nieszezescia, bijace w Polske.

W sprawach naszych obywateli, znajdujacych sie w Rosji,
przesylat nam rzad sowiecki rézne noty. Noty te byly tajne —
i odpowiedzi, wysylane na nie, musialy by¢ z koniecznosei tajne.
Pytano si¢, czy byly w sprawie pretensyj rosyjskich, protesty
polskie. Byly — ale nie uznawano i slusznie nie uznawano, Ze
mozna wynosié je na ulice. Miedzy rzgdem brytyjskim a rzadem
sowieckim wymieniano réwniez noty — byly z pewnoscia wielkie
roznice zdan — alenikt ich nie publikowal, ani, oczywidcie, nikomu
z Anglikéw nie przyszloby do glowy, aby wykradaé tajne doku-
menty z biur Forreign Office’u. g

Zdanie, ze czasy, ktore przezywamy sa nad wyraz ciezkie —
brzmi jak frazes. Moina spokojnic powiedziec, Ze mnie bylo w
naszej historit rzadw, ktdryby mial tak nadludzko trudne zadanio
przed sobq, jak rzqd polski. Pisaliémy na tym miejscu o tym
kilkakrotnie, prawdy tej nie ukrywaliémy na tych lamach — o
tej prawdzie przekonany jest zresztqy kazdy Polak. Polozenie
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nasze bylo zreszta bardzo ciezkie i przed pierwszym wrzeénia
1939. Jest niepowetowang szkoda, ze zamiast nastawié kraj
na najwiekszy wysitek — chelpiono sie nasza mocarstwowoécia,
ze obiecywano spoleczenstwu marsz na Szczecin i Wroclaw.
Narod: byt nastawiony na sukcesy, tymezasem przyszly kleski.
Sa to rzeczy przykre — ale ich konsekwencje cigza nad nami.
Jest objawem calkowicie naturalnym, ze chcielibySmy mieé

wreszcie jakie$s sukcesy, mie¢ wreszcie pewno$¢ naszego

zwyciestwa — ale droga do tego zwyciestwa, jest szezegdlnie dla
nas, Polakéw, niezwykle trudna. Na te trudnosei sklada sie
bardzo duzo czynnikéw, z ktorych najwazniejsze, sa, niestety,
w dzisiejszych czasach — ezesto od nas zupelnie niezalezne.
Dojdziemy do Polski, odzyskamy Polske — ale bedziemy musieli
przejéé¢ jeszeze ogromne ciemnie drég do kraju wiodacych.
Zyczenia nasze, po tysiac razy shuszne i umotywowane, nie moga
jednak stawaé sie ojcem my$li, nie mozna w tej chwili braé
zyczenia za rzeczywistosc.

Polityka zagraniczna jest dzisiaj problemem niezwykle trud-
nym dla Stanéw Zjednoczonych i W.Brytanii. O ilez jednak
ciezej przedstawiaja sie te zagadnienia dla nas !

W takim okresie, jak obeeny, moga istnie¢ nietylko dla rzadu,

ale dla calego spoleczenstwa — dwa tylko nakazy. Po pierwsze
nie wolno tracié nam z oczu catosdci sprawy
polskiej. Trzeba bra¢ pod uwage wszystko — i pamigtac,
ze niema i nie moze by¢ tylko jednego odecinka zainteresowan
polskich, chociazby nie wiadomo jak nam wszystkim drogich i
serdecznych. Polityka nasza musi ogarnia¢ wszystkie problemy,
ktoére sa niestychanie skomplikowane. Musi by¢ ostrozna, realna,
bardzo wytrzymala — gdyz warunki, w ktorych si¢ znadujemy,
sa niezwykle cigzkie. Nie jesteSmy w Warszawie, w okresie
pokoju, kiedy rzad mial do swej dyspozyeji wszystkie atuty,
ktére daje potega wielkiego panstwa. Jest rzecza catkiem
zrozumialy, Ze nasza ambicja narodowa, jakzez strasznie dos-
wiadezona, moze domagaé¢ sie satysfakeji natychmiastowej i
stusznej. Ale nam nie chodzi o dzien dzisiejszy. Nam chodzi o
jutro, nam chodzi nie o gesty, ktoreby byly efektowne i *“ honorowe ™
— nam chodzi o celowodé kaidego posuniecia i kazdego kroku.
Dzien dzisiejszy jest straszny — ale musimy go przetrwac.
Jezeli zdolamy go przetrwaé stoswjac metody celowe i olbiczane na
daleka mete to jutro bedzie nalezalo do nas. Jezeli poddamy sie
histerii — to doli naszej dzisiejszej nie ulzymy — a stracimy
jutro. A tego nam nie wolno.

Ze stwierdzenia tej prawdy wyplywa drugi nakaz. Poréwny-
wano Polske do okretu wojennego, ktéry walezy “ bijac do wroga
ze wszystkich dziat ”. Trzymajac sie tredei poréwnania, trzeba
powiedzieé¢, ze jesteSmy nietyle wielkim krazownikiem, ile

lodzia, okretem podwodnym. Jestesmy w ciezkiej walce — ale
jeden nieogledny ruch moze spowodowaé¢ katastrofe. Nerwy
nasze sy nadwyrezone, ale trzeba utrzymad je w najwigkszym
spokoju do samego konca. Jakikolwiek odruch nieskoordy-
nowany i nieodpowiedzialny — a okret moze zaplatac sie w sie¢, 3
zarzucony przez nieprzyjaciela. W warunkach, w ktérych
jesteémy, juz nie tylko powtarzanie, ale stuchanie réznych plotek,
moze ostabié¢ nasza odpornosé nerwowa, a co za tym idzie, nasza
wole, co jest réwnoznaczne z przegrang bitwa. A bitew prze-
grywaé juz nam nie wolno. Byé moze, ze trudniej zdoby¢ sie
nam na spokdj, anizeli na mestwo. Trzeba jednak wyrabiaé
w sobie jedno i drugie.

Na czele Rzadu i Wojska stoi czlowiek, ktory wojne nietylko
przewidzial, ale nawet przewidzial jej taktyke, walke dywizji
pancernych i samolotéw, slowem caly niemiecki. * blitzkrieg *".
Premier i Naczelny W6dz nie jest i nie moze by¢ odpowiedzialny
za takie czy inne artykuly, nawet za takie czy inne bledy propa-
gandowe lub organizacyjne. Wyznacza on najgléwniejsze linie
dzialania i linie polityki. Intuicja Sikorskiego — niezwykle
wazny dar wodza — byla sluszna. I w chwili, kiedy natychmiast
po klesce wrzeéniowej podjal dalszq walke, i w chwili upadku
Francji, kiedy rzucit haslo wytrwania tak dlugo, dopdki toczy sie
wojna przeciwko Niemcom. I sluszne byly gléwne linie jego
polityki w stosunku do Rosji. Zrobil co mégl — a prowadzil swa
akcje polityezna w warunkach potwornie wprost trudnych. Na
to réwniez trzeba zwrécié uwage, jezeli przynosi sig gotowe for-
mulki paktu, skomponowane ex post i méwi : * Tak trzeba bylo
zrobié, taki uklad trzeba bylo podpisa¢ . Walezymy o to, by
zaistnialy kiedy$ takie stosunki, aby§my zawierali uklady, jakie
nam najbardziej odpowiadajg w okresie dla nas moze najciez-
szym. Mimo to jednak w lipcu 1941 zawieralismy pokoj z
Rosja. Polska nie zrzekala sie ani piedzi ziemi, w ktérym nie
rezygnowaliémy z zadnych naszych praw. I to, w tym ukladzie
stosunkdw, jakiistnieje dodzisiejszego dnia—jest niezwykle wazne.
Rzad polski nie odstepowal nikomu polskiego terytorium — i
poprostu trudno sobie wyobrazié szkody, jakie powstaja z twier-
dzenia, jakoby uklad lipcowy byl jakaskolwiek z naszej strony
rezygnacja, jakoby przesadzal los ziem wschodnich. Sikorski ma
ogromne poparcie w kraju. Méwia o tym wszystkielisty, wszyst-
kie raporty. Rzad reprezentuje ogromna wiekszo§¢ ugrupowan
polityeznych. Naszym uzasadnionym pragnieniem jest, aby
reprezentowal wszystkie odlamy polskiej mysli politycznej, aby
w pracy dla Polski nie brakowalo nikogo z Polakéw. Mozna
do tego celu dazy¢ w tym okresie tak niezywkle ciezkim. Ale
wlaénie dlatego, spokéj i panowanie nerwowe musza byé¢ naj-
wazniejszym nakazem chwili.. . T.EK

KOLO PRZYJACIOL HARCERSTWA POLSKIEGO.

W grudniu roku ub. powstalo w Londynie Kolo Przyjacict

Harcerstwa w W. Brytanii. Ma ono na celu wspdéldzialanie w
* utrzymaniu przy polskoéci mlodzezy naszej, nezacej sie w szkolach
brytyjskich, przez organizowanie nauki w okresach wakacji
szkolnych (§wigtecznych i letnich) oraz kolonii i obozéw letnich.
Pierwszym osiggnieciem Kola w tym kierunku bylo zorganizo-
wanie w okresie minionych swiat Bozego Narodzenia §wietlicy
dla dzieci bedacych na wakacjach w Londynie, oraz Klubu
Miodziezy. Klub i $wietlica czynne byly od 21 grudnia do
16 stycznia, codziennie oprocz niedziel i éwigt. W okresie tym
z mlodszymi dzieémi przerobiono 20 godzin programu z zakresu
nauki jezyka polskiego, procz tego lekeje historii i geografii.
Starsze dzieci wystluchaly w tym okresie szeregu pogadanek,
stanowigcych czeSé specjalnie opracowanego programu waka-

cyjnego. Mlodziez zalozyla kilka k6l samoksztalceniowych i
rozpoczela wydawanie wlasnej gazetki.

Kolo Przyjaciél Harcerstwa zamierza uruchomi¢ Ognisko
Mlodziezy, zorganizowane na podobnych zasadach, w okresie
wakaeji wielkanoenych, t.j. w czasie od okolo 5 kwietnia do
2 maja rb. W zwiazku z tym Kolo wzywa do zglaszania dzieci
juz obecnie do éwietlicy i do Klubu.

Jednoczeénie prosimy o zapisywanie si¢ na czlonkéw Kola
dla poparcia naszej akeji. Skladka czlonkowska wynosi rocznie
od 10 szylingdw do 1 funta. Wplaty prosimy kierowaé¢ pod
adresem przewodniczacego Kola: plk. Wasilewski, Hotel
Rubens. Buckingham Palace Road, London, S.W.1, lub tez
na rachunek ““The Cirele of Friends of Polish Boy Scouts and Girl
Guides” w Midland Bank Ltd., 79, Piccadilly Street, London, W.1.
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LIST OTWARTY DO GENERAZLA SOSNKOWSKIEGO

Panie Generale | —Napisal Pan list,
zaadresowany do p. Bieleckiego, ale przez
ogloszenie go w szeregu czasopism uczynil
Pan go listem otwartym, zaadresowanym
do polskiego na wychodztwie spoleczen-
stwa.

Publiczne Panskie zwrdcenie sie do
opinii polskiej jest aktem niewatpliwie
politycznego znaczenia. To tez poe prze-
czytaniu Panskiego listu kazdy obywatel
. polski musial zada¢ sobie pytanie: jaki
byl cel tego Pansklego a.pe]u do spoleczen-
stwa. .

Jedli by zamiarem Panskim byto jedynie
uchronienie p.Doboszynskiego przed ewen-
tualnie zbyt surowa karg za * wystapienie
polityczne ”’, ktore i w Panu * budzi
zastrzezenia pod wzgledem formy i me-
tody ”, ale ktérego pobudki byly — Pan-
skim zdaniem — *° wysoce ideowe "’ — to
mogl to Pan osiagngé o wiele skuteczniej
niz listem otwartym, osobista interwencja
u odpowiednich naszych wladz politycz-
nych i wojskowych. Nie bylo zreszta
Panskim dotychczas zwyczajem publiczne
przestrzeganie przed °° politycznymi re-
presjami ', nawet najbardziej zashuzonych
patriotéw wiezionych zupelnie bezprawnie.
Nie bylo Pana wérdéd setek powaznych
obywateli, protestujacych przeciwko brze-
skiemu bezprawiu Nie podnidst tez Pan
nigdy glosu swego w obronie kogokolwiek
zeslanego do Berezy, ani nie znalazl slowa
potepienia krwawych® represji, skierowa-
nych przeciwko masom ludu polskiego,
demonstrujacym stre}luem chlopskim w
obronie praworzadnoéei, i przeciwko brutal-
nemu traktowaniu przez policje mlodziezy
akademickiej.

Co jednak wazniejsze, pozwolil Pan na
wiaczenie Panskiego listu do serii arty-
kuléw gwaltownie w tej chwili atakuja-
cych Rzad i domagaja‘t:} ch su; jego usta-
pienia. Jasne wige jest, zZe Istotnym
celem Panskiego listu ]E‘bL paparcie ““ wy-
stapienia pollt} cznego” p.Doboszyniskiego,
inaugurujacego skombinowang akcje parn
grup, silnie sie réznigcych ideowo, ale
zlaczonych wspdlna niechecia do obecnego
Rzadu. Treécia za§ te] akeji jest ched
wywolania przesilenia rzgdowego, wyko-
rzystujge trudnoei, w jakich sie znalaz}
Rzad Polski wskutek usilowan sowieckich,
godzacych w uklad zawarty przez rzad
Z.S.R.R. z Polska w 1941 roku.

Be, nawiasem moéwiac, nie jest écisle
Panskie powiedzenie o *‘ niepokojgcym
rozwoju stosunkdéw polsko-sowieckich na
tle nmowy z dnia 30 lipca 1941 roku ”
Najbardziej bowiem niepokojacym jest to
wlaénie, ze Z.S.R.R. chce ksztaltowad swéj
do nas stosunek nie *“ na tle 7 tej umowy,
lecz whbrew niej, whbrew jej zarowno du-
chowi jak literze. W swych zarzgdzeniach,

odbierajicych obecnie obywatelom pol-
skim deportowanym do Rosji, obywa-
telstwo polskie uznane juz poprzednio,
rzad Z.S.R.R. nie powoluje si¢ na jakie-
kolwiek zdanie czy slowo umowy, lecz
stara si¢ postawi¢ po nad nia przepisy
swej konstytucji. Taki jest istotny stan
rzeczy. I bylo mocno nieopatrznie z

Panskiej, Panie Generale, strony — wtedy -

gdy Rzad Polski protestuje przeciwko
sprzecznym 2z wyraznymi postanowie-
niami umowy z lipca 1941 r. zarzadzeniom
sowieckim — uznanie tych zarzadzen za
bedace “na tle ” tej umowy.

Ale wigcej niz nieopatrznogeig jest wy-
wolanie kryzysu rzadowego w chwili
atakn na calo§é naszego terytorium pan-
stwowego.

Przypomina Pan, Panie Generale, ze byl
Pari Ministrem Spraw. Wojskowych w
sierpniu 1920 r. * gdy armie sowieckie
podchodzily do Warszawy . Pozwalam
sobie przypomnie¢ Panu, Ze wowczas w
znaczne] wiekszosei Sejmu, a przede wszy-
stkim w stronnictwach Zwiazku Ludowo-
Narodowego (N.D.), Piasta, Chrzedcijani-
skiej Demokracji, oraz czesci P.P.S. istnial
zdecydowanie krytyvezny stosunek do po-
lityezno - strategicznej koncepeji  Pilsud-
skiego. Pomimo to nikt nie domagal sig
jego ustapienia, nikt nie szerzyl wsrod
wojska podrywajacych zaufanie do niego
ulotek. Waszystkie stronnictwa stanely do
wspolpracy z nim w Radzie Obrony Pan-
stwa. (o wiece] Witos i Daszynski uczy-
nili wszystko mozliwe, by nie dopusci(‘ do
jego w ewnetrznego zalamania sie 1 rezyg-
nacji ze stanowiska Naczelnika Panstwa i
Naczelnego Wodza, Tak wowezas poj-
mowaly swoj obowigzek obywatelski stron-
nictwa, biorgce dzi§ udzial w Rzadzie
Jedno$ci Narodowej.  Ponad wszystko
stawialy one nakaz solidarnoéci narodowej
wobee grozacego Polsce niebezpieczenstwa.

(i jednak, ktérym Pan pozwolil, Panie
Generale, wlaczy¢ swe nazwisko i swoj list
do ich polityeznych wystapien — uwazaja,
ze wilaénie momenty niebezpieczne dla
Panstwa i tym samym wywolujace zanie-
pokojenie w opinii publicznej, nadaja sie
najlepiej do rozgrywek partyjnych. Nic
ich to nie obchodzi, ze w swych na-
pasdciach na Rzad, przychodza z pomocy
Kormjc?u];o“ i, ktéry stara si¢ oslabié
w opinii narodéw sprzymierzonych wra-
zenie nieugictej przez Rzad nasz obrony
integralnofci  granic  Rzeczypospolite]
klamstwem, jakoby nie mial on zaufania
wiekszoéei Narodu.

Uznaje Pan za ‘‘najwyzszy nakaz
chwili 7’ zrealizowanie prawdziwej  Jed-
noéci Narodowej . Wprawdzie w Rzadzie
Jednosci Narodowej i w Radzie Naro-
dowej biora udzial przedstawicicle znacz-
nej wiekszodci Narodu, jednak z radoécig

bym widzial, by — podobnie jak w 1920
roku — nie bylo najmniejszej grupy polity-
cznej nie wspolpracujacej z Rzadem w
walee o nasze granice. Ale do tego wiedzie
tylko jedna droga : uznanie nakazu soli-
darnogci narodowej przez tych, co sie z nicj
dzisiaj wylamuja.

Nie moge wierzyé, by Pan nie zdawal
sobie w pelni sprawy, ze nawolywanie do
demonstracji przeciwko Rzadowi w chwili
szezegolnie trudnych i doniostych jego ro-
kowan miedzynarodowych, toczonych w
obronie integralnogei terytorium Rzeezy-
pospolitej, jest nderzaniem — w Panstwo.

I uderzaniem w Panstwo, a nie tylko
““ budzaca zastrzezenie metoda ” jest wy-
kradanie z aktow M.S. Z. not dyplomatycz-
nyvch i publikowanie ich w nielegalnych
wydawnictwach. Pamietam dobrze 50 lat
nowoczesnego zycia pohtvcmego Europy.
1 w ciagn tych 50-ciu lat nie zdarzylo si¢
ani w jednym panstwie europejskim, by
jakakolwiek, najbardziej nawet opozyeyjna
partia wykradata akty dyplomatyczne z
archiwow wlasnego rzadu. Bo kazdy
dobrze rozumie, Ze kto publikuje tajne
dokumenty Ministerstwa Spraw Zagrani-
cznych — ten dopuszeza sie zbrodni stanu,
ktora w najwyzszym stopniu utrudnia
danemu panstwu uzyskanie jakichkolwiek
poufnych od innych panst przyrzeczen.
A na nich przeciez opiera sie nieraz bez-
pieczenstwo panstwa.

Réwniez uderzaniem w Panstwo,jest
podkopywanie w czasie wojny zaufania
zolnierzy do Naczelnego Wodza i to falszy-
wymi informacjami. Bo przeciez falszy-
wym informowaniem bylo publikowanie
not sowieckich, atakujacych caloéé Polski,
zatajajac, ze na kazda z not tych dana
byla nalezna odpowiedz !

Takim postepowaniem rozwalono armie
rosyjska w 1905 r. i 1917 r.

Wzdryga sie my$l przed pytaniem, czy i
u nag nie ma ludzi, ktérzy postawili na
karte niepowodzenia sprawy polskiej. A
jednak sa tacy, ktérzy nie cofaja sie przed
niczym, co by moglo wywola¢ zamet i
wirdd urzednikéw 1 w oarmii w najeiez-
szych dla Panstwa chwilach.

Panie Generale, jeéli si¢ Pan chee przy-
czyni¢ rzeozywidcie do umocnienia naszej
Jednoéei Narodowej, to moze Pan to osiag-
ng¢ nie oslanianiem tego rodzaju dzialan,
lecz wreez odwrotnie — silnym apelem do
sumien tych, co weiagaja Pana do swej kam-
panii politycznej — by swe rozgrywki
partyjne podporzadkowali chocby tylko do
konea wojny nakazowi solidarnoéei naro-
dowej i nie przekracmh granicy, poza
ktéra konczy sie krytyka, a zaczyna
warcholstwo.

Stanislaw Grabski.

Londyn, dnia 7 marca 1943 r.
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