LD ol A O

JUTRO POLSKI

DWUTYGODNIK

POLISH F'ORTNIGHTLY *“ POLAND OF TO-MORROW *’

TRESC

Ku Zachodowi czy ’
'Wechodowi—  St. Grabski

Straty wojenne—
K. Leskowiec
Kierownik i organizacja—
! J. Jelski
~ Wzory szwajcarskie—
H. Koczor
Ceteris raribus—
E. Ligocki
Meljoracje rolne w Polsce—
1. Nazir
Niezrozumienie— M. Gedrus

Przyczynek do uswiadomienia
celow— Bystander

Przeglad polity czny—7.K.

No. 14

10 DECEMBER — GRUDZIEN 1942

CENA 1/-

KU ZACHODOWI CZY WSCHODOWI

Jest'odwieczna réznica cywilizacyj wschodnich a zachod-
nich. Istniala ona juz na tysiac lat przed Chrystusem.
Zaréwno w Egipcie i Babilonie, jak i w Assyrii, ktéra przez
czas pewien nad obu tymi krajami panowala, oraz w wiek-
szym i potezniejszym od nich wszystkich — panstwie
perskim, naczelnym celem calego ustroju prawno-adminis-
tracyjnego i spoleczno-gospodarczego, byla potega monarchy
ktérego wola i mydl byly gléownymi czynnikami postepu
ekonomicznego i cywilizacyjnego jego ludéw. Nie zmienito
si¢ to nawet po podbiciu Persji przez Aleksandra Mace-
doniskiego. Wodzowie jego podzielili miedzy siebie ziemie
imperium perskiego. Powstal szereg panstw azjatyckich z

dynastjami greckiego pochodzenia. Na dworach ich méwio-

no po grecku. Nowa stolica Egiptu i Aleksandria przodow-
ala w rozwoju filozoficznej literatury greckiej, stala sie niemal
drugimi Atenami. Ale w tym_jezykowo i obyczajowo
zhellenizowanym Wschodzie nadal panstwo bylo wszystkim,
a czlowiek niczym. Warto$¢ jednostki ludzkiej zaréwno
kazdego dygnitarza jak i niewolnego chiopa i rekodzielnika
zalezaly tam jedvnie od oceny i laski zwierzchnika, zaj-
mujacego o, szczebel wyzsze stanowisko w chierarchii pan-
stwowej. Wszystkie za$ gospodarstwa prywatne byly uzu-
pelnieniem tylko gospodarstwa pafistwowego. W Egipcie
faraonéw bylo dwadziescia kilka monopoli wytwérczych i

handlowych : panstwowe byly wszystkie kopalnie metali,"

panstwowe — kanaly irygacyjne, pafistwowe «— tlocznie
oliwy, panstwowa «byla marynarka handlowa, morska i
rzeczna — panstwowym — handel zagraniczny, handel
szezecing . . . Wigkszo$8¢ tych monopoli zachowala i
grecka dynastja Ptolomeuszow. :

Jaskrawym przeciwienstwem tych wschodnich monarchij
totalnych byly republiki greckie i latynskie, wraz z pézniej-
szg rzeczy pospolita rzymska. Potega panstwa, byla w
nich nie celem — ale $rodkiem, zabezpieczajacym wolnoéé,
dobrobyt i rozkwit cywilizacji obywateli. Nie od spel-
nianych funkcyj w sluzbie panistwowej zalezal tam majatek
jednostek, lecz wrecz odwotnie, od majatku ich zalezaly ich
Swiadczenia dla panstwa. To- tez sila Rzeczypospolitej
opierala si¢ na sile gospodarczej pojedynczych rodzin. Im
wigcej bylo zamoznych obywateli — tym wiecej bylo ciezko
uzbrojonej piechoty, jazdy i okretéw bojowych. A do
dobrobytu i bogactwa wiodla indywidualna przedsiebior-
czo$¢ przemyslowo-handlowa.

W pierszym stuleciu naszej ery imperium rzymskie
narzucilo swe prawa i urzadzenia administracyjno-polityczne

wszystkim ludom zachodniej i poludniowej Europy, péoc-
nej Afryki, Malej Azji i Mezopotamii. Zar6éwno Brytowie,
Gallowie, Italowie, Grecy, jak i potomkowie dawnych
Egipcjan, Assyryjczykoéw, Babilonczykéw, Persow — byli
rzadzeni przez prokonsuléw rzymskich, korzystali z dobro-
dziejstw pokoju rzymskiego, mogli na przestrzeni calego
imperium rzymskiego prowadzi¢ operacje handlowe i
dorabiaé sie majatku produkcja przemystows. Zacie$nialo
si¢ kulturalne i polityczne wspélzycie ludéw od granic
Szkocji po Zrodla Nilu.

Mimo to rozpadlo si¢ imperium rzymskie na dwa cesar-
stwa : wschodnie i zachodnie.  Silniejsze byly réznice
odmiennego na wschodzie i na zachodzie pojmowania
stosunku czlowieka do pafistwa -— od zespalajacego
dzialania jednego kodeksu praw.

W Bizancjum urzedowym byl jezyk grecki. Ale metody
rzadzenia w nim, jego spoleczno-pafnstwowe instytycje byly
dalszym ciagiem etatyzmu staro-egipskiego, babilonskiego,
asyryjskiego i perskiego. ;

Niediugo przezylo ten podzial cesarstwo zachodnie. Ale
powstale na jego ziemiach $redniowieczne panstwa feudalne
byly antyteza bizantynskiej hierarchiidespocji. Stanowily
one hierarchiczne uklady samorzadéw wiejskich, prowin-
cjonalnych, dworskich, miejskich, cechowych, wznoszacych
si¢ coraz wyzej od gminy wloscianiskiej az do krajowego
sejmu stanowego.

Po upadku Bizancjum -— spadek dziejowy po nim
przejela Moskwa. I nie jest to przypadkiem historycznym,
ze sformutowany w Nadrenii przez Marksa program upanst-
wowiania calej przedsiebiozezosci gospodarczej przez prze-
kazanie panstwu wszystkich * narzedzi i srodk6w produkeji ”’
zostal jednak zrealizowany jedynie w imperium rosyjskim,
jak réwniez, ze stolica Z.S.R.R. jest znébw Moskwa, a Peters-
burg, do ktérego Piotr I przebudowujac swe panstwo na
modle¢ zachodnia, gléwnie niemiecka, przeniést siedzibe
rzadu, stal sie prowincjonalnym Leningradem. A

Natomiast w zadnym z panstw zachodnio-europejskich
nie upanstwowiono jakiejkolwiek galezi przemyshu czy
handlu, pomimo, ze w wielu z nich na czele rzadéw stawali
i stoja przewodcy stronnictw socjalistycznych.

Juz bowiem pod koniec XIX w. wsréd europejskich
stronnictw socjalistycznych zaczal bra¢ gore ““ rewizjonizm,”
kwestionujacy sluszno$¢ tezy marksowskiej, iz poki istniec
bedzie prywatna przedsigbiorczo$é, robotnicy nie zdolaja
osiggna¢ powaznej poprawy swego bytu. W rzeczywisto$ci
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bowiem, miedzy 1870 a 1880 r. zmienil si¢ zupelnie w wysoce
uprzemyslowionych krajach ~stosunek zaofiarowania do
zapotrzebowania rak roboczych stanowczo na korzysé
robotnikéw. Gdy Marks pisal sw6j ““ Kapital’ postep
produkcji maszynowej wiclkich fabryk pozbawial samo-
dzielnodci gospodarczej masy rekodzielnikow. Przy tym
wzmozony po uwlaszczeniu wlodcian przyrost ludnosci
wiejskiej powodowal nieustanny z gmin wiejskich do miast
przyplyw mlodziezy poszukujacej pracy zarobkowej. To

" tez w pierwszych szeSciu dziesiecioleciach ubieglego wieku

roslo szybciej w przemysle zaofiarowanie sil roboczych od
ich zapotrzebowania.  Robotnicy z trudem utrzymywali
swe zarobki na poziomie tradycyjnej skali zyciowej czeladzi
cechowej. W drugiej polowie jednak przeszlego stulecia
wielkokapitalistyczny przemysl Anglii, Francji, i Belgii,
Holandii oraz Niemiec rozszerzyl swe rynki zbytu na cala
niemal kule ziemska. Dalo mu to niebywale szybki rozrost.
A wraz z tym zapotrzebowanie robotnikéw fabrycznych
poczelo coraz bardziej wyprzedzac nietylko tempo przyrostu
ludnoéci lecz i migracyi ludnosci wiejskiej do miast. Ponad-
to, odebrawszy rekodzielu produkcje débr stluzacych do
dalszej produkecji t. zw. *‘ uzytecznoéci posredniej ”’ oraz
débr ‘¢ bezposredniej uzytecznoéci,” zaspakajajacych po-
trzeby warstw najmniej zamoznych i najbogatszych —
przemyst wielkokapitalistyczny pozostawit rekodzielu mniej
sie mu rentujaca produkcje przedmiotéw konsumeciji warstw
érednio zamoznych. Oto jeden z licznych przykladéw :
Ludzie niezamozni kupuja gotowe ubrania, wytwarzane
przez wielkie przedsigbiorstwa.  Najbogatszvch klientow
obstuguja $wiatowe] slawy firmy krawieckie. Ludzie
zamozni zamawiaja sobie ubrania u majstrow, zatrudniaja-
cych paru robotnikéw. A ze rozwdj przemystu fabrycznego
zwiekszyl ilos¢ ludzi zamoznych, tym samym wiec roz-
szerzal klientele drobnych 1 érednich przedsigbiorstw
rekodzielniczych. Whbrew przepowiedzi Marksa, ze produk-
cja maszynowa wielkokapitalistyczna zniszczy calkowicie
stan $éredni rekodzielniczy — w ostatniej czesci XIX w.,
malejaca poprzednio liczba rekodzielnikow poczela r6$¢ tym
bardziej, im wigkszy byl w danym kraju czy danej prowincji
rozrost przemystu fabrycznego. Z groznego konkurenta
rzemiosla przemyst wielkokapitalistyczny stal sie przodow-
nikiem postepu gospodarczego, organizujacego soba i
rekodzielo.

Wszystko to razem wywolywalo automatyczne zwyzki
plac roboczych w okresach dobrej konjunktury. A w
czasach depresyi przemyslowych — rozpowszechnione juz
w siedemidziesigtych latach przeszlego wieku zwiazki zawo-
dowe robotnikéw — nie dopuszczaly do znizki zarobkow.
Od 1850 r. do 1900 r. place robotnikéw fabrycznych w
Anglii podniosly si¢ trzykrotnie, a w Niemczech przeszlo
dwukrotnie.  Zwiazki robotnicze a wraz z nimi i partie
socjalistyczne zdaly sobie sprawe, ze pierwszym nieodzow-
nym warunkiem post¢pu dobrobytu proletariatu jest szybki
rozrost przedsigbiorczo$ci przemyslowej. A ze motorem
jej byly przedewszystkim prywatne inicjatywy znacznie
wyprzedzajace akcje zalozycielskg urzedéw panstwowych i
konsularnych, wiec tez *‘ rewizjonizm "’ odsunal maksymalny
program gloszacy zniesienie prywatnej wlasno$ci przedsie-
biorstw w nieskoniczenie daleka przyszloéé, a za naczelne
zadania realnej polityki socjalistycznej oglosit nie likwidacje
kapitalizmu, lecz stale powigkszanie udzialu klasy robot-
niczej w wytwarzanym przez rozwoj kapitalizmu wzroécie
narodowego dochodu i majatku.

I tego whasnie nie moze darowa¢ Komintern moskiewski

europejskim stronnictwom socjalistycznym. Marks pisal po
niemiecku. Ale'wychowal si¢ on w $rodowisku, ktére mimo
wielowiekowego rozproszenia wéréd spoleczenstw zachod-
nich, wiernie przechowywalo ducha swej wschodniej cywili-
zacji. 1 tu jest prawdopodobnie Zrédlo jego idealizacji
gospodarczej wszechpotegi panstwa. Nie bylo jej zgola
jednak u rdzennie niemieckich, francuskich, czy angielskich
pisarzy socjalistycznych pierwszej polowy XIX wieku. Nie
glosili upanstwowienia, jeno uspolecznienia przedsigbior-
czodci przez ‘ falanstery,” *‘ gminy socjalistyczne " czy
“ spoldzielnie wytwoércze.” 1 St. Simon i Fourier i Louis
Blanc i Proudhon i Owen i Winkelbach stale si¢ tez wypo-
wiadaja przeciwko podporzadkowaniu gospodarczego zycia
rozkazodawstwu administracji panstwowej — angielskie
“ trades-uniony "’ wraz z fabianami. A i niemiecka socjalna
demokracja, gdy z nielicznej stosunkowo grupy ideologow
rozrosta sie¢ w wielka partie robotnicza zeszedlszy z zaprze-
czajacego calej istniejacej rzeczywistodci rewolucyjnego
stanowiska, stala si¢ czynnikiem pozytywnym spolecznych
i politycznych dziejéw swego narodu — porzucila obca
duchowi cywilizacji niemieckiej doktryne panstwa komuni-
stycznego.

Jak dalece jest doktryna ta sprzeczna z naczelnymi
dazeniami cywilizacyjnymi narodéw europejskich — $wia-
dczy o tym niezwykle wymownie fakt, ze nawet te z panstw
zachodnich, .ktére jak faszystowskie Wlochy i narodowo-
socjalistyczne Niemcy proklamowaly dyktatorska wladze
kierujacej panstwem * elity” i nad calym politycznym
zyciem i myéleniem narodu i nad wychowaniem moralnym
mlodziezy 1 nawet nad wszelka naukowa i artystyczna
tworczoscia — nie oparly swej gospodarki planowe] na
zamianie gospodarczej przedsiebiorczosci prywatnej przez
panstwowa.

Powszechne jest dzi§ w spoleczenstwie naszym
prze$wiadczenie, ze dla powojennej odbudowy Kraju i dla
zapewniania przyszle] Polsce sity gospodarczej, bez ktorej
nie zajmie Ona nalezytego stanowiska wéréd narodéw i
panstw europejskich — konieczna bedzie gruntowna prze-
budowa dotychczasowego naszego ustroju spoleczno-gospo-
darczego i zaprowadzenie u nas gospodarki planowe;j.

Zgodni tez jesteSmy wszyscy niemal, ze naczelnymi
zasadami naszej gospodarki planowej winno by¢ : 1) zrow-
nanie naszych sit wytwoérczych w mozliwie najszybszym
czasie z sitami produkcyjnymi krajéw zachodnich, 2) uprze-
mystowienie Polski tak, by caly przyrost ludnodci
znajdowal zatrudnienie w nierolniczych zawodach, 3) zapew-
nienie wszystkim chcacym pracowaé przyzwoitego zarobku,
4) podniesienie skali zyciowej mas ludowych do poziomu
zachodnio europejskiego. ;

Ale nie jest jeszcze w opinii naszej ustalony poglad na
to, jaki ma by¢ w naszej gospodarce planowej stosunek
wladzy pafiswowej do prywatnej przedsi¢biorczosci.

Wprawdzie nie wielu jest u nas zwolennikéw wrecz
komunistycznego ustroju. Ale tak nawet w zasadzie wrogo
do komunizmu odnoszacy si¢ ob6z narodowo-radykalny,
widzial jeszcze przed wojna w upafstwowieniu przemyshn —
jedyny spos6b unarodowienia go.

Z innej znéw strony wysuwa si¢ twierdzenie, ze tylko
przez upanstwowienie tak zwanych Kkluczowych galezi
przemyshu, dostarczajacych gléwnych $rodkéw dalszej
produkeji oraz energij pednych, bedzie mozna skutecznie
kierowa¢ rozwojem przemystu zgodnie z powszechnym
dobrem narodu ; w przeciwnym bowiem razie, bedzie on
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pracowal jedynie dla zyskow jego prywatnych wiacicieli,
niejednokrotnie ze szkoda ogéhu spoleczenstwa.

Wihaczy¢ Polske do Z.S.R.R. ? — Bron Boze ; ale czemu
by nie przejaé czego$ od naszych wschodnich sasiadéw ? —
gotow niejeden powiedziec.

Jestedmy na pograniczu Wschodu i Zachodu. Czy
wigc nie byloby istotnie najlepsze, organizujac nowy nasz
powojenny ustrdj spoleczno-gospodarczy, zespoli¢ pewne
momenty kultury zachodniej z niektérymi pierwiastkami
kultury wschodniej, a wiec na przyklad : zachowaé pry-
watna wlasnoéé indywidualnych drobnych i $rednich
przedsiebiorstw, wielkie zad akcyjne przedsigbiorstwa upan-
stwowié, zaczynajac od ciezkiego, kluczowego przemysiu ?

Na razie nie wchodze w oceng¢ $ciSle ekonomicznych
skutkow ewentualnego upanstwowienia kopaln, hut, fabryk
silnikéw, samochodéw, maszyn, gazowni i elektrowni,
stoczni i marynarki handlowej, a moze jeszcze cukrowni
it. d., czy “nadwartos¢”’ pobierana w nich przez zarza-
dzajaca nimi biurokracj¢ pafnstwowa nie bylaby wigksza
od pobieranej przez prywatnych wiascicieli, ktoby pokrywal
tak czeste w przedsigbiorstwach panstwowych deficyty i
jakby sie na tempie calego naszego gospodarczego postepu
odbilo zbiurokratyzowanie tak wielkiej i tak podstawowe;j
czesci naszej ekonomicznej przedsigbiorczosci ?

Pragne dzié jednak zwréci¢ uwage tych wszystkich,
ktorzy sie zagadnieniami naszej gospodarki planowej
zajmuja, na dwa momenty :

1) Nie jest bynajmniej jednym sposobem unarodowienia
oraz uspolecznienia wielkiego, akcyjnego przemyshu — jego
upanstwowienie. Mozna to osiagna¢ rowniez przez roz-
sprzedaz na dogodnych warunkach znajdujacych sie dzi$

w rekach niemieckich akcyj w polowie wéréd robotnikéw
odnoénych przedsiebiorstw, przyznajac im réwnoczesnie
odpowiednie przedstawicielstwo w Radach Nadzorczych 1
Dyrekcjach, a w drugiej polowie wéréd wlascicieli fabryk i
warsztatow, bedacych glownymi odbiorcami produktéw
ciezkiego, kluczowego przemyslu, oraz przez ustanowienie
maksymalnych cen odno$nych towaréw i minimalnych kon-
tyngentéw ich produkcp

2) Wr. 1917 i 1918 Lenin upanstwowil byl nasarnprzod
tylko banki i wielko kapitalistyczne fabryki, oraz zatwierdzit
dokonane juz przewaznie za Kierefskiego wywlaszczenie
bez' odszkodowania wlascicieli folwarkow, ktére zostaly
podzielone miedzy okolicznych wloécian. 1 przez szereg
lat prowadzil on t. zw. “nowa polityke ekonomiczna,”
n.p. utrzymujaca obok wielkiego panstwowego przemyslu i

‘handlu réwniez prywatne drobne i $rednie fabryczki,

warsztaty i sklepy, a nawet niektére wielkokapitalistyczne
przedsiebiorstwa firm zagranicznych. Skonczylo si¢ to tym,
ze dzi§ nawet budki z woda sodowa na ulicach miast rosyj-
skich sa panstwowe i wywlaszczeni bez odszkodowania
zostali po wlascicielach folwarkéw rowniez wszyscy nieco
zamozniejsi chlopi, dzi§ konczacy swdj zywot w obozach
pracy przymusowej.

Kompromis zasad cywilizacji wschodniej i zachodniej
moze by¢ tylko chwilowy. Po pewnym czasie wezma
zawsze gore jedne albo drugie.

Wiaénie dlatego, ze jesteSmy na rubiezy wschodu i
zachodu musimy zdecydowanie wybra¢ jedna z tych dwdch
drog naszej spoleczno-panstwowej ewolucji : ku zachodowi
czy wschodowi.

St. Grabski.

STRATY WOJENNE

O stratach wojennych obu stron mamy naogét informa-
cje niedokladne i utamkowe. Calej prawdy dowiemy sig¢
dopiero po wojnie, gdy nowe rzady opublikuja w calodci
ponura statystyke zgonéw. Miedzy oglaszanymi podczas
wojny komunikatami a rzeczywistoécia jest réznica ogromna.
Dotyczy to zwlaszcza Niemiec. Gdyby wierzy¢ Hitlerowi,
to w trzech latach wojny Niemcy nie stracily jeszcze ani
400 tys. zabitych. W rzeczywistodci za$ straty niemieckie
w zabitych przekroczyly juz prawdopodobnie cyfre 1.500.000,
a moze nawet 2 milionéw gléw. . Lwia cze$é tych strat, 80
— moze nawet wiecej niz 859, przypada na front wschodni.
Armia sowiecka, bijac sie dzielnie i wytrwale, zadala Niem-
com w ciagu 17 miesiecy straty ciezsze niz armia carska w
ciagu trzech lat poprzedniej wojny.

Pesymisci, ktérzy twierdza, ze Hitlerowi starczy sil
jeszcze na 3-4 lata wojny, powoluja sie zwykle na to, ze
dzigki czolgom i samolotom mozna zwycieza¢ i zdobywaé
ogromne przestrzenie znacznie mniejszym kosztem niz w
wojnie poprzedniej. Istotnie, mozna i tak sie nieraz zdarza.
Klasycznym przykladem jest wspaniala kampania gen.
Wavella w okresie grudzien 1940 — luty 1941r., ktéry
zniszczyl w pdlnocnej Afryce daleko silniejsza armi¢ Grazia-
niego, wzial stokilkadziesiat tysiecy jeficow, a sam stracil
438 zabitych, 1.249 rannych i 87 zaginionych.

Ale mamy tez przyklady wrecz odwrotne. Rzad rumun-
ski oglosil, ze zdobycie t.zw. Transnistrii (prowincji miedzy
Dniestrem a Bohem, zagrabionej Zwiazkowi Sowieckiemu)
okupiono strata 99.742 zolnierzy rumunskich (zabitych i
rannych). Trudno przypuszczaé, by gen. Antonescu chcial

wyolbrzymiaé straty swej armii, a z drugiej strony mozliwe,
ze ich nie pomniejszal, bo chcial uwydatni¢ * zashugi”
Rumunii w poréwaniu z Wegrami, ktore tak krwawego
haraczu Hitlerowi jeszcze nie zlozyly.

Naogbl mozna przyjaé, Zze w tej wajnie, podobnie jak w
poprzedniej, w czasie zacigtych walk atakujacy traci conaj- .
mniej tyle lub nawet wiecej zabitych, co bronigcy sie.
Dzieje sie to szczegdlnie wtedy, gdy atakujacy zdobywa
fortyfikacje, obszary leéne, obwarowane miasta. Broniacy
sie traci— w razie kleski — bardzo duzo jeficbw i mase
materialu wojennego, ale zabitych traci przede wszystkim
strona atakujaca. Ot6z w pierwszych trzech latach wojny
zazwyczaj strona atakujaca byli Niemcy. Jesli Rosja
podala, ze jej straty juz do$¢ dawno przekroczyly 1 milion
poleglych, to trudno przypuszczaé, by Niemcy mogli straci¢
mniej.

W ubieglym miesigcu Stalin obliczal sity Hitlera na fron-
cie wschodnim na 3 mil. ludzi. W roku ubieglym byly
zapewne wieksze., Hitler musi przerzuca¢ wojska na inne
fronty, zreszta zapewne sadzi on, ze armia sowiecka po
ciezkich stratach tez nie bedzie mogla powréci¢ do dawniej-
szej sity. Bezwatpienia Zwiazek Sowiecki okazal si¢ o wiele
wigksza potega militarng niz w poprzedniej wojnie carat.
Ale — jak stusznie zaznaczala propaganda sowiecka w ok-
resiec agitacji za drugim frontem —1i sowieckie rezerwy
ludzkie sa ograniczone. Nie zapominajmy, ze z ogélnego
terytorium Rosji, ktéra w chwili napadu Hitlera miala
okolo 170 mil. mieszkancéw, Niemcy zajeli czedé najbogatsza
z 70 milionami mieszkancow w okresie pokojowym., W
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poprzedniej wojnie front wschodni znajdowal si¢ na ziemiach
polskich, straty terytorialne byly mniejsze, a jednak cigzko
bylo Rosji wystaé¢ na front armie kilkumilionowa. Polski
historyk, prof. Jan Dabrowski w swym dziele “ Wielka Wojna
1914-18 7 (wyd.1937) podaje, ze w pazdzierniku 1914r.
Rosjanie mieli na froncie ponad 1 milion kombatantow.

T.zw. stan zywnosciowy (do ktérego wlicza si¢ takze forma- .

cje niewalczace) byl oczywiscie znacznie wiekszy.
1916 r.

W maju
Rosjanie mieli na froncie 130 dywizyj piechoty i

36 jazdy ; stan bojowy obliczano na 1.8 mil. bagnetow i 142

tys. szabel. Poniewaz za$ ogélna liczba mezczyzn nosza-
cych mundur rosyjski, wynosila wtedy okolo 10 mil., przeto
okazuje sig, jak wielka jest réznica miedzy

ra) liczba zmobilizowanych,

b) wystanych do obszaru frontowego,

c) faktycznie walczacych.

W tym stanie rzeczy strata chocby tylko 1 miliona zabitych,
rannych i jencow jest dla kazdej ze stron ubytkiem bardzo
powaznym. Jasne, ze gdyby prawda bylo to, co Niemcy
podaja o stratach armii sowieckiej, to na wschodzie mieliby
juz latwa robote. Ale Niemcy klamia, obliczajac straty
rosyjskie na kilkanascie milionéw ludzi.

Doéé¢ dokladne i wiarygodne statystyki strat oglaszaja
demokracje anglosaskie. OczywiScie robig to z op6Znieniem,
by nie dostarczaé¢ cennych wiadomoéci wrogowi. Stosun-
kowo najszybciej oglaszane sg straty ludnosci cywilne;j.

Do 1.XI1.1942 r. ludnoéé cywilna W.Brytanii stracila
skutkiem bombardowan ogoélem 46.367 zabitych i 58.560
rannych. Jest to cyfra powazna, a nie obejmuje strat w
dominiach i koloniach. Zasluguje na uwage fakt, ze zabi-
tych jest niewiele mniej niz rannych. W poprzedniej wojnie
na frontach rannych bylo zwykle 3 lub 4 razy wigcej niz
zabitych.

Byl czas, kiedy straty angielskiej ludnosci Lywﬂﬁe] w
zabitych byly wigksze niz angielskich sil zbrojnych. Min.
Attlee podal w paria.meumc ze w pierwszych dwdch latach
(t.j. do 3 wrzeénia 1941r.) imperium brytyjskie stracilo

48.973 zabitych (w tym 6.296 ofic.)

46.373 rannych ( ., 4064 )

58.458 jencow (o wrptenddTd ) bt

29.756 zaginionych ( ,, (I R
Zwraca uwage przewaga zabitych nad rannymi. Tilumaczy
sie to zapewne tym, ze walczono glownie w powietrzu i na
morzu, gdzie mozliwosci ratowania si¢ po otrzymaniu rany
sa. male.

Wysokt jest wérod zabltych odsetek oficerow. Wytluma-
czenia trzeba szukaé w tym, ze spory odsetek zabitych to
lotnicy, a samoloty bardzo czesto sa pilotowane przez ofi-
cerow.

Warto podkreshc ze i ze btatystykl strat wynika, iz w

imperium brytyjskim gléwny ciezar wojny dzwiga Zjedno-

czone Krolestwo. Z 14.687 oficerow (wszystkie kategorie
strat) az 12.543 przypada na W. Brytanie. Podobnie jest
ze stratami podoficeréw i szeregowcow. Z ogolnej liczby
168.863 przypada na dominia i kolonie tylko 36.394.

- cyfra jencow 180 tys.

"W Ottawie ogloszono, ze w ciagu 3 lat wojny armia kana-
dyjska stracila okolo 6.300 ludzi w zabitych, rannych i
wzigtych do niewoli. Lwia czesé laczy sie z gloSnym wy-
padem na Dieppe. Dla poréwnania warto dodaé, ze w
poprzedniej wojnie (coprawda calej) Kanada stracila przesz-
o 50 tys. zabitych i 150 tys. rannych.

Trzeci rok wojny zmienit sytuacje. Wazrosta liczba zol-
nierzy brytyjskich wzietych do niewoli (gléwnie skutkiem
kapitulacji Tobruku i Singapore), wzrosla tez liczba, zabi-
tych, ale z drugiej strony liczba jeficow wzietych przez
Brytyjczykéw przekroczyta pél miliona.

Zdaje sie, ze og6lna cyfra zabitych zolnierzy brytyjskich
w ciggu 39 miesiecy obecnej wojny nie przekracza 70 tys., a
Ranni w ogromnej wiekszo$ci wra-
caja do zdrowia. Otéz cyfra zabitych, aczkolwiek bolesna,
jest mimo wszystko co$ 10 razy mniejsza od strat w analogi-
cznym okresie wojny poprzedniej. Nie dziw, ze sztabowcy
niemieccy zasepiajq si¢, gdy poréwnuja to z olbrzymia cyfra
zabitych. Niemcéw. Nie ulega watpliwosci, ze imperium
brytyiskie nadal rozporzadza olbrzymimi silami.

To samo odnosi si¢ oczywiscie do Stanow Zjednoczonych.,
Do rozpoczecia kampanii w péinocnej Afryce, czyli w 11
miesiacach wojny — armia amerykatiska stracila 1.069 zabi-
tych, nieco wiecej rannych i co$ 30 tys. jencow (glownie na
Filipinach). Flota, ktéra stoczyla szereg zacietych bitew,
stracita 4.625 zabitych, a tylko 1.904 rannych. Wyja$-
nienia szuka¢ nalezy w tym, ze gdy okrety ida na dno, to
ratunek jest bardzo trudny i wielu.rannych tonie. Dalej
flota stracila blisko 10 tys. zaginionych, co tlumaczy sie
udzialem wielu oddzialéw piechoty morskiej w walkach na
roznych wyspach. . Ogélne straty Stanéw Zjednoczonych
nie przekroczyly 50 tys. gipw, w tym mniej niz 6 tys. zabi-
tych.

W tym stanie rzeczy mocarstwom anglosaskim latwo
uzupehiaé straty. Inacze] ma sie rzecz w Niemczech. W
latach 1890 -— 1900 w Niemczech urodzifo sie ponad 17 mil.’
ludzi, wilatach 1915 — 1925 mniej niz 12 milionéw w grani-
cach Razeszy, ustalonych Traktatem Wersalskim. Jedli

s nawet dodamy pare milionow na terytoriach anektowanych

przez Hitlera 1 uwzglednimy mniejsza $miertelnoéé dzieci w
ostatnich dziesigcioleciach, to i tak jest rzecza watpliwa, czy
Hitler mogl rozporzadza¢ wigksza ilodcia zdrowych mez-
czyzn, Niemcow, niz w swoim czasie Wilhelm II. Nie
zapominajmy, ze starsze pokolenie (ponad 45 lat) zostalo
porzadnie przetrzebione w wojnie poprzedmej 1ze jest jeszcze
duzo inwalidow z tych czasow.

A na frontach ginie, sadzac z nekrologéw niemieckich,
glownie mlodziez. Slynny statystyk niemiecki, Fr.Burg-
doerfer obliczal, ze w poprzedniej wojnie z ogélnej liczby
poleglych Niemcow cos 729, przypadalo na mezczyzn poni-
zej 301lat. W obecnej wojnie jest chyba podobnie. A zatem
ginie mlodziez, sfanatyzowana, nasiakla ideologia hitlerow-
ska, natomiast znacznie mniejsze straty ponosi generatja
starsza, mniej optymistycznie usposobiona, bo dobrze pamie-
tajaca katastrofe z r.1918.

Karol Leskowiec.

KIEROWNIK I ORGANIZACJA

 Prayczyng dezorganizacji w pracy zbiorowej

jest przedewszsytk iem nieudolnodé kierownika.”

Jeden rzut oka na tytuly artykuléw, umieszczanych w naszej
prasie i perjodykach, wystarczy, aby sie przekonaé, jak pracowicie
szukamy rozwigzan trudnoéci, wobee ktérych staniemy w Kraju.
_ Troska o nasz przyszly ustréj spoleczny i gospodarczy jest

jednym z gléownych tematéw naszych rozwazan. Trudne to
zadanie — w Kraju nastapily niewatpliwie duze i malo nam znane
zmiany. Brak dokladnej analizy tych przemian' oraz pod-
stawowych elementow budzacego sie tam nowego zycia, rzuca
nasze wysilki i proby rozwiazania probleméw na mebezpwcznq
fale domyslow,

L -
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‘Nabyte doswiadezenia naleza do przeszlosci, niechetnie do
nich powracamy. Szukamy nowych drdg, idziemy w nowy
nieznany Swiat — $wiat wyobraZni, z ktérego by¢ moze wyloni
sie nowy uklad rzeczy.

Z posréd wielu wykutych teorji na plan pierwszy w dziedzinie
ekonomji wysunela sie teorja panstwowe] gospodarki planowe;j.
Stala sie ona haslem modnym. i wirujac w naszych umyslach,
wywalczyla juz sobie prawo obywatelskie. '

Nie wchodzac na droge oceny tej teorji, pozostawiajac ja
innym bardziej powolanym, zwrécimy jedynie uwage na pochodne
zagadnienia, wynikajace przy jej zastosowaniu.

Pojecie planowe]j gospodarki écisle si¢ laezy z pojeciem orga-
nizacji. Nie do pomyélenia jest bowiem wprowadzenie w czyn
jakiegoé planu, zakrojonego na szersza skale, pomijajac zagad-
nienie organizacji. Ot6z z poéréd wielu poruszanych na emi-
gracji tematow uderza brak jednego — o organizacji i o kierowni-
ctwie. Czyzby temat ten nie byl godzien uwagi, a by¢ moze
niechetnie sie o nim mdéwi, a co gorsza mysli. Zhajac nasze
usposobienie oraz zdolnosci i zapal z jakim si¢ bierzemy do
roztrzygania wielkich probleméw, z zadowoleniem mozemy sig
pochlubié, ze pomyslowoéei nam nie brak, a z ilofei jednostek
tworezych, bioracych udzial w tych pracach, stwierdzi¢ mozemy,
Ze z pewnoscia nie jesteSmy na szarym konicu, byé moze nawet
przodujemy nad innemi narodami. Dzi€ sie juz méwi, rozprawia
i pisze o przyszlym naszym ustroju, prawodawstwie, gospodarce,
rozbudowie miast i wsi i t.p., wszystkie te prace godne sg uznania
i sa objawem wielkiego zainteresowania spoleczenstwa na emi-
gracji przyszlodeig naszego panstwa. Lecz réwniez musimy zdac
sobie jasno sprawe, ze podstawowym elementem powodzenia przy
wprowadzenin w zycie tych projektéw i tez bedzie sprawnie
dzialajaca organizacja. €zynnik ten, tak zasadniczy a tak czesto
lekcewazony i zbywany przystowiowym °‘ jako§ tam bedzie.”

Dzié kiedy jestesmy §wiadkami co moze zdziata¢ dobra organi-
zacja, powinniémy poswieci¢ dla niej miejsce w pracych nad
odbudowa naszej przyszlosei panstwowej.

zespolowe;j.

Diatego tez rozprawy o organizacji beda korzystne, zwlaszeza
biorac pod uwage nasz specjalny anty-talent w tym kierunku.
Zarzut ten nie jest niestety pozbawiony podstaw. Z przykroScia
trzeba przyznaé, Ze stan ten istnial w Kraju a na emigracji by¢
moze jeszeze sie poglebil.

Tak zwany pospolicie * balagan ”* jest naszg zla tradycja,
ktéra przetrwala donaszych czaséw i wkradla sie wnasz charakter,
nasze urzedy i w nasze spoleczenstwo. Napotka¢ go mozna prawie
wszedzie w mniej szym lub wigkszym stopniu a zwlaszeza, tam,
gdzie wystepuje Zycie zbiorowe. O tych pozalowania godnych
przejawach méwimy powszechnie i przyznajemy sie otwarcie do
braku instynktu organizacyjnego. Czemuz wiec tej straszliwej
wady, zatruwajacej zycie indywidualne i zbiorowe, niezwalczamy,
a tylko poprzestajemy na biernem stwierdzeniu jej istnienia ?
Dlaczego marnujemy wysilek tylu ludzi zdolnych i dobrej woli
brakiem kierownictwa i skoordynowania czynnosei ?

Instynkt ‘ dezorganizacji =’ zakrojony na tak wielka skale
jest niewatpliwie objawem chorobowym, jest nim jaki§ brak w
ustroju organizmu, jakie$ psychiczne niedomaganie lub przerost
jednych funkeji kosztem drugich. Przypuszezac nalezy, ze brak
poczucia dyscypliny i wybujala indywidualnosé, a te nas cechuja,
sg glowng przyczynag zahamowania w nas instynkt.u organiza-
cyjnego.

Stosunek nasz do przepiséw 1 mg]amentacp jest w zasadzie
wrogi, pokpiwamy z nich, uchylamy si¢ w miare mozno$ci —
dziala tu prawo przekory i obawa orgraniczeni swob6d. Nie-

Zawczasu juz trzeba .
przygotowaé zastepy ludzi myslacych kategorjami organizacji

poszanowanie pewnych regul — to brak subordynacji, uniemozli-
wiajacy przeprowadzenie wszelkiego zbiorowego wysitku.

Karnosé spoleczenstwa jest jednym z filaréw na ktérych opiera
sie zycie spoleczne, rozumiano jej znaczenie i usilowano ja
zaszezepi¢ niestety metodami policyjunemi, pomijajac czynnik
wychowawezy. Swiat pracy, zwlaszcza na nizszych szezeblach,
latwiej sobie przyswajal potrzebe dyscypliny. Karnoéé ta byla,
byé moze, powierzchowna, bardziej spowodowana obawa kon-
sekwencji, niz zrozumieniem jej potrzeby.

0 ile mozna bylo uznaé, Ze pracownicy na nizszych szczeblach
stosowali sie do Przepiséw i zarzadzen, o tyle rzecz miala sie
zgola inaczej im wyzej wzniesiemy si@ w hierarchji spolecznej, im
W yzsi urzednicy czuli sie * pewme]m * tem mniejsze bylo poczucie

“ niewygodnej * dyscypliny. Zle zrozumiana ambicja wlasna,
elastyczno$é w pojmowaniu uczeiwosei, anarchja przekonan staly
na przeszkodzie ich karnodci. Ciekawem jest, ze ta warstwa

ludzi, ktéra powinna byla $wiecié¢ praykladem, pierwsza wylamy-

wala, sie z pod ogdlnych zasad natury porzadkowej. Tego rodzaju
ustosunkowanie si¢ do przepiséw, ktorych sama byla autorem,
nie moze dodatnio wplywaé¢ na caloksztalt organizacji i dobrze
funkcjonujace zycie zbiorowe.

Drugim ezynnikiem, godzgeym W instynkt organizacyjny jest
niewatpliwie indywidualizm. Indywidualifci z zasady zapatruja
sie na zjawiska z osobistego punktu widzenia, a bedac zdecydo-
wanemi zwolennikami swobody poezynan i przekonaii, wylamuja
sie z pod wszelkich narzuconych regul. Objaw indywidualizm
w naszem spoleczenstwie, skadingd w pewnych granicach bardzo
pozyteczny, nie moze jednak negowal pewnym utartym i
dos§wiadezonym zasadom, jakiemi sie rzadzi Zycie - zbiorowe.
Tak wige niepotrzebnie byliSmy w stalej pogoni za nowemi
prawidlami organizacji pracy, biurowosci-lub w innych dzie-
dzinach. Zbyt czesto re-organizowaliSmy, rzadziej stosowaliémy
juz znane i wyprébowane metody. Slynna historja budowy
réinorodnych i pomystowych drég w Polsce byla zatosnym
przykladem indywidualizmu naszego kierownictwa. Marno-
waliémy czas, prace i wysilki, ponoszac wielkie koszta i nieo-
sagajac rezultatéw, poto, aby po dluzszych dodwiadezeniach
przyjac¢ znane metody od dawna i z powodzeniem stosowane na
calym §wiecie.

Oczywista jest rzeczy, ze tak jak indywidualizm nie powinien
utrudniaé poczynan organizacyjnych, tak samo z drugiej strony
organizacja zycia niepowinna krepowaé osobowofci. Jednak
obawa przerostu organizacji w rozmiarach stosowanych w
Niemezech, kosztem indywidualizmu nie usprawiedliwia stoso-
wania przez nas * dezorganizacji ”’ i to wéwezas, gdy jeszcze nie
stosujemy elementarnych metod organizacyjnych jakiemi sa
podzial pracy, kompetencji, koordynacji, celowej kontroli itp.

# # * #

Gdy juz zdecydowanie wchodzimy w nowy system * wielkich
administracji,” stajemy wobec zasadniczych probleméw organi-
zacji i kierownictwa. Najlepiej obmyslane systemy, ustawy i
pragmatyki niepoparte nalezytym wykonaniem catkowicie traca
na wartofci. Nieraz byliSmy éwiadkami, jak piekne ideje i cele
byly spaczane przez nieumiejetne zastosowanie w praktyce.

Decydujacym i zasadniczym czynnikiem w dobrze funk-
cjonujgcej organizacji jest przedewszystkiem kierownik i jemu
W pieérwszym rzedzie pragniemy po$wigci¢ uwage.

Wazelka organizacja pozbawiona kierownictwa, nawet gdyby
byla teorytycznie najlepiej pomySlana, w akcji rozprasza nakre-
dlone dazenia i wysilki, zamiast je koncentrowa¢ w oznaczonym
kierunku po przez filtr regulacyjny rozumnego i odpowiedzial-
nego kierownika. To tez dobér kierownictwa wiecej teraz, niz
kiedykolwiek przedtem, powinien byé staranny i specjalng
opieka otoczony.



JUTRO POLSKI

Méwige w tym rozdziale o kierowniku nie mamy na mysli
kierownika na najwyzszym szczeblu, od ktérego w pierwszym
rzedzie jest wymagany umyst tworezy i przewidujacy na daleka
mete a zakres jego dzialan nieco inny niz t. zw. *‘ kierownika
resortowego.” Zadanie tego ostatniego ogranicza sie do realizo-
wania w teraZniejszofci celéw opracowanych przez naczelne
kierownictwo. Od kierownika resortowego wymagana jest
umiej¢tnosé dokladnego zdania sobie sprawy, co ma by¢ wykona-
ne oraz zdolnos¢ i znajomosé¢ stosowania wlasciwych metod dla
osiagniecia zgory sprecyzowanego celu. U nas rola kierownika
byla zazwyczaj nieco odmiennie pojmowana. Kladziono
specjalny nacisk na dynamike jego pomyslowosci a mniej
zwracano uwagi na jego zdolnosci administracyjne. Stad praw-
dopodobnie geneza plagi konferencji i posiedzen, gdzie uczestnicy
marnowali czas, popisujac sie licznemi pomyslami i blyskotliwg
elokwencjg. Kierownicy tego typu czefciej rodzili pomysty w
halasliwej akeji, rzadziej niestety w cichosci samotnych rozwazan,
atmosferze z pewnoécia bardziej sprzyjajacej do glebszych
zastanowien.

W ogdlnej organizacji funkeje kierownika sg éciéle okreglone,
tak wiee dziedzing opracowan nowych powysléw i tez, tworzenia
teocji i systeméw powinien sie zajaé specjalny dzial w dyspozycji
naczelnego kierownictwa, ktérego zadaniem jest planowanie i
studjum celéw. Kierownik natomiast, jako prakiyk i czlowiek
czynu, okresla jedynie warto&¢ realng przedstawionych mu celéw
i zastanawia si¢ nad praktycznymi sposobami ich zrealizowania.
Metody i sposoby osiggniecia celu oraz prace z tem zwigzane
naleza do czynnoéei kierownika. -On ponosi odpowiedzialnoé
za nalezyte zrealizowanie powierzonego mu celu, nadaje kierunek
wysitkom, koordynuje i kontroluje wykonywang prace a od jego
trafnej decyzji i umiejetnego wydania polecen uzaleznione
bedzie powodzenie caloksztaltu, akeji. Natomiast wykonanie
zadania, az do calkowitego zrealizowania nalezy do czynnoéei
wspolpracujgcego zespolu, podleglego kierownikowi.

Wszelkie p.zesuniecia w zasadniczych funkejach kierownika
zmieniajg jego stosunek do ogdlnej organizacji i degeneruja jego
znaczenie. Wtych okolicznosciach w organizacji powstaje luka
a zesp6l w mmiej lub wiekszym stopniu pozbawiony jest kierow-
nictwa. Skutki takiego stanu niedlugo kaza na siebie czekaé,
W pracy powstaje zamet, ktérego konhcowsg faza jest t. zw.
‘ balagan.”

Wymagania stawiane kierownikowi sa bardzo rozlegle i
siegaja do wielu dziedzin, dlatego tez trudno jest dokladnie
okredli¢ na czem polega definicja dobrego kierownika. Poza
fachowa wiedzg, zdolnodcia organizacyjng istnieje niemnie;
wazna dziedzina osobistych waloréw kierownika. Charakter i
umiejetnodé wspélpracy z ludzmi sa z pewnoscig cechg wyréznia.-
jaca kazdego szefa.

Naukowa organizacja coraz wieksza poSwieca uwage war-
toSciom. osobistym kierownika, szuka czlowieka o okre§lonych

warto$ciach moralnyech i charakteru. Gilberth z naciskiem
powiada, zZe kierownictwo przedewszystkiem opiera si¢ na
czlowieku i im wiekszg bedzie przedstawial warto§é jego charak-
ter, tem wieksza badzie gwarancja powodzenia kierownictwa i
organizacji. :

Kierownik w istocie wiecej ma do czynienia z elementem
ludzkim niz z wykonywaniem samej pracy. Waznem zatem
dla calofci pracy i jej wydajnodci bedzie stosunek obopdlny
kierownika i zespolu. Harmonje tej wspdlpracy kierownik
osiggnie, zdobywajac sobie zaufanie 1 uznanie i wlaénie tu cechy
osobiste szefa odegrywajg zasadniczg role.

Z poéréd najwazniejszych wartosei, ktore w pelnieniu funkeji
kierownika zawaZa na jego powodzenin i powinny miedzy
innemi jego wyrozniaé, bedy :

1. z zakresu charakteru — uczciwoéé, odwaga cywilna, stano-
wezo§é,  inicjatywa,  poczucie
sprawiedliwodci i odpowiedzial-
nodei oraz skromno$é ;

2. z dziedziny intelektu — t. zw. zdrowy rozsadek, rozwaga,
samokrytycyzm, zrozumienie i
wyczucie hierarchji poczynan ;
1 wreszcie

3. z zakresn temperamentu powinien go cechowaé spokoj,

. umiarkowana uczuciowosc.

Charakter z posréd wyliczonych wartosei, a dotyezacych
osoby kierownika bedzie bodaj najwazniejszy, gdyz niedostatek
wiedzy mozna uzupelnié a temperament przy pewnym wysitku
— opanowaé, wowezas gdy nikezemnodei charakteru sy prze-
waznie chroniczne i nie do wyleczenia. Charakter przewaznie
ludziom jest wrodzony lub uformowany za mlodu przez wycho-
wanie, a w wieku dojrzatym rzadko da sie skorygowaé. Najwspa-
nialsze nawet wartoSci umyslowe nie zastapia charakteru w
odniesieniu do jednostki, ktérej powierzone jest kierownictwo i
regulacja wysitku zbiorowego.

Wybitni nawet fachowey i uczeni, ale pozbawieni charekteru
stanowig skadingd bardzo cenny element do wykorzystania,
jednak nie na stanowiskach kierowniczych. PodkreSlajae zna-
czenie charakteru bynajmniej nie nalezy lekcewazy¢ lub nie
doceniaé fachowofci. Specjalista zawsze bedzie poszukiwany,
lecz z posrod dwoéch kandydatéw na stanowisko kierownika,
trafniejszy bedzie wybdr tego, ktéry posiadajac mniej wiedzy
fachowej, przedstawia wieksza wartosé jako czlowiek i charakter.
A z pewnofcig wiece] chodzi po §wiecie specéw, niz ludzi z
charakterem.

Stugznie kiedy§ Szezepanowski zauwazyl ze spoleczenstwa
wolne wiecej zawsze klada nacisku na wyrobienie charakteru,
spoleczenstwa za§ biurokratyczne na wiedze lub raczej wytreso-
wanie w wiedzy, — bo jedne potrzebuja samodzielnych obywateli,
drugie za$ platnych shug. g

J. Jelski.

WZORY SZWAJCARSKIE

Bardzo czesto tematem naszych dyskusyj jest przyszlodé
niepodlegtej Polski. Ilez to si¢ o tym méwi, pisze, rozprawia, czy
to .w baraku, czy przy kilofie i lopacie. Jeden — chce mieé
Polske taka, jaka byla ; drugi — krélewska ; trzeci — kolonia
angielsky, inny, wiecej od zycia wymagajacy — amerykanska
itd. itd.

Ja, ten od kilofa i lopaty, myslac o przyszloéci naszej ojezyzny
— chcialbym ja mieé¢ na obraz i podobienstwo czego§ w rodzaju
Szwajcarji. Bedac juz trzeci rok w tym kraju, mam i mialem
sposobnoéé obserwowania jej zycie spoleczne i pojedynczych
ludzi. Bylem w wielu krajach Europy, wprawdzie w Zadnym

tak dhugo jak tu, Zaden jednak z nich nie wywarl na mnie takiego
wrazenia jak Helwecja. Zaraz w pierwszych dniach mego tu
pobytu, odnioslem wrazenie, ze kraj ten nie jest mi obcym.
Skad$ go znam. I rzeczywikcie, kraj ten istnial w mej wyobraZni
dawniej . . . jeszeze w kraju, ale nosil imie Polski,, Polski
chrzeécijanskiej i demokratycznej, Polski nadchodzacej.

Po ucieczce z niewpli niemieckiej, we Francji, tropiony przez
Niemc6éw, po pieciu dniach przekroczylem granice francusko-
szwajcarskg. Glodny, obdarty, wyczerpany fizycznie i psychi-
cznie, zobaczylem dziwny kraj gérskich pasterzy.

Podano mi reke jak bratu. Dano bielizny i pozywienia tyle,
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zem nigdy o tym marzy¢ nie mégt. To tez, kiedy polozylem sie
spaé¢ nakryty kilkunastoma kocami, plakalem. Tak plakalem
. . . Ten, co nie przezy! tego co ja wtedy, nie zrozumie mych lez
nigdy. Nigdy tez nigdy tak si¢ nie modlilem jak w t¢ noc. Tak
modli sie tylko dziecko, ze ztoZonymi przez matke rekoma.—Boze,
dziekuje Ci z calego serca, ze§ mi pozwolil wyrwaé sie z rak
wroga. Jezu Najslodszy, poblogostaw temu Narodowi, ktory
mnie nakarmil, gdym z glodu padal, ktéry mnie napoil, gdy
ogien pragnienia me usta palil, ktéry mnie przyodzial, gdym
byl prawie nagi . . . Bylem u siebie w domu. Zasnalem tak
szezedliwy, jak nigdy przedtym.

Od tego dnia juz dwa lata minely. Duzo przez ten czas
styszalem i ujrzalem i dzi§ si¢ chee tym z innymi podzielié.
Com widzial i slyszat ? Cheialbym, by po przeczytaniu tego
zastanowil sie niejeden, czy podobna Polska nie bylaby i po
myéli wiekszodci narodu. — Najpierw kilka fragmentow.

Jesien. — Po mokrej szosie niesie cicho pi¢kna limuzyna.
Skrzyzowanie drég; zatrzymuje sie. Z auta wychodzi mez-
czyzna. Zbliza si¢ do jednego z przechodniow. Krétka roz-
mowa. Po chwili dwaj ci panowie wsiadajg do auta. Odjez-
dzaja i po niewielu minutach auto zajezdza na plac fabryki
Sulzera. Wysiadaja obaj. Podajg sobie rece i kazdy kieruje
sie w inng strone. Kierowca (byl to sam Sulzer) — do biura,
robotnik do warsztatu, Koledzy robotnika wecale si¢ temu
wypadkowi nie dziwia. To nie pierwszy. Tu, nawiasem
dodam, ze 6w p. Sulzer, szwajcarski krol cigzkiego przemyshu,
prawdziwy demokrata, czgsto wspomina o tym, Ze W gimnazjum
jego profesorem matematyki byl Polak — Michalski, syn postanca.

Zima. — Internowani polscy zolnierze — studenci obozu
Winterthur brnae w éniegu, podazaja na wyklady. Nie jeden z
nich, weale do tego nie ma ochoty. Widzial to Swiat w takag
pogode wlbezyé sie po ulicach. No, ale nie ma rady. Trzeba.
Na sali wykladowej troche zimno. Studenci zaczynaja ' sig
niecierpliwié. Juz 10-ta minela. Profesora nie ma. Gdziez
tam, pewno z .Zurichu nie przyjedzie. — Otwierajg sie drzwi,
wehodzi staruszek profesor. Mokry, ledwo tchu mogac zlapac
zaczyna : Panowie studenci . . . Bardzo was przepraszam za
__ zakaszlat.— Spoznilem pociag, drogazta . . .

spoznienie . . .

rowerem nie mogltem predzej. Okolo 70 km. Panowie wybacza,
stary juz jestem. — Na sali cisza, z oczu sluchaczy bije podziw
i szacunek.

Albo inny wypadek : Sedzia sledezy wysyla urzedowy list do
lekarza sanatorium z zapytaniem o stan zdrowia podsadnego w
takim a takim czasie. Lekarz nie daje odpowiedzi i zapytuje na
jakiej podstawie ma opowiada¢ o zdrowin swego klienta. Sedzia
w nastepnym lidcie thumaczy mu kim jest, dlaczego o to pytaiw
zakonczeniu przeprasza lekarza, iz nie dogé jasym sformulowa-
niem pisma, narazil go na zbedna korespondencje.

A skad to wszystko ! — To robig ich szkoly. Waszystka
mlodzies ksztalci sie tu i dostaje pomoce naukowe zakupione z
poda-tkéw' gminnych, w ktérych uczestnicza zaréwno rodziny
posiadajace dzieci, jak i bezdzietne, oczywicie posiadajace
majatek. Z koncem roku szkolnego odbywaja si¢ w szkole
« egzamenty,” na ktore kazdy ma wstep wolny. Schodzg si¢
wieéniacy, przegladaja zeszyty, pomoce naukowe i przystuchuja
sie odpowiedziom swych dzieci. Rodzice maja wstep do klasy
na kazda lekeje. Bo tei mieszkancy wsi wybieraja nauczyciela i
roczny egzamin jest nie tylko dla dzieci, ale i dla nauczyciela.

Kazda dziewczyna przechodzi szkole Gospodarstwa Domowe-
go, a chlopiec przez Szkote Zawodows. Moc tu zakladéw dla
sierot i biednej mlodziezy, tak, ze do wiezienia zawedruje tylko
ten, kogo naprawdg poprawié nie mozna. Ale i tu musi skonezy¢
jakas szkole i bez fachu w Zycie go nie wypuszeza. — Wszystko
tu z wyboru obywatela. Wojt, notariusz, sedzia, nauczyciel.

Réwniez ksiadz na parafii jest wybieralny, zar6wno protestancki
jak ikatolicki. Wybieralny tez jest sedzia 1-szej i 2-giej instancji,

" a w sadzie zasiada przewaga laikéw.

Podadek placi tylko ten, kto ma czysty dochéd. Najpierw
odlieza si¢ z dochodu rocznego brutto, pewng kwote nalezna na
utrzymanie wszystkich czlonkéw rodziny, nastepnie zaplate dla
0s6b dorostych, jakby w obeym gospodarstwie pracowaly, na
amortyzacje narzedzi, na zaplate dlugéw i procentow, a dopiero
z czesci pozostalego czystego zysku — wyznaczany jest podatek
przez komisje obywatelsks.

Ciekawy jest ustr6j ich wojska. Kazdy mezezyzna podlega
wyszkoleniu wojskowemu i ma w domu mundur i bron. Kazda
wie§ ma swoja strzelnice, na ktérej w oznaczonych dniach mez-
czyzni strzelaja. Na wypadek mobilizacji kazdy zjawia sie
(zmobilizowany) umundurowany i uzbrojony. (Nie glupie bylo
nasze dawne pospolite ruszenie). ) stopniu oficerskim nie decy-
duje cenzus (matura), ale zdolnosci indywidualne poszczeg6lnego
#olnierza. Nie przeszkadza istnieniu wzorowej dyscypliny fakt,
Ze Zolnierze jedza razem z oficerami. ;

Prezydentem panstwa jest jeden z siedmiu bundesratéw i
do pensji bundesrata dochodzi mu 300 frankowy dodadek mie-
siezny — za spelnianie funkcji prezydenta. Zadnego domu
cywilnego ani wojskowego przy nim nie ma. Zadnych szwa-
dronéw reprezentacyjnych ani tez innych szykan.

Zagrody na wsiach nie ogrodzone i sporéw granicznych nie ma.
Tylko miejska policja porzadkowa nosi mundury. Policja

- zwigzkowa polityczna i kryminalna — wysoko szkolona — bez

munduréw. Powiadhja tu, ze kot, ktéry idzie na myszy, nie
potrzebuje dzwonka na ogonie. Zaufanie do wladz i wladz do
obywateli jest ogromne.

Ciekawe sa tez zaklady dla alkoholikéw, z ktérych wielka
ilo§¢ ludzi wychodzi uzdrowiona. Wogdle — akoja przeciwal-
koholowa, jest tu prowadzona na wielka skale. Shuzg do tego
celu gospody bezalkoholowe, shuzg temu moszcze (soki owocowe),
ktére sie bardzo propaguje i pije si¢ w zastgpstwie piwa i alkoholu.
— Kwitna tu za to piekne sady i ogrody warzywne. Gminne
laznie, pralnie, baseny kapielowe po wsiach sa zjawiskiem normal-
nym, jak réwniez wodociagi i kanalizacja. Poszanowanie cudzej
wlasnosei, cudzej osobowosei, cudzej czci, jest wprost zadziwia-
jace. Wola fundatora, wola gminy, wola jednostki nawet za
wysoka ceng nie moze by¢ naruszona. (N.p. budujemy droge ; w
terenie, przez ktéry ma przechodzi¢ droga — stoi kapliczka.
Plan przewiduje usuniecie kapliczki, by droga mogla iS¢ prosto.
(Gmina na usuniecie kapliczki si¢ nie zgadza, wobec czego pow-
staje zakret, mimo, ze to wymaga i dluzszej pracy i wiecej
kosztow.)

Podawanie reki rozpoczyna si¢ od pierwszej klasy szkoly
powszechnej, gdzie kazdy nauczyciel dziecku reke podaje,
pbiniej w fabryce robotnikowi reke podaje szef, w wojsku
zoierzowi — oficer. Nie mieszka tu nikt w suterynach ; nie
spotyka tu tez nikt zebrzacego. Zaréwno dla zebrakow, jak
wszelkiego rodzaju wléczegéw, czy tez niezdolnych do pracy,
ubogich, istnieja gminne i kantonalne zaklady, w ktorych kazdy
znajduje przyzwoite utrzymanie, odziez, a zdolnemu do pracy,
nikt nie pozwoli bezezynnie czasu spedzac. ;

Poszanowanie czasu, klienta w sklepie, petenta w biurze
godne zazdroéci. Do wyrobienia poczucia waznosci czasu przy-
czyniaja sie istniejace w kazdej osadzie zegary na wiezach. Nad
kazda sprawa, dotyczaca gminy glosuje gmina cala, kantonu —
kanton, a Zwigzku — wszyscy Szwajcarzy. Glos kazdego jest
wainy, szanowany i rozwazany. Wynik to referendum ludo-
wego i wolnodci prasy. Nie ma tu “ antypanstowowych u$mie-
chéw,” za ktére by karano. Nieznana oszczercza kampania
wyborcza, ani zlosliwa propaganda “ za * cay ““ przeciw ”’ czemu.
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Do najmniejszej osady, gdzie§ wysoko w gorach prowadzi do-
jazd, a najlichsza tutejsza droga, moglaby byé¢ przedmiotem zaz-
drodci, niejednego powiatowego miasta. Sklepy i wystawy po
wsiach, konsumy i kooperatywy wprawialy nas w podziw. Raz
podniost kto§ alarm w prasie, ze w jakiej§ wsi z 20 gospodarstw
zlozonej, nie ma jeszeze §wiatla elektrycznego. To mowi samo
za siebie. Wysoko zorganizowane jest tu rolnictwo w kazdym
dziale, a juz mleczarstwo, to wzdér doskonalogci. W okresie
zracjonowania masla, wprost trudno spotkaé *“ bombra,” ktoryby
chociaz czeéé mleka zatrzymat ponad przyslugujaca mu norme
(n.p. na maslo, by je gdzie§ po drozszej cenie sprzeda¢, lub samemu
spozy¢). W tak zwane * Fleischlos Tage ”’ (dni bezmigsne) nie
spotka sie rodziny, ktéraby spozwala migso, choéby miala zapas
tego w spizarni. Bo kazdy wie, Ze nakaz, czy zakaz, istnieje w
cierpie¢, to cierpia wszyscy. Na tym polega ich demokracja.
— Rolnik ‘sprzedaje swe produkty w.g ceny gieldowej. Ma ja
w codziennej gazecie. Czlowieka, ktoéryby tu gazet nie czytal nie
ma. Wieéniak, mieszkajacy w pietrowym domu, czasem w kil-
kunastu pokojach, z reguly ma radio, nie rzadko telefon. Czyta
kilka gazet. W tym przynajmniej jedna fachowa. Zrzeszenia
rolnikéw w zawodowych organizacjach z Bauernsekretariatem na
czele (dzielo stynnego profesora Zonsa, staruszka, z czcig wspomi-
najacego polskich ekonomistow, jak Wladyslawa i Stanistawa
Grabskich, Bujaka, Krzyzanowskiego, Michalskiego i innych).
— to nie zadna partia polityczna w nowym zrozumieniu. To
organizacja gospodarcza, ktéra kazdemu rolnikowi stuzy bez-
platna fachows porada, czy to chodzi o zbadanie gleby, choroby
zb6z, zwierzat, ulepszen narzedzi itd.

Ktoby chcial poznaé i nasladowaé Szwajcarig, musi poznaé
organizacje Bauernsekretariatu i organizacj¢ Volgu, bedacego
jakby centralg handlowa, albo rolniczym ministerstwem handlu,
przemyslu i aprowizacji.

Bardzo nam si¢ dziwnym wydawalo, ze nikt tu nikogo w
rece -nie caluje. Ale gdySmy uczestniczyli juz w pierwszym
roku w narodowym §wiecie 1 sierpnia (pamigtka podpisania listu
zwigzkowego i zaprzysiezenie go przez kantony: Schwytz,
Uri, Unterwalden w 1291 r.), gdy$my zrozumieli na czym polega
réwnosé wéréd Szwajcardéw, kiedy przestalo istnie¢ poddanstwo
i czlowiek czlowiekowi stal si¢ réwny, naprawde podobalo nam
sie to niecalowanie w reke, przypominajgce co$ z niewolnictwa.
Szwajcar nie robi nic niepotrzebnego, i aby go od tego niepo-
trzebnego ustrzec, istnieja rozmiate poradnie fachowe. Wybér
zawodu, sposéb urzadzenia gospodarstwa, wychowanie dzieci,
sposéb urzgdzenia domu i wogéle rady w kazdej dziedzinie.

CETERIS

J 4
Umarlych moich i poleglych naszych

co noc, litaniq cisng sig imiona —
— ktos twoje blizny czarng niciq zaszyt —
ktos z ziemaq zréwnal gréb Agamemmnona . . .

A tu, litaniq, wlecze sig 1 wlecze
w proch pomiazdzionych, martwych dni vézaniec,
1 czas weiqi klamie, ze ci serce leczy,
a ty wiesz dobrze, ze lo wszystko na nic . . .

Umartych moich, Sgdzio Jezu Chryste
od ust odjgles ma, jak kawat chleba —
kto$ ich juz widzial, jak szli w mgly gwieidziste,
kto$ sig juz tudzit, ze ich czas pogrzebal —

Celowi temu shluza najrozmaitsze poradniki, wydawane w formie
broszur, tygodnikéw i miesigcznikéw. Tak zwane wiladze
administracyjne jakgdyby nie istnialy, a wszystko zalatwiaja
wladze samborzadowe, pochodzace z wyboru obywateli. Wiecej
zalatwia sie  na gebe ' niz pray pomocy papierkéw. W réznych
zakladach i instytucjach, nawet bardzo powaznych — biura, ich
urzadzenia, sa nadzwyczaj skromne, a zatrudnieni w nich ludzie
zawsze oproécz pracy biurowej wykonuja jeszeze jakies inne
zadania. Réznych osobistych sekretarzy, nic nie robiacych, a
bioracych wysokie uposazenia, nie ma tu. Klient jest zalat-
wiany niezwykle uprzejmie z wprost nadludzka cierpliwoscia i
wyrozumialoécia — w sklepie i w biurze. Wielka troskliwoseia
otacza si¢ tu réznych robotnikéw fabryeznych. Dla kandydatéw
na robotnikéw istnieja szkoly uczace ich zawodu, dla Zonatych
robotnikéw buduje sic wygodne mieszkania, umozliwia sie
nabywanie doméw na wlasnoéé, opiekuje si¢ ich dzieémi. Nic w
tym dziwnego. Tu nie pracuje obey kapital, ale kapital rodzimy
(obey kapital w Szwajearii wynosi okolo 1, 5 miliarda frankéw,
a jest ich zagranicg okolo 5 miliardéw.) Tu stopa procentowa
jest bardzo.niska. Nizsza niz renta gruntowa, wige pozycza- °
jacego nie rujnuja odsetki, ani w rolnictwie ani w handlu czy w
przemysle (obecnie stopa procentowa wynosi 4,5%,, co uwaza si¢
za bardzo ucigiliwa). Kredyty dlugoterminowe dla rolnikéw i
nierolnikéw sa ogromnie udostepnione. Przy ich pomocy,
uczeiwy knecht (fornal) przystepuje do dzierzawy, a nastgpnie
d» kupna gospodarstwa. Ale tez, tutaj knecht, to nie zaden
“ wybrakowany ”’ czlowiek, to poprostu fachowiec, réwnie
szanowany jak majster w fabrycznym warsztacie. Sklepowa,
czy * corka restauracyjna,”’ stuzaca, jedza razem z chlebodaw-
cami przy jednym stole i to samo jadlo.

I pytam kazdegdo uczciwego Polaka, czy nie chciatby, aby
Polska byla w przyszlosci taka Szwajcaria na granicy miedzy
Europa a Azja ! Przeciez Polska ma nie mniej pracowitych,
oszezednych, zdolnych ludzi — po wsiach i miastach. Ma tyle
bogatsw naturalnych, tyle suroweéw ; chleba, miegsa, drzewa,
wegla, nafty a w dodatku miejsce na skrzyzowaniu drég komuni-
kacyjnych miedzy bogatym wschodem a glodnych zachodem.

Szkoda, ze przez 20 lat, za granice jezdzili tylko ci, co trwonili
tam pieniadze i zwiedzali kabarety, kina i dancingi. Szkoda,
e nie wysylaliémy ekip mlodziezy na studia, praktyki i wycie-
czki do Szwajcarii, bogate]j w doswiadczenia, zdobyte w spo-
kojnej, wielowiekowej pracy ; szkoda, bo na tym bylaby wies
polska, polski handel i polski przemysl, cale gospodarstwo naro-
dowe i cale zycie spoleczne i polityczna — duzo zyskato.

: H. Koczor.

RARIBUS

— a wszyscy oni, gdy noc sig spopieli
jawiq sig kolem, na siggnigcie reki,

jak ci, o kidrych zawsze wiesz, w kosciele,
Ze tuz za loba, tak cicho ukighkli . . .

I znéw odmawiasz, jak litanig, dlugo,

poleglych twoich i zmarlych imiona,

a czas weiqz plymie, sennq, szarq, struga,
po antypodach i po septentrjonach . . .

II.

Czas, mija mija — t wiesz, Ze my sami
trwamy, jak schnace Zdibla na gluchej prevji —
— search-lighty wsparty srebrnemi krokwiami
zwat chimur, szarpanych ogniem artylerji —
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gdzies za gorami rozptonal, vozgorzal
pozar, podobny do naglego Switu,

a swiat nieziemski, od morza do morza
rozpostart namiot bytu 1 niebytu.

.

ST

Wicher pustynny rwie od Eufratu,
Zdzbla traw przerzuca za Czerwone Morze,
odmiata praski © wskazuje Swiatu
odwieczne jakies, dziwne Scieiki Boze.

Namioty lecq w mrok, jak spadochrony,
piasek powodziq koto ndg narasta,
“ Hallo, there !’ wolasz — a ten krzyk zgubiony
w prach sig gdzies wbija, jak strzala pierzasta.

IV.

Gdzies na pustyni stata czarna brama
z krzyiem Zalobnym w ostroluku szczycie,
a na niej napis — sabacthani lamma —
rzuécie nadziejg, wy, co tw wchodzicie . . .
Spojrzal niejeden, i bezradnie zasngt,
1 na tym progu na zawsze pozostal . . .
. . . Granatem rgcznym ktos w ten napis trzasnql
i Smierci kazal, By NADZIEJE NIOSLEA—
i Smieré popedzit przez piaski pustyni,
kazqc jej, dummej, by¢ stugq pokorng —
@ wyrdst w oczach mit o Piotrowinie,
wstajacym z grobu, przed kruchtq klasztorng.

¥

Przez wszystkie kregi zgrozy © chaosu,
" przez wszystkie wyrwy bastjondw udrgks,
przez wszystkie stacje krzyiowego losu,
cmentarze tesknot 1 ofchlanié meki,

przez wszystkie krggi dziedzin zatracema,

duchy, nie ludzie — Slepi, glusi, niems,

Sladami Smierci, Sciezka przeznaczenia
praeszlismy, sywi, przez CZYSCIEC NA ZIEMI.

V1.

Dzieje sig oto, jako Prorok wolat
niechybwy koniec pradawnemu Swiatu :
weimie Kardynal pierscien Aposiola
niepokalany tradem apostatow,

wstgpowaé zacznie na ruiny Rzymu

i siqdzie wreszcie na najwyiszym.zrgbie,

a do stép Jego, zza kurzawy dyméw

z calego $wiata Aecq sig golgbie — -

— a On, na krzyiu, z Polski przywiezionym
w krzyi zatamane obie rgee zlozy,

urbi et orbi, meczenskiemu Swiatu

WIESZCIQC NA 2aWSZe — :

SWIETEGO JANA wieszczac KOSCIOE BOZY.

Edward Ligocki.

MELJORACJE ROLNE W POLSCE

Wyraz ‘‘ drenowanie,” uzyty przez prof. Grabskiego w jego
artykule o przebudowie wsi (** Jutro Polski,” Nr 10 z 42 r.) nie
jest w danym wypadku wyrazem wlasciwym. Okredlamy nim
robote techniczna polegajaca na pokrycin jakiego§ pola siecia
kanalikéw podziemnych, niewidocznych na powierzchni i najeze-
dciej umocnionych saczkami glinianymi (tzw. dreny czyli ktétkie
rurki z gliny). Drenowanie gruntéw ma za zadanie nie tylko
odprowadzanie z nich zbednej wody, ale réwniez i przewietrzanie
gleby. Caly szereg gleb polskich nie potrzebuje ani tego ani
tamtego, co shusznie zaznaczyl autor wyzej wymienionego
artykulu.

Natomiast pojeciem o wiele szerszym sa meljoracje rolne,
i tu sie trzeba dobrze zastanowi¢, nim sie orzeknie, Ze jakies
grunta nie potrzebuja llepszenia, czyli meljoracji.

Roboty meljoracyjne w przedwojennej Polsce stale su@
rozwijaly. Rolnicy coraz szerzej i wlasciwiej po;mowah to
zagadnienie.  Poczatkowo ograniczano je do takiego samego
pojecia, jakie bylo przed wiekami tzn. uwazano, Ze usuniecie
nadmiaru wody — osuszenie — z terenu pol rolnych rozwigzuje
caly sprawe ulepszenia gospodarowania. Potem zaczeto coraz
bardziej zwraca¢ uwage na nalezyte odwadnianie lak, od mineral-
nych do torfowychyi na wlasciwa uprawe ich. W 1933 r. powstaje
instytucja, ktéra ma na celu podniesienie kultury rolnej na
lakach i pastwiskach, i ona to gléwnie przyczynila si¢ do
wladciwego zrozumienia meljoracji rolnych.

Statystyka jednego dzialu robét meljoracyjnych, osuszenia,
wykonywanych przy okazji scalania lub parcelacji gruntow,
podaje, ze w okresie od 1927 r. do 1937 r. wyregulowano rzeczek
i wykopano rowéw odwadniajacych o ogolnej dlugosei 19.000 km.,

.

czym umozliwiono wykonanie robdt szczegélowych na obszarze
okolo 550.000 ha. Ilo$é wykonanych prac wzrastala z roku na
rok. t
Roboty meljoracyjne przeprowadzano w Polsce z urzedu
przy okazji komasacji ezy parcelacji i wowezas kierowali nimi
referenci meljoracyjni starostw powiatowych. Instytucje rza-
dowe, jak Bank Rolny, Lasy Panstwowe i Biuro Projektu
Meljoracji Polesia mialy swéj wlasny personel meljoracyjny, jak
réwniez mialy go tez wszystkie wieksze spotki wodne, szezegdlnie
w Polsce zachodniej. Nieliczne firmy prywatne wykonywaly
roboty, ktérych sie podjely.

Podstawy prawne tych robét byly ustalone szeregiem ustaw,
ktérych fundamentem byla ustawa wodna.

Finansowanie rtobot bylo niestychanie skomplikowane.
Kazda wieksza robota meljoracyjna, jak zreszta wszystkie roboty
ziemne, wymagata duzego nakladu pracy rak ludzkich. Maszyn
takich, jakich uzywa sie do tych rob6t chocéby np. w Anglii, u nas
nie stosowano i shusznie, zreszta. Otéz oplacenie tych rak robo-
czych odbywalo sie z szeregu zrodel : kredyty rzadowe z budzetu
Ministerstw : Rolnictwa, Skarbu, Komunikacji i O$wiaty ;
rzadowe fundusze specjalne jak meljoracyjny i fundusz pracy ;
instytucje komunalne : zwiazki samorzadéw powiatowych,
wydzialy powiatowe, fundusze gminne itp. ; wreszcie fundusze
zainteresowanych rolnikéw : gotéwka i szarwark.

Cechy charakterystyczng robot meljoracyjnych bylo to, ze
obejmowaly one zawsze szereg gospodarstw rolnych, niejedno-
krotnie nawet szereg gromad i wyzej. Dla tego tez ustawa nasza
przewidywala tworzenie spélek wodnych do wykonania i utrzy-
mania jakiej§ roboty meljoracyjnej. Spoélki takie byly przez
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panstwo faworyzowane i tak np. nie — spétkom o wiele trudniej
bylo otrzymaé kredyt, niz spétkom.

Podstawa finansowa rob6t byl przede wszystkim szarwark i
gotéwka czlonkéw spélki. Poza tym pozyczki lub kredyty
bezzwrotne wyzej wymienionych instytyecji, niejednokrotnie
przez nieomal wszystkie naraz. Poniewaz urzednicy zatrudnieni
w tych instytyejach cheieli si¢ wykazaé praca, ktéra w danym
wypadku polegala na kontroli przekazanych funduszéw, moina
sobie wige wyobrazi¢ wiele mieli padprogramowego klopotu ei,
ktérzy fundusze te wydatkowali bezposrednio, tj. techniczni
kierownicy robot. Kazdej takiej instytucji trzeba bylo co mie-
sige przynajmniej posyla¢ najrozmaitsze wykazy, sprawoz-
dania, rachunki itd. itd. ; trzeba bylo cierpliwoci najrozmait-
szych kontroleréw, ktérych wiedza nie miala nic wspélnego z
kontrolowana robota. To oczywiscie podwyzszalo koszty jej, a
rézne najdziwaczniejsze terminy wydatkowania udzielanych
pozyczek, narzucane przez kredytodawce, obnizaly techniczna
jakosé roboty meljoracyjnej, ktérej wykonanie jest tak samo
zwigzane w czasie z natura, jak wszystkie normalne prace rol-
nicze.

Tak wiec rolnik, dla ktérego dana robote wykonywano, mial
do placenia nie tylko wlasciwe koszta pracy, ale dodatkowo
pensje, djety i kurczaki zjedzone przez °° kontrolujacych
urzednikéw.,

Szarwark jest to jak wiadomo'bezplatna robocizna czlonkdéw
jakiegos spoleczenstwa wiejskiego na cele spoleczne. Miasta
jego nie znaly, przeznaczony byl tylko dla wsi. Wychodzono z
zaloZenia, 7e rolnicy w.2 porach roku pézna wiosna i péing
jesienia nie maja co robi¢. A wiec czas ten powinni zuzytkowaé
na bezplatna prace na cele gromadzkie czy spoleczne : naprawa
i budowa drég, mostow, meljoracje itp., poniewaz jednoczeénie
na prace te nie bylo pieniedzy. Do miast szarwarku nie wprowa-
dzono bo 1—o tam teoretycznie kazdy obywatel pracowal przez
caly rok oraz 2 — o miasto bylo staé na finansowanie swych
robdt publieznych.

Czlowiek w miescie pracowal 7—8 godzin dziennie i z tego
sam utrzymywal swoja rodzing, ktéra juz nie potrzebowala
pracowaé. Czlowiek na wsi— rolnik -— musial pracowaé od
wschodu do zachodu slonica i to przewaznie nie sam leez z rodzing.
Tak bylo i tak bedzie, bo nawet nintensywnienie pracy na roli
przez wprowadzenie maszyn tego nie zmieni. Uwzgledniajac
swieta, respektowane solidarnie przez obie strony, oraz ér. 14 dni
urlopu dla mieszczanina i ér. 40 dni znacznie mniej intensywnej
pracy rolnika, po przeliczeniu, wypada, Ze rolnik musial praco-
wac o 300 g. wigcej niz mieszezanin. Praca rodziny rolnika liczbe
te jeszeze powigkszy.

Oczywidcie stosunek eywilizacji jest” tak nieproporcjonalnie
niekorzystny i tak rzucajacy si¢ w oczy na niekorzysé wsi, ze
wszelki rachunek jest zbedny.

Roboty meljoracyjne maja za cel polepszenie wladciwosei
gleby a nastepnie w ogéle polepszenie warunkéw gospodarowania,
w warsztacie pracy rolnika. W Polsce nie zawsze brano to pod
uwage, uprawiajac sztuke dla sztuki przez przeprowadzanie robdt,
ktére nic nie dawaly, a niekiedy nawet w rzeczywistoéei pomniej-
szaly warto§é gospodarstwa. Dzialo si¢ tak dla tego, Ze rolnicy
nie zawsze mieli wplyw na plany rob6t oraz, ze fachowy personel
meljoracyjny nie zawsze znal sie na rolnictwie.

Bledy takie trafialy sie male i b.duze. Zajecie 2 ha dobrej
ziemi celem wykopania rowu odwadniajacego dla osuszenia 5 ha
bez poréwnania gorszej gleby jest oczywistym bledem, ale to
mozna przeboleé,

Bez watpienia gorszym bledem byla taka meljoracja lak
torfowych, jaka stosowano u nas. Zmeljorowane torfowiska sa

doskonaly gleba lakows ale z warunkiem, Ze sa odpowiednio
uprawiane i nawozone. Rolnik musi to umieé¢, a ponadto musi
mie¢ co rok gotéwke na nawozy sztuczne, inaczej jego zmeljoro-
wana laka doslownie nic mu nie da.

Nasze Kresy Wschodnie — Litwa, Bialorus, Polesie i Wolyn
— drogo zaplacily za zapedy meljoracyjne urzednikéw panstwo-
wych, niby fachoweéw od tych spraw, a nieumiejacych odréznié
kapusty od pszenicy. Nie paro-hektarowe pélka lecz zwarte
kompleksy lak torfowych, po kilkaset i wiecej ha, zostaly zamie-
nione po wykonaniu osuszenia na olbrzymie pustynie. Inzy-

.nier meljoracyjny wykorzystal wymarzony szarwark do wyko-

pania kanaléw, alenie przewidziano gotéwkina uprawe, nawozenie
i obsiew wydartych wodzie torfowisk. Nie mial jej na ten cel
urzad, a skad mial wzigé rolnik ?

Klasycznym przykladem niewlaéciwego podejécia do mel-
Joracji rolnych byla sprawa osuszenia Polesia. Twierdze, ze
przecigtny Polak wiecej wie o budowie ksiezyca niz o tym kraju,
ktéry laczono zawsze z krajem laséw, blot, lapei lipowych i
kaczek. Laséw nie jest tam duzo — w powiecie Drohiczyhskim
niema ich wecale — lipa juz dawno zostala wycieta, a kaczki
poleskie nie zaimponujg swg ilofciag temu, kto polowal na nie
w Lowickim. Jedynie blota i piachu tam nie brakuje i
nedzy, strasznej nedzy chlopskie;j.

Otoz kraj ten postanowiono zmeljorowaé¢ i w tym celu ut-
worzono specjalne biuro — Biuro Projektu Meljoracji Polesia, —
na ktére rolnicy nie mieli praktyeznie zadnego wplywu. Poszlo
ono po linii prac ezysto inzynierskich i przyrodniczych : w ciggu
kilku lat wykonano niemal calkowicie potrzebne pomiary i studia
techniczne, glebowe, hydrologiczne, torfoznawcze i rolnicze,
zwracajac b. malo uwagi na ekonomie i czlowieka. Czy oplaci
si¢ na Polesiu przeprowadzaé¢ te wszystkie projektowane roboty
z takim kosztem oraz kto bedzie te ziemie uprawial — to na te
pytania nie odpowiedziano — a tymezasem sprawa celowosei
meljoracji Polesia jest wedlug mnie otwarta. ;

Po wojnie sprawa ta bedzie zapewne jeszeze inaczej wygla-
dala. Moze nawet dojdziemy do wnioskéw wrecz przeciwnych
meljoracjom, moze okaze si¢ korzystniejszym zostawié Polesie
tak jak ono jest, w stanie pierwotnym, i raczej przywrdcié jemu
dawny wyglad. Przyszle poleskie lasy, rosngce na dzisiejszych
piaskach, jego wieczne blota i wody moga daé podstawe specjal-
nym przemyslom, hodowli bydla migsnego, odwiecznie wypasa-
nego na polskiej turzycy i wreszcie dobrze sprzedawanym polo-

~ waniom snobom krajowym i zagranicznym.

W kazdym razie sprawe te nalezy przekalkulowaé i to w gronie

‘nie tylko meljoratorow.

~ Czy w ogdle kwestia meljoracji rolnych jest sf;raw:@ wazng !
Oczywiscie, Ze nie, bo sa sprawy w tym samym dziale, rolniczym,
o wiele wazniejsze. Gleby kraju naszego nie cierpia na jakies
znaczne braki i bez regulacji ich mozemy sie niezle obejéé tak,
jak obywalismy si¢ dotychezas. Poza tym sprawa ta jest Sciéle
zwigzang z oplacalnoscig rolnictwa. Rolnikowi jest obojetne
czy z ha swej ziemi otrzyma 10 czy 15 q. zyta, jesli w obu wypad-
kach otrzyma cene zbyt niskg. To jest wlasnie kwestia zasad-
nicza, wobec ktérej pytanie : meliorowaé¢ swe grunta czy nie,
pozostaje w pojeciu rolnika kwestia émieszng.

Natomiast melioracje rolne nabieraja innego znaczenia wow-
czas, gdy caly ten dzial gospodarstwa narodowego jakim jest rol-
nictwo rozpatrujemy w jego wlasciwym znaczeniu, nie ogladajac
sig na nic. Ostatecznie rolnik cigiko pracuje nie po to, by jego
praca byla mniej lub wigcej oplacalng, lecz by wyiywié siebie i
innych. Nie rzemieélnik lub urzednik ma dostarezyé chleba i
masla lecz rolnik i ma go dostarczyé tyle by wszysey sie najedli.
A przecie tak nie bylo.
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Tablica I :
Plony w Polsce (g/ha.)

owres ziemniaki siano

Polska cala ' 11,7 114 23,4
ziemie zachodnie 15,2 119 ;
ziemie wschodnie 9.6 104

wwaga

bez ziem centralnych ; ze zbéz podaje tylko owies,
jako najlepszy miernik kultury rolnej.

Tablica 11 :

Podzial ziemi wedlug kultur (w 1000 ha.)

ast- nieu- |
P |Razem

orne |sady | laki ey lasy aytki |

; Ty
Polska cala ... ...| 18607 | 554 | 3808 ‘ 2692 | 8351 | 3993 : 38005

TS A ReoAme z l ‘
ziemie zachodnie  ...| 5366 | 90 l 623 | 470 | 1804 | 840 | 9193
ziemie centralne ...| D288 | 115 706 | 607 | 1957 813 9486
ziemie wschodnie ...| 7953 | 349 | 2479 ‘ 1615 | 4590 | 2340 | 19326

Dane do powyzszych tablic sa wziete z “ Concise Statistical
Year-Book of Poland ** (P.M.O.1.). Z tabeli I wida¢, ze plony w
zachodniej Polsce byly wyzsze od plonéw wschodniej Polski.
Jezeli chodzi o zboza — w danym wypadku owies — to réznica
jest bardzo znaczna i dochodzi do 509%,.
czynnikéw, ktore ogdlnie nazywamy wyzsza kultura rolng.

W kulturze tej nieposlednia role graja melioracje rolne : jak
wiadomo nasze zachodnie ziemie byly pierwszym wiekszym kra-
jem masowo wydrenowanym. Na konto tej melioracji nalezy
wpisaé¢ udzial w podwyzszeniu plonéw i mozna go okreéli¢ kon-
kretnie w wysokosei 1q/1ha. Jest to rachunek bardzo ostrozny.

Ile gruntéw ornych Polski wymaga drenowania ? Wedlug
prof. prof. Skotnickiego i Turezynowicza odnosna liczba wynosila
10.000.000 ha., co odpowiada ogélnej ilogei gruntéw ornych calej
Polski ; nalezy zaznaczy¢ jednak, ze obaj profesorowie uwazali
drenowanie przeprowadzone w zachodniej Polsce za wadliwe.
Praktycznie bioragc mozna przyja¢ moim zdaniem, ze okolo
10.000.000 ha. albo jest zdrenowane albo s3 to takie grunta,
ktére nie potrzebuja wzglednie calkiem nie oplaca drenowania
(zbyt dobre lub zbyt zle). Pozostaje do wydrenowania okolo
8.000.000 ha. : prawie cala Polska centralna z czescig zachodniej
— okolo 5.000.000 ha. i czeéé kreséw wschodnich okolo 3.000.000
ha (po odrzuceniu cze¢fei poludniowej o zbyt dobrej glebie, prawie
calego Polesia i niektérych powiatéw Litwy i Bialorusi o gle-
bach zbyt zlych). Przyjmujge podwyzszenie plonéw po wydreno-
waniu o lq/ha. otrzymamy dla gospodarki narodowej okolo
800.000 ton ziarna wigcej.

Powyzszy rachunek przeprowadzam tak, jakby wszystkie
grunta orne byly obsiewane ziarnem zbozowym. Choé¢ w rze-
czywistoéei tak nie jest to jednak sposéb ten daje nam dobry i
jasny obraz oczekiwanych wynikéw.

Wplyw melioracji na pastwiska, a szczegdlnie na laki jest
znacznie wiekszy. X.aki dzikie daja plon w wys. 10q/ha. i mniej
siana. ZTaki kulturalne ok. 60q/ha przy czym jakos&é siana jest
bez poréwnania lepsza. Wyrunkiem zaprowadzenia kultury na
lace jest uprzednie jej zmeliorowanie ; wszystkie laki Polski

Na to zlozylo sie wiele.

oplaca sie meliorowaé z wyjatkiem torfowych jako wymagaja-
cych specjalnej opieki i kapitahu.

Przyjawszy polowe lak zachodniej Polski (okolo 300.000 ha)
jako te, ktére odpowiadajg kulturalnym lakom calej Polski (plon
min. 60q/ha) oraz odrzucajac 75%, lak naszego wschodu, jako
liczbe odpowiadajaca torfowiskom lgkowym calej Polski otrzy-
mamy okolo 1.600.000 ha lak wymagajacych i bez trudu sowicie
oplacajacych melioracje. Z 3.800.000 ha lak calej Polski otrzy-
mywali$my $rednio 23,4 q/ha siana’Sredniej jakosci t.j. okolo
89.000 ton. Z 1.600.000 ha po zmeliorowaniu otrzymamy —
srednia 60 q/ha — 96.000 ton siana pierwszej jakosci.

Podobny rachunek mozna przeprowadzié¢ dla pastwisk. Na-
lezy zaznaczyé, ze melioracje lak, a jeszcze bardziej pastwisk
powoduja nieznaczne straty — od 0,1 9%, do 59, powierzchni — na
rzecz gruntéw ornych.

W rubryce nieuzytkéw figuruje pokazna liczba 4.000.000 ha, z
czego przeszio polowa przypada na nasze kresy wschodnie. Sa
to w olbrzymiej wigkszosci torfowiska i piachy Polesia. Jak
wyze] zaznaczylem kwestia torfowisk w Polsce stanowi osobne
zagadnienie, natomiast piachy nie nasuwaja zadnych watpli-
woSei : nalezy je zalesi¢. Zalesienie pustyni Bledowskiej da
okolo 3.200 ha lasu, zalesienie wydm miedzy Rézana a Kowlem
— okolo 3.000 ha itd. itd.

Organizacja i planowanie robot melioracyjnych powinna
nalezeé¢ wylacznie do samorzadu rolniczego, 1zb Rolniczych. One
powinny decydowad co i gdzie,robi¢ i one powinny badz wykony-
waé te roboty wlasnym personelem, badZ nadzorowaé najete
przedsiebiorstwa. To samo zreszta dotyezy scalania i dzielenia
gospodarstw rolnych. Roboty te naturalnie lacza sie z meliora-
cjamii tak powinny by¢ przeprowadzane. Dlatymlatwiejszego i
lepszego osiggniecia wynikéw prace te powinny obejmowacé od
razu wszystkie grunta jednej gminy lub powiatu ; o wiele latwiej
wowezas o sprawiedliwy i zdrowy podzial ziemi, latwiej ja zmelio-
rowa¢ tam gdzie trzeba i mniej jalowych klopotow,

Instytucje szarwarku nalezy stanowczo zlikwidowaé ; wszel-
kie ushugi na rzecz dobra publicznego musza by¢ oplacane gotéw-
ka. W Polsce mielismy 3.000.000 rolnikéw, ktérzy sami uprawia-
li swg ziémie. Jezeli przyjmiemy, ze ludzie ci 40 dni w roku
moga poswiecié na roboty spoleczne — nie chee uzyé wyrazu
** publiczne ** —-1i ze ich dzienny zarobek bedzie wynosil 1 zl. to
otrzymamy potrzebna kwote 120.000.000 zl., ktora powinna sie
znalez¢ w budzecie panstwa na ten cel.

Wszystkie pieniadze przeznaczone na roboty melioracyjne
powinny by¢ koncentrowane w jednej instytueji np. w Banku
Rolnym, i z tej jednej instytucji powinny byé bezposrednio
czerpane. Fachowa konrtola wykonywanych prac winna spo-
czywaé tez w rekach fachoweow tylko jednej instytucji np.
Banku Rolnego lub w Zwiazku Izb Rolniczych. Uniknie sie w
ten sposob zbiurokratyzowania personelu i beznadziejnie glupich
kontroli urzedniczych. .

Tyle o melioracjach rolpych. Jak powiedzialem nie jest to w
warunkach naszego kraju zagadnienie ani pilne ani wazne. "Pew-
ne jest tylko jedno, ze jakkolwiek-by sie obliczalo i planowalo,
rolnik nasz, chlop, bedzie dalej szedl swoja wlasng droga, tak
oczywista juz dla wszystkich. Z jednej strony, czy sie to komu
podob aczy nie, wejdzie do miast i opanuje w nich handel tak jak
to juz zrobil z handlem wiejskim na obszarze od zachodu po Bug.
Z drugiej strony ziemi¢ swa bedzie zawsze ulepszal i poprawiat
warunki gospodarowania na niej, niezaleznie nieraz od koniunk-

tury gospodarczej.
T. Nazir.
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- NIEZROZUMIENIE

£

OBCY : — Pan uzywa czesto okre§lenia * inteligent ”, oraz
wspomina o “‘inteligencji polskiej i pracujacej . Prosze mi
wytlomaczyé co to oznacza, bo my znamy wprawdzie znaczenie
stowa ““ inteligencja , ale stosujemy je w innem znaczeniu . . .

POLAK : —To bardzo proste. Pod pojeciem * inteligen-
cja ”’ rozumiemy tych wezystkich, ktérzy sa inteligentni, a wice
tych, ktorzy sa wyksztalceni i pracuja umystowo.

OBCY : — Niebardzo rozumiem® Czyzby w Polsce selekejo-
nowano ludzi przed ich ksztalceniem na * inteligentnych " i na
“ nieinteligentnych . To byloby wielkie osiagniecie, ale zdaje
sie, ze tak nie bylo . . . .

POLAK : — Istotnie takiej selekeji u nas nie bylo, ale ona
jest niepotrzebna, bo z chwila gdy ktog ma conajmniej mature —
nie méwige juz o wyzszym wyksztalceniu — to jest inteligentny
i tem samem zalicza si¢ do ““inteligencji . Pracuje umyslowo a
nie fizyeznie. W Polsce kazdy urzednik, sedzia, adwokat, lekarz,
dziennikarz, publicysta — jednym slowem kazdy pracujacy umy-

stowo to “ inteligent . Zgodzi sie Pan chyba z tem, zZe ci ludzie '

Zyja inaczej — powiedzialbym sg inni niz reszta. Inne maja
Wymagania zyciowe, inna atmosfera panuje w ich domu. Nawia-
sem dodam, Ze ich Zony i dzieci, wychowane wlaénie w tej innej
atmosferze, tez zaliczajg si¢ do inteligencji . . .

OBYC : — Wige “ inteligencja ”’ byla w Polsce rodzajem kasty
czy klasy spolecznej, do ktérej Sie zaliczali ludzie pracujacy
umyslowo i ludzie wyksztalceni ? 7 tego co Pan méwi wynika,
Ze wystarczylo mie¢ posade urzednika lub dyplom a juz sie
bylo “inteligentem ”. Nie moge jednak zrozumieé¢ jednego,
mianowicie : skoro nie bylo zadnych badan czy dany osobnik jest
inteligentny czy nie — to skad bylo wiadomem, Ze jest inteli-
gentny ? Mam wraZenie, ze w tej terminologji jest jakie$ zasa-
dnicze i niefortunne nieporozumienie. Bo przeciez ° inteli-
gencja * jest wrodzona i bardzo dodatnia cechg umyshi, zupehie
niezalezna od wyksztalcenia. Objawia si¢ ona latwoseia poj-
mowania i rozumienia, szybkoscig przyswajania wiadomosei oraz
zdolnoScig do poprawnego myslenia. Tak méwi kazda encyk-
lopedja i to co powiedzialem, jest definicja ““ inteligencji ™.

POLAK : — Istotnie, zasadniczo biorge Pan ma racje, ale u
nas si¢ od dawna nazwa ‘ inteligencji ” utarla i zyskala prawo
obywatelstwa w stosunku do pewnej warstwy spolecznej . . .

OBCY : — ktéra snobuje na tym punkcie. Nie mieéei mi sie
w glowie, by ““ pewna warstwa spoleczna ” — jak Pan to méwi —
sama si¢ ochrzeila nazwa dodatniej cechy umyshi. T to cechy,
ktérej nie mozna nabyé w zadnej szkole ani uczelni, bo cechy
wrodzonej. Ludzie si¢ przeciez rodza z inteligencja lub bez niej.
Wiee w Polsce “ inteligencja ”” byli pracownicy umyslowi i wol-
nych zawodéw, a reszta waszego narodu ? Robotnicy, rolnivy,
technicy, rzemieélnicy, kupey i ¢i wszysey, ktdrzy nie pracowali w
biurach, lecz z zakasanemi rekawami ? Polski robotnik cieszy
si¢ na calym éwiecie uznaniem z powodu wielkiej inteligencji
jakg przejawia — czyzby w Polsce zaliczal sie do ' ciemnej
masy *’ nieinteligentéw ? A moze zaliczal sie¢ do owych ** pél-
inteligentéw ' o ktérych Pan czasem wspomina ? Przypusz-
czam, Zze u Was musial istnie¢ rozdzwiek pomiedzy tak zwana
“ inteligencja "’ a reszta narodu, to przeciez musialo boleé inteli-
gentnych ludzi, nie nalezacych do * inteligencji ', Ze jedni
zadzieraja nosa patrzac na drugich.

POLAK : —Tak 7le nie bylo, polski inteligent doskonale
rozumial, Ze trzeba szanowaé¢ robotnika i wogéle pracownikéw
fizycznych . . .

OBCY : — Pan moéwi, ze * trzeba  szanowa¢. U nas nie
“trzeba * ale sie szanuje, calkiem poprostu. Szacunek z przy-
musu niewiele wart . . . A niech mi Pan odpowie na pytanie :
czy W Polsce wszyscy urzednicy, adwokaci, dziennikarze,
jednym slowem wgzyscy ludzie zaliczajacy sie wraz z rodzinami
do kasty “inteligencji ' byli z reguly inteligentni ? Czy nie
bylo wéréd nich ludzi — powiedzmy lagodnie — madointeli-
gentnych ? Choé legitymujaeyceh sie dyplomami, §wiadectwami,
tytulami naukowymi ?

CZYTELNIK : . . . byli, przyjacielu, byli . . .

#* # * *

Ostotnio, gdy my$l nasza pobiegnie w przeszlosé i gdy sobie
przypomnimy sposéb zalatwiania i stawiania wielu spraw malych
i wielkich — to dochodzimy do wniosku, ze wielu ** inteligentéw ™
nic wspolnego z inteligencja nie miato . . .

A czy pmietacie te zwroty w rozmowie : “ MY inteligencja
polska ”” albo * Inteligencja warszawska > w odréznieniu od *“ pot-
inteligenta  dosy¢ lekcewazonego . . . Byla w Polsce *in-
teligencja malomiasteczkowa.” Byl i * ¢éwiercinteligent ™ . . .
Byt “ inteligent ** (t.j. pan w kolierzyku) pytajacy o  zajecie
ale byl tez * czlowiek ’ (w maciejéwee) proszacy o ““ robote,” o
prace. Bylo tez wyzwisko: °‘Jentelegent ” . . .

Utworzy! sie jaki$ dziwny rozdzial spoleczny. Niczem nie
uzasadniony a jakze szkodliwy. Tak zwana * inteligencja ~ nie
byla kasta, bo wystarczylo mie¢ kolnierzyk, umyte rece i gladkosé
w zachowaniu a juz bylo si¢ “ inteligentem * i wolno bylo wejsé
do kawiarni i placi¢ za szatnie. Kapeluszowa paniusia, o ptasim
mézdzku nadziewanym ciastkami czula sie “ polsks inteligent-
ka ” . .. Madry profesor takze. (6% zarozpietos¢! A jednak
“ Inteligencja ” to byla jakby kasta. Ludzie do niej nalezacy
nie bardzo chetnie ulatwiali start Zyciowy t.zw. ** polinteligen-
towi ”’, ktéry podéwiadomie byl traktowany jako “ czlowiek ™
(ale nie w zaszezytnym tegoslowa znaczeniu)., Taki ‘* czlowiek w
maciejéwee ’ nie budzil ani szacunku ani sympatji. A pod-
$wiadoma pogarda dla *“ kupea ’ ? A owo bij-zabij w stosunku
do ziemian, choé¢ co drugi * inteligent ” lubial wspominaé¢ o
“ rodzinie na wsi ” lub o ““ majatku po tamtej stronie kordonu .
Tuz nosilo sygnety !  Jedni mieli stare szacowne sygnety rodowe,
tych bylo niewielu, bo niedobrze bylo w Polsce przypominaé
ludziom, ze sie jest szlacheckiego pochodzenia. Ale iluz “ inteli-
gentéw  nosilo sygnety z herbem * duzo miejsca w pustym
polu . Snobizm ? Tak. Szlachecki nawyk. Che¢¢ wywyz-
szania sie. A owo ‘‘ zastaw sie a postaw sie ' 1 wogéle owo Zycie
nad stan naszej inteligencji ¢ Tak, w ciagu 20-tu lat narosla
kasta, dziwna i niepokojaca. Miala zle i dobre strony. Jako
kasta wiele zlych, jako pojedynczy ludzie wiele dobrych.

Widzial to i odezuwal prosty ale inteligentny czlowiek. Czul
uraz, bo draznila go nazwa, jemu ublizajaca i jakby wytwarzajaca
domniemanie, ze on nigdy nie ma prawa by¢ inteligentnym . . .

: Sporo krajéw zwiedzilismy w ostatnich dwu latach. Ni g-
d z i e nie znaja takiej definicji. Tutaj w Anglji widzimy czem
jest naprawde demokracja. (CzyZz nie czas najwyiszy wymazaé
na zawsze z naszych umysléw ten paskudny chwast terminologi-
czny wschodniego pochodzenia, ktéry psuje i bedzie zawsze psul
harmonje w ukladzie stosunkéw spolecznych.

A moze kiedy$ nadejdzie dzien, w ktérym na calym swiecie i
we wszystkich jezykach, okre§lenie *‘ polska inteligencja
bedzie synonimem wielkich zalet umystowych Polakéw . . .

Maurycy Gedrus.
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PRZYCZYNEK DO USWIADOMIENIA CELOW

Zle jest popada¢ w przesade. A wigc nie dobrze jest
upajaé si¢ wyimaginowang mocarstwowoscia i tak samo nie
dobrze jest glosi¢ skrajne zwatpienia we wlasne sily.

Jedli mozna powiedzie¢, ze co do pierwszego ekstremu
wyrobiliSmy sobie sad trzezwy po lekcji bardzo kosztownej,
to wobec drugiego — stoimy naogét mato obronni. Pod-
$wiadomie czujemy, Ze jaskrawo przesadza ten, kto glosi,
ze niepodleglo$¢ Polski jest tylko funkcja sily Niemiec i
Rosji i ze sami “ jako tacy ” jesteSmy wlasciwie bezsilni.

Celem niniejszych rozwazan, bedzie usilowanie zblizenia
si¢ do prawdy wéréd tych skrajnych sadéw, a raczej pobudze-
nie do odezwania si¢ ludzi, ktérzy uznaja myé$li za shuszne i
zechca je poglebié i rozszerzyé.

Wielka stala si¢ krzywda, ze w okresie naszej historii,
ktory wymagal dluzszej skromnosci panstwa na dorobku,
naduzyto hasla mocarstwowoéci i sponiewierano je w stopniu
bardzo utrudniajacym ponowne podjecia. Niewatpliwie
jednak nie mozemy z niego zrezygnowaé i nigdy nie zrezy-
gnujemy. Do pelnego powrotu na droge, ktéra sie nam
nalezy, jest daleko, jesli patrze¢ w perspektywie zadan
czekajacych na wykonanie i blisko, gdy pamietaé, ze Polska
jest nieSmiertelna.

Pierwsze z tych zadan — to zadaé sobie trud myslenia.
Bedzie dobrze przy tym wyzwoli¢ si¢ z pod dzialania hamulca,
ktéry nieslusznie nakladamy na siebie, szerzac przekonanie
o rzekomej bezcelowoéci 1 nierealnosci myélenia ‘‘ na
emigracji.” Bardzo to szkodliwy poglad, o czym mieliémy
si¢ moznos¢ przekonaé¢ stosunkowo niedawno, gdy za
pobytu w Rosji podczas poprzedniej wojny zagluszano
realng mysl (tak zwanej, jak i teraz) emigracji wolaniem
o kraju, jako jedynym piastunie idei. Twoérzmy jako
czastka Polski na obeczyZnie, przygotowani na mozliwe
korektury i zmiany, ale z uzasadniona wiara, Ze te] pracy
kraj od nas wymaga.

Shisznie czuje, kto wzbrania sie zarazi¢ niewiarg w
mozliwos¢ trwalej egzystencji, plynacej stad, ze nasze
geopolityczne polozenie jest jedno z najgorszych na $wiecie,

Shlusznie czuje, ma bowiem za soba tysiac lat §wiadomego

istnienia, z czego siedem wiekéw yegzystencji panstwowe],
a trzy wieki walki o byt narodowy, ktérych ostatnie 150 lat
swiadczy niezbicie o imponujacym wzroscie naszej sily
duchowe;j.

\

Dla kogo sila duchowa jest tylko pustym frazesem i
“ tramtadracja narodowa” — 2z tym si¢ oczywidcie nie
dogadamy, bo nie mamy wspélnego jezyka. Ale dla dostrze-
gajacych poza armatami sily, ktére decyduja w ostate-
cznej instancji — jest jasne, Ze nasza postawa, dokonania
1 czyny, uprawniaja nas do zywienia slusznej wiary w samych
siebie.
. Zatrzymuje si¢ dhuzej przy imponderabiliach, bo jestem
przekonany, ze sa podstawa i wyjéciem do rozwazania o,
codziennym chlebie.

Niezbedna sprawa jest wytworzy¢ sobie w duszy wizje i
postannictwo, do czego tak pigknie nawoluje redaktor
“ Jutra Polski.” Niechaj nie w odsylaczu, ale w tek&cie

diniejszego artykulu rozlegnie sie obok niego glos John’a
Ruskin’a :

world a source of light, a centre of peace ;

“Will you, youths of England, make your country
again a royal throne of kings; a sceptred isle, for all the
mistress of
learning and the art'?‘, faithful guardian of time-tried
principles, under temptation from fond experiment and
licent . . . desires; and a . . . the cruel and clamorous
jealousies of the nations worshipped in her strange valour,
of goodwill towards men ? ‘

L3

. you think that is an 1mp0551blc ideal. Be it so;
refuse to accept if you will ; but see that you form your
own in its stead. All that I ask you is to have a fixed
purpose of some kind for your country and for yourselves,

‘no matter how restricted, so that it be fixed and unselfish.”.

* * *
Gospopolitycznego polozenia Polski nie mozemy zmienié _
na zupelnie inne, ale jest wnaszej mocy poprawic je znacznle
na nasza korzysc.

Na pierwsze miejsce nasuwa sie konieczno$¢ stworzenia
na wschodzie Europy, nowego systemu gospodarczego
ktérego celem bedzie obrona przed Niemcami. Trwalo$é
tego systemu wynika¢ bedzie ze wspolnoty celu, a powinna
by¢ rowniez oparta na wspélnocie nalezenia do jednego
$wiata cywilizacyjnego. Proéby trwalszego zwiazania odreb-
nych kultur w jedna polityczna caloé¢ byly naogét nieudane. .
Dalej, ten nowy system musi mie¢ w podwalinie zasade
rownoéci wszystkich czlonkéw zaréwno w obowiazkach, jak
i korzyéciach. Nie moze zatym by¢ mowy o * przewod-
nictwie *’ jednego z narodéw bioracych w nim udzial, jak to
stusznie z wielu stron podniesiono. Wreszcie — czlonkowie
tego organizmu politycznego powinni otrzymac granice
poprawione na korzy$¢ w stosunku do stanu z przed,wojny.
Na Kkoniec nie trzeba oddzielaé¢, jak czgsto to robimy,
od rozwazan ladowych — spraw morskich.

Baltyk, a takze i Adriatyk musza si¢ sta¢ morzami
wolnymi, w szczegdlnoSci Baltyk —. ze sprzymierzenca,
powinien staé¢ si¢ wrogiem Niemiec.

Wszystkie wymienione kwestie zaleza wiecej od sil zew-
netrznych, niz od nas samych. Trzeba jednak dokladnie
wiedzieé czego si¢ chce i dobrze zdawaé sobie sprawe, gdzie
konczy sie rzeczywisto$é, a zaczyna zluda, bedaca wrogiem
polityki. j

W razie urzeczywistnienia si¢ tak projektowanego
systemu, nie osiagneliby$my ksztaltu gigantycznego, bo na
taki nie ma miejsca w Europie. Bylby to jednak blok okolo
1,000 x 1:000 klm., o korzystnym (z wojsk, stanowiska)
uksztaltowaniu granic w stosunku do Niemiec i o dobrych
warunkach gospodarczych i przemyslowych.

Nastepne poprawki, ktére nalezy wykonac dla polep-
szenia naszego polozenia geo-politycznego zaleza juz przede
wszystkim od nas samych.

Stworzenie ustroju szczerze demokratycznego, uwzgled-
niajacego nakaz silnej i szybko dzialajacej wladzy pafst-
wowej oraz postulat gospodarki planowej.

Celem tej ostatniej bedzie uprzemyslowi¢ Polske w ciagu
zycia jednego pokolenia, to jest wykona¢ forsowny skok,
doganiajacy sasiadow i wyréwnujacy szanse walki o byt.

Zadania, ktorejPolska ma osiagna¢ w ciagu krétkiego
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czasu sa ogromne. Wydawaloby sig, ze zaden z poczu-
wajacych si¢ do odpowiedzialnodci Polakéw nie powinien
pozostaC poza obr¢gbem wspolpracy umyslowej, ktéraby
rozjasnita drogi praktycznego wykonania celow bezspor-
nych. A jednak przedstawiciele gléwnych kierunkéw polity-
cznych unikaja wypowiadania sie¢ i poza frazesami, albo
poza negacja konkretnej wizji — niczego od nich dowiedzieé
slg nie mozna.

Na stworzenie nowoczesnej sily militarnej skladaja sie
wszystkie wymienione wyzej czynniki : system polityczny
i prowadzona przezen polityka, korzystne uksztattowanie
gramc Sprawny ustréj panstwowy, uprzemyslowienie. Sa
jeszcze 1 inne.

Niemalej wagi sprawa dla sily wojskowej pafistwa jest
kwestia naczelnej idei w doktrynie wojskowej. Idea
obronna, w czystym i $cislym jej pojeciu, stala sig, przy-
najmniej na jaki$ czas, nieaktualna. Po pierwsze dlatego,
ze materialne sposoby napasm staly sie znacznie skute-
czniejsze od obronnych i duzo czasu uplynie zanim ten
stosunek sie wyréwna. Po drugie dlatego, ze narazie
jedynie przestrzen moze postawié¢ skuteczny opér natarciu
1 to przestrzen glebsza od tej, ktéra rozporzadzaé bedzie
normalne panstwo, albo blok panstw w Europie. Po
trzecie dlatego, Ze gdy jeden z potencjalnych przeciwnikéw
oglasza powszechnie, ze zamierza si¢ wylacznie bronié, to

PRZEGLAD

Brytyjskie agencje prasowe podaly, ze premier polski udaje
sig do Waszyngtonu w celu wzigcia udzialu w dyskusji, dotyczacej
celow wojny. Wizyta szefa rzadu najwiekszego panstwa w
Srodkowej Europie u Rooswelta — nabiera szezegélnego zna-
czenia w tej drugiej, juz decydujacej fazie wojny.

Churchill podkreslal kilkakrotnie i najstuszniej, Ze obecny okres
walk nalezy traktowadé jako nie ““ poczatek konca * ale * koniee
poezatku.”  Zwyciestwa w Egipcie, zajecie polnocnej Afryki,
kleski niemieckie i wloskie na piaskach Sahary — to jeszeze nie
koniec. Do konca jeszeze daleko. Ale jedno nie ulega watpliwo-
dci : dhugi okre poczatkowych, oléniewajacych sukceséw niemie-
ckich, te ** wojny blyskawiczne *’ obliczone na zaskoczenie nie-
przygotowanego do nowych metod walki przeciwnika—skonezyty
sig. Skonezyla si¢ réwniez naiwna wiara w cudotworezg potege
Trzeciej Rzeszy. ‘Trwala ona dlugo na kontynencie, co wiecej,
przenikala nawet do szeregéw ludzi, walczacych z Niemcami.
Urok * niezwalczonej sily 7 imponowal. Zwyciestwa na polach
bitew kojarzyly si¢ z pojeciem systemu, ktory zapewnial rzekomo
Niemcom te wszystkie sukcesy. Hitler urastat do wyzyn jakiegos
demona, naturalnie zlego demona, ktéry obrécit w perzyne
$wiat — ale, zapewnil Niemcom panowanie nad Europa. Przera-
zaly oczywiscie $rodki, prowadzace do celu — ale imponowalo
rzekome osiggniecie tego celu. Powtarzaly sie zjawiska, znane
juz z historii walk napoleonskich : Tudzie, walczacy z Korsy-
kaninem, zywili do Bonapartego cos w rodzaju skrytego podziwu.
Nasladowano taktyke genialnego wodza — ale nasladowano
réowniez, z tajonym upodobaniem — mundury kawalerzystéow
Murata. Politycy pruscy czy austriaccy epoki Jeny i Austerlitzu
wiedzieli wprawdzie, Zze z Napoleonem trzeba walczyé —— ale
podéwiadomie, a nawet §wiadomie byli przekonani, ze walka ta
nie da rezultatéw. Napoleon stawal sie *“° Bogiem wojny ~* — nie
tylko w przekonaniu wiarusoéw Starej Gwardii.

W wojnie, ktérg swiatu narzucil Hitler, byly momenty, kiedy
wydawalo si¢, Ze wszystko jest stracone, kiedy nawet odwaga
zalamywala rece,a slabsze charaktery giely sig, jak placzace

 wyplywajace z zaskoczenia.

juz na wstepie stawia si¢ w gorsze polozenie i traci wartodci,
Po czwarte dlatego, ze napasé
nowoczesna polega w duzej mierze na gotowoéci uzbrojenia i
przemyshu, a ta znéw na przygotowaniach kilkuletnich.
Napastnik ma w tych warunkach wigksza swobode $wia-
domych pauz i $wiadomego planowania na pewien termin,
gdy broniacy sie musi stale podtrzymywaé wysilek 1 wy-
czerpywac si¢ w nim.

Z tych powodéw nieprzyjaciele nasi musza wiedziec, ze
w zadnym wypadku nie bedziemy czeka¢ na moment
napadci, lecz uprzedzimy ja wlasnym dzialaniem prewencyj-
nym na pierwsze objawy przygotowan. Musza wiedzieé
przytym, ze nie myslimy o zdobyczach terytorialnych.

By¢é moze, ze czynne wystapienia prewencyjne uda sie
uja¢ w pewne prawidla prawa miedzynarodowego, nad
ktérego stosowaniem bedzie czuwaé ewentualnie stworzona
instancja miedzynarodowa. Nie mniej jednak trzeba zdaé
sobie sprawe, ze w czynny sposob bedziemy musieli pojac
nasza doktryne obronna na przyszlosé, nie zas w sposob
bierny jak dotychczas.

Z gleboko uzasadniona wiara bierzmy sie do ulepszenia
geopolitycznych warunkéw naszego bytu. Mamy wszelkie
szanse do wykonania postawionych zadan i do umocnienia
naszej egzystencji.

Bystander.

POLITYCZNY

wierzby, miotane straszna wichura. Te okropne chwile nietylko
zalamania moralnego, ale rowniez upadku i hanby — przezywalo
zwalaszeza spoleczenstwo francuskie. Mozna tak ezy inaczej
oceniaé obecng role Darlana, a przyszla Lavala ezy zupelnie juz
zdziecinnialego Petaina. Nie mozna jednak zapominaé, ze
lata od 1940 do listopada 1942 byly we Francji okresem
najwiekszego upadku moralnodei i nawet godno$ci narodowej,
ze kierownicy tego wspanialego spoleczenstwa swoja malodu-
sznodeia, utrata wiary w zwyeciestwo slusznej sprawy, co wiecej,
wiarg w zwyciestwo Hitlera przekreslali w opinii nawet najwiek-
szych przyjaciol Francji te wspaniale karty mestwa i poswigcenia,
jakiemi tak slusznie chlubil si¢ naréd francuski. Ci ludzie
rowniez sa odpowiedzialni za te tragedie, na jaka z szeroko
otwartymi oczyma patrzal $wiat : bohaterscy marynarze fran-
cuscy, zamiast walezyé z wrogami Francji — musieli sami
niszezyé wspaniale okrely wojenne i wysadzal je w powietrze.
Nawet po okupacji calego kraju kazano im pozostawac¢ w Tulonie,
jakkolwiek nie ulegalo najmniejszej watpliwosei, ze miasto
to, skazane jest na zajecie przez Niemeow. :

Z malego, robaczywego stateczku  totalnej ” orientacji i
wiary w “ neuordnung ~* — uciekaja juz cale gromady szezuréw.
Kto§ moze powie, ze okre§lenie jest za surowe, Ze mamy do czy-
nienia z nowymi Wallenrodami, ktorzy udawali tylko uleglosé
i.orientacje “kontynentalna,” a w glebi duszy obliczali, z niecier-
pliwoscia wygladali chwili, kiedy bedzie mozna wbi¢ néz w
znienawidzone plecy. Mozliwe, mozliwe. Niemniej jednak, z
radoseig i ulga my$li sie, ze naréd polski nie potrzebuje nikogo
ani oskarza¢ ani usprawiedliwiaé. Nie mielismy w tej wojnie ani.
“ szezuréw  ani * wallenrodéw.” Polska nie wydala Quislinga a
cale spoleezefistwo nie przerwalo ani na chwile swej ciezkiej,
tragicznej, ale jakzez hohaterskiej walki z Niemcami ! A jezeli
kto§, usposobiony, jak zreszta caly nardd, wrogo do Niemiec,

~ zywil jednak obawy zwyciestwa Hitlera — to te obawy, na cale

szezedeie, nalezy juz do przeszlodei. Wojna moze byé jeszeze
diuga i ciezka, ale ani hegemonia Niemiec, ani * neuordnung ™’
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— juz Europie nie grozi. Szale wojny zaczynaja przechylaé sie
na strone Sprzymierzonych — i ideje demokratyczne, ideje
Wolnosei, jeszcze raz dowiodly, Ze w ostatecznym rezultacie sg
silniejsze od teoryj przemocy czlowieka nad czlowiekiem, od
*“ herrenvolku ” i calego tego ** nowego porzadku ’ bedacego w
rzeczywistosei neopoganskim zaprzeczeniem wiekowej pracy
chrzedcijanstwa i postepu ludzkosci.

W tym stanowisku Narodu Polskiego odegrat decydujaca role
niewatpliwy instynkt spoleczenstwa, ktére mimo strasznej kleski
i strasznych przesladowan, zdawalo sobie jednak sprawe z faktu,
ze wojny na przetrwanie Niemey wygraé¢ nie moga. Ale naj-
zupelniej objektywnie trzeba przyznaé, ze bardzo powaznym
wkladem do wojny, bardzo donioslym udzialem w tej najciezszej
kampanii o przetrwanie po klesce Francji — cala akcja Rzqdu
Polskiego. Tu trzeba zaznaczyé¢ jedno. Jestesmy i bedziemy
zawsze przeciwnikami jakichkolwiek ** kadzirzadéw,” bezwzgled-
nie na charakter tych rzadéw, czyto ‘‘lewicowy’ ezy
 prawicowy ” czy nawet rzadéw jednosei narodowej. Ale co
innego jest reklama, zawsze niesmaczna — a c¢o innego stwier-
dzenie historyeznych faktow. Otoz faktem, niewatpliwie history-
cznej miary, jest zdecydowana rola gen. Sikorskiego w tych
najtrudniejszych miesiacach po kapitulacji Franeji.

— Kleska Francji— moéwil do Churchilla gen. Sikorski w
czerweu 1940 — nie wplynela w najmniejszej mierze na stano-
wisko Rzadu i Narodu Polskiego.. Polska byla pierwszym
krajem, ktory przeciwstawil si¢ Niemcom. Walki, jakasmy
wowezas zaczeli, w obronie naszej i w obronie calej Europy—nie
przerwiemy, jak dlugo bedzie istniala jakakolwiek szansa tej
walki. Dlatego tez prosze o pomoc w przetransportowaniu
tego wojska polskiego, ktoére zdolalo sie ocalié z katastrofy
francuskiej i na brzegu Oceanu czeka na statki.

Na to stanowisko Rzadu Polskiego, stanoweze i nieugiete
powolywal sie Churchill, kiedy na Radzie Ministréw wystepowa,
jako rzecznik walki do ostatka. W kilka tygodni pdZniej,
lotnicy polscy wraz z lotnikami brytyjskiemi brali udziat w
¢ Battle of Britain,” ktéra zadecydowala o losach swiata.
Stanowisko narodu, ktéry uznal Niemey za swego wroga nr. 1 —
za.zna,c'zylo sie jeszcze raz bardzo wyraZnie w czasie zawierania
ukladu z Rosjg, w dniu 30 lipca 1941 roku. Uklad ten podpi-
saliémy i zobowiagzan wobec Rosji lojalnie przestrzegamy —
mimo tych wszystkich aktow gwallu i preemocy, jaki tak wielki
cieni rzucily na stosunki polsko-rosyjskie. Jezeli kto§ powtarza
frazes, Ze przeciez Polska zostala zmuszona do obrony, bo Niemcy
ja napadly — to niech nie zapomina, ze Niemcy na dliugo przedtym
kusily Poiske perspektywg ogromnych sukceséw we wspdlnej
wyprawie na Rosje. Pokusy te, ponawiane jeszeze w 1939 roku,
na kilka miesieecy przed wojng zostaly odrzucone. Oweczesny
rzad uezynit to, czego domagal si¢ caly nardd. Z polskiego
punktu widzenia bylo to-rzecza naturalng i najzupelniej zro-
zumialg. Ale polityk nie polski musi zadaé sobie pytanie,
_ nasuwajace si¢ sila rzeczy :

— Jakby wygladala przyszlo§é Europy, gdyby Polska
ulegla pokusom niemieckim ? Jakby wygladal los, chociazby
Rosji, o kidrej tak duzo w bstatnich czasach sie moéwi, gdyby w
Bialowiezy udalo si¢ Goeringowi przekonaé Polakéw o racjonalnosci
wspdlnej wyprawy na Moskwe. O jakiejkolwiek interwencji
Anglii lub Francji przy éwezesnych nastrojach pacyfistycznych i
stabym stopniu przygotowan do wojny Zachodu — nie byloby
przeciez mowy. Nie byloby réwniez mowy o tej pomocy, ktéra
bardzo wartkim strumieniem plynie do Rosji dzisiaj, z W.
Brytanii i Ameryki.

Polska, méwiac bez zadnej przesady i opierajac sie tylko i
wylacznie na faktach historycznych—ocalila, w calym tego slowa

znaczeniv — Burope zaréwno Zachodnia jak © Wschodnig. 1 o
tych faktach nalezy §wiatu przypomnied.

Zrobi to z pewnofcia gen. Sikorski w Waszyngtonie, Ma on
pod tym wzgledem, oparcie nietylko o poglad wlasnego narodu—
ale musi miec rowniez obiektywny sad kazdego polityka, ktéry
zadal sobie trud zbadania najnowoczesniejszej epoki, to jest
dziejow poprzedzajagcych bezposrednio wybuch drugiej wojny
europejskiej. 7 przeszlofci wyciaga sie réwniez wnioski na
przyszio§é, Na czym zasadza sie polski plan odbudowy Europy ¢
Oczywiscie, na tych zasadach, jakie obowiazuja w Karcie
Atlantyckiej, to jest poszanowania niepodleglosci i praw wszyst-
kich narodéw. Ale, oprécz tego, plan polski musi uwzgledniaé
gléwne cele wojny. Otéz, mimo tak strasznych ran, zadanych
Polsce przez Niemey—nie twierdzimy, zeby zniszczenie Niemiec
mialo by¢ jednym celem wojny. Zniszczenie potegi niemieckiej
jest konieczne — ale jest lo jedynie $rodek do celu, a nie cel sam w
sobie. Celem wojny jest zapewnienie réwnowagi @ bezpieczerstwa
w. Buropie, a co za tym idzie, w calym Swiecie. A linia tej

.réwnowagi biegnie jednakowoz przez Polske. Jakiekolwiek

skrzywdzenie Polski, eczyto na Wschodzie, przez naruszenie jej
granicy, dobrowolnie i wspdlnie ustalonej w Rydze w 1920
roku: — byloby zarzewiem nowej wojny i nowej katastrofy,

. jeszeze gorsze] niz ta, jaka obecnie przezywamy. Przyszlodé

Europy i $wiata — wypisana jest na mapie. Z powodu naru-
szenia réwnowagi europejskiej przez napad na Polske-wybuchla
wojna. Ten ezynnik réwnowagi bedzie istnial w dalszym ciagu
— i dlatego polityk angielski ezy amerykanski, ktory bedzie sie

" staral bra¢ pod uwage bezpieczenstwo wlasnego narodu, powinien

dbaé o réwnowage Srodkowo-europejska taksamo, jak dba o bezpie-
czenistwo Kanalu La Manche. Najprostsze prawdy sa zawsze
najcigzsze do zrozumienia — ale w tym wypadku musi je zro-
zumieé $wiat. « Inaczej te wielkie idealy demokratyezne, dla
ktorych ponosi si¢ takie ofiary — pozostana na zawsze w sferze
marzén. : '

Dyskusja o celach wojny jest aktualna, nawet woéwezas,
kiedy do zrealizowania tych celéow, ktore przyblizy nam kleska
Niemiec — jest jeszeze daleko. Mamy wraZenie, ze jak zasa-
dnicza réznica jest miedzy pierwsza a druga wojna Swiatowsg —
tak samo odmiennie bedzie si¢ przedstawial 6w upragniony i
zwycieski ‘‘ kongres pokojowy.” Listopad 1918 roku i nagle
zalamanie Niemiec — zaskoczyly Europe. Dyplomaci, przy-
jezdzajacy w 19181 1919 roku do Paryza—nie wiedzieli dokladnie,
jak ten  pokéj *’ bedzie wygladal. W obecnej wojnie psycho-
logicznej, wojnie  propagandowej ** —pewne postulaty i teorie
narastaja i krystalizuja sie jui dzisigj. Na ten fakt nalezy
zwréeié najbaczniejszg uwage, aby niczym nie utrudnié roli
polskiego premiera, z natury rzeczy nieslychanie ciezkiej. Trzeba
sobie zdawaé sprawe z faktu ze Niemcy, ktorzy pierwsi zdolali
wygraé¢ powazne atuty wojny psychologicznej w okresie, kiedy
tej broni na Zachodzie wogdle nie znano, rozpoczeli juz dzisiaj
bardzo zrézniczkowana akeje za * sprawiedliwym pokojem.”
Narzedziami tej akeji sa naturalnie *° dobrzy Niemey ” — i
cala masa ludzi, ktérzy czestokro¢ najzupelniej nieswiadomie,
z tych czy z owych powodow, tej akeji stuzyli.  Terenem wyma-
rzonym do takich harcow jest przedewszystkiem Ameryka. |
zwrécenie naszej uwagi na ten wlasnie teren — jest najpilniejszym
zadaniem. .

Rola Ameryki na przyszlym Kongresie Pokojowym przed-
stawia si¢ nam podobnie, jak rola Anglii w roku 1919. W pierw-
szej wojnie §wiatowej Francja zwyciezyla —ale W. Brytania
wojne wygrala. W obecnej wojnie, mocarstwem majacym naj-
silniejsze atuty w reku—beda niewatpliwie Stany Zjednoczone.
Intuicja polskiego premiera jest trafna—a jego spotkania z
Roosweltem ze wszech miar pozadane. -
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Mimo silnego oporu Niemedw w Tunisie, odnosi sie wraZenie,
jakby Niemey zdawali sobie sprawe z beznadziejnoéei sytuacji w
Afryce Pélnocnej. Ztym wigkszym natezeniem zwraca sztab
niemiecki uwage na Hiszpanie i Turcje. Nasze przewidywania,
wyrazone w tej sprawie w ostatnim *“ Przegladzie ' — potwier-
dzaja depesze z Waszyngtonu, Wedlug tych informacyj, kiero-
wnictwo nietylko wojskowe, ale i polityczne zaczyna powoli prze-
chodzi¢ w Trzeciej Rzeszy w rece sztabu generalnego. O ile partia
sklanialaby si¢ do uszanowania neutralnoéei Hoszpanii i Tureji, w
zamian za gwarancje utwierdzenia swych wplywéw polityeznych
w obu tych panstwach — o tyle sztab niemiecki uwaza za konie-
czne * zblokowanie Europy . Wstepem do tej akeji jest zajecie
calej Francji. Nastepnie ma przyjéé kolej na Szwecje, Hisz-
pani¢ i Tureje. Turcja jest szezegdlnie waznym obiektem, ze
wzgledu i na wybrzeza Morza Czarnego i na wielkie szlaki ko-
mumka.eyjne wiodace do zrédel nafty, tak na Kaukazie, jak i w
Iraku. Jest to zresztg ostatnia karta, jaka mozna jeszeze z
jakiemi takiemi szansami powodzenia wygraé w Berlinie.

Pisma calego swiata przepeione sa opisami zwyciestw rosyj-
skich pod Rzewem i Stalingradem. Jednakowoz wojskowych
elementéw do oceny tej akeji—ciagle jeszeze brak. Komunikaty
rosyjskie i niemieckie sq tak sprzeczne, ze jakakolwiek orientacja
na podstawie tych komunikatéw, czy tez komentarzy do tych
komunikatéw — jest niemoiliwa. Podezas kiedy Rosjanie mé-
Wig raz po raz o ° przerwaniu linii frontu 7 — Niemey weciaz
donosza o ** odparciu atakéw rosyjskich i Zwyecieskich kontrata-
kach . Zdaje sie, ze sztabowi niemieckiemu chodzi .o pewne
skrécenie linii frontu w okresie zimowym. Skrécenie to odbywa
si¢ naturalnie pod ogniem Rosjan, ktérzy wykorzystuja ruchy
wojsk niemieckich, w celu przeprowadzania lokalnych, zreszta
dosy¢ silnych, nataré piechoty i czolgéw. Jest to oczywidie
niebezpieczne dla Niemeow i nie ulega watpliwosci, ze wytwarza-
jaca sie tu i 6wdzie sytuacja—moze byé nawet powazna. Wazy-
stko jednak zalezy od rezerw, jakiemi rozporzadza na tych od-
cinkach sztab niemiecki. Szczegdlem, dosé charakterystycznym,
jest fakt, Ze Niemcy nie tylko nie rzucaja nowych dywizyj na
front rosyjski, ale przeciwnie, wojska z Ukrainy przerzucane sg
na Balkany. Byl to dotychezas front raczej drugorzednych
operacyj. Ale linia Berlin-Bagdad ma swoja strategiczna wy-
mowe. I dlatego tez wszelkie wydarzenia na Balkanach, zaréwno
wojskowe jak i polityczne—naleiy Sledzié¢ ze wzrastajaca uwaga.

Mussolini wyglosit szampaniska mowe o ‘° wspanialej woli
zwycigstwa ', o “ niezniszezalnej sile Niemiec ” i o tym, ze
Hitler pomsei wszystkie kleski armii wloskiej oraz bardzo niemile
bombardowania Turynu, Genui, Mediolanu i w ostatnich cza-
sach Neapolu. Jezeli szef pafistwa musi nieprayjacielowi od-
grazad si¢ zemsta swego sojusznika—to jest juz bardzo zle. Jeszeze
gorzej, gdy heroiczne wypowiedzenia premiera wywolujg wzmo-
zenie akeji pacyfistycznej w calym panstwie. Nielegalne ulotki,
w setkach tysiecy egzemplarzy rozpowszechniane po Wloszech,
wysuwaja argument, bardzo stuszny zreszta, ze dalsze upieranie

. si¢ rzadu przy niepopularnej wojnie, musi skonezyd sie katastrofa
dla Wloch, zaréwno w razie zwyciestwa jak i kleski sojuszu wlosko
niemieckiego. W razie zwyciestwa Niemiec — Wilochy stana

si¢ kolonig niemiecka w znaczeniu spolecznym, gospodarczym i

wojskowym. W razie kleski— zaplaca w pierwszym rzedzie
koszty wojny, podobnie jak Austro-Wegry w 1918 roku. Jest
ostatni czas na wycofanie si¢ z calej, tak lekknmyél.nie wywolanej ;
awantury. Mussolini nazywany jest bez ogrédek’ il matt,o
to znaczy matol. Nazywany jest jeszcze inaczej.

Gdzie te czasy, kiedy na ulicach Rzymu wznosily sie’ trans-
parenty z napisami: °° Duce — unica luce . Albo to balwo-

chwaleze : * Duce a sempre ragione ., Mussolini zgral swéj wlasny
ruch, zgral faszyzm — a teraz zgrywa Wlochy. Za oddanie
wladzy pol-bogom i pol-inteligentom, za komedie ** rzymskich
pozdrowien 7 i tych cyrkowych blazenstw, jakie nowoczeéni
histrionowie tak dlugo ku uciesze innych pélinteligentow urza-
dzali na ulicach Rzymu—ptaci drogo caly naréd wloski. Ogromna
pomyltka Mussoliniego polegala na tym, ze dla pewnych sym-
patyj spolecznych i ustrojowych—poswigcil najzywotniejsze,
polityezne interesy Wloch. Jak dlugo twierdzil, ze ** najwieksze
niebezpieczenstwo grozilo zawsze Wlochom z poza pdlnocnej
sciany Alp V', jak dlugo bronil niepodleglosei Austrii i panstw
Europy Srodkowej — tak dlugo byl w zgodzie z tymi geografi-
cznymi i historyeznymi prawami, jakie rzadza losami panstw.
Natomiast, kiedy i faszyzm, i panstwowa role Wloch oddal w
rece ** genialnego ucznia ' — przegral jedno i drugie.

Z bardzo silnych atakéw prasy faszystowskiej, SciSlej méwiac
skrajnego i wybitnie nieinteligentnego demagoga, jakim jest
Farinacei na Kosciol Katolicki i ** Osservatore Romano ” —
mozna wnosié, ze akeja za wyecofaniem sie z wojny, za odrgbnym
pokojem =z panstwami Sprzymierzonymi—wychodzi przedew-
szystkiem 2z wloskich kol katolickich. * Regime Fascista 7
atakuje wprost Watykan, oskarzajac dyplomacje watykanska o
wydanie Amerykanom nie mniej ni wiecej tylko planéw stanowisk
wloskiej artylerii przeciwlotniczej w Genui i Turynie. Sa to
oczywiscie bzdury — ale wécieklosé faszystowskich germanofiléw
ma uzasadnienie w fakecie, ze Watykan powitatby niewatpliwie
bardzo przychylnie wyjécie z wojny Wioch. Mnoza sie réwniez
pogloski o pewnych rozmowach, podejmowanych w tej sprawie
rzekomo przez otoczenie ks. Humberta, wloskiego nastepey tronu.
Rozmowy te, wedlug amerykanskich doniesien prasy angielskiej,
maja si¢ jakoby toczy¢ w Lizbonie. Oczywiscie, polozenie Wloch
jest trudne, albowiem Niemey groig natychmiastows okupacja,
zaréwno od strony Niceji i Sabaudii, jak i Triestu oraz Brenneru.
Stad takie superlatywy pochwal pod adresem Hitlera ze strony
Mussoliniego. Ale na murach mi&% wloskich coraz czeé('iej
spotyka sie napisy * Eviva il pace ” i ** a basso Mussolini 7. W
dalszym biegu wydarzen, mozemy doezekac sie podobnego zame-
tu pojeé na polwyspie apeninskim, jaki mamy we Franeji.

Na razie radio wloskie oburza sie na *‘ barbarzynskie bom-
bardowanie Italii * wpajajac w swych sluchaczy przekonanie,ze
jest to *“ zbrodnia bez precedensu . Faszystéw zawodzi pamieé.
Kiedy w 1940 roku, korzystajac ze slabosci bombardowego lot-
nictwo angielskiego, Niemcy co noc rzucali bomby na Londyn i
otwarte miasta angielskiego — Duce slal depesze po depeszy do
Berlina z serdecznymi gratulacjami, dopraszajac sie o zaszezyt
wzigeia udzialu eskadr lotniczych wloskich w tym, bardzo wéw-
czas bezpiecznym, przedsiewzigein. I samoloty wloskie rzucaly
wtedy bomby na Londyn®Plymouth i Coventry. W prasie wlos-
kiej pojwialy sie ** pamietniki ”’ rozmaitych bohateréw przestwo-
rzy, ktorzy ostrzeliwali z karabinéw maszynowych ulice i place
miast nadbrzeznych. Wawezas to bylo w calkowitym porzadiku,
podobnie w porzadku bylo zapalenie wielkiego osiedla abisyn-
skiego, aby syn 1l Duce—wedlug wlasnych, mlodego Mussoliniego
pamietnikow—mogl widzieé¢ pozar. Kiedy jednak RAFdobral si¢
do magazynéw w Turynie i dokéw w Neapolu i Genui — podnosi
sie krzyk oburzenia, Prasa faszystowska boi sie reakeji wlasnego
ludu, zdajacego sobie doskonale sprawe z istoty tych rzadow i
wiedzgceego Swietnie, komu zawdzigcza te, rzeczywidcie nieco
burzliwe, noce neapolitanskie. W roku 1940 méwilo radio rzym-
skie, ze ** bomba jest najlepszym czynnikiem pokojowej propa-

gandy 7. W interesie wiata i Wloch lezy, aby rzad faszystowski
jaknajszybeiej sie o tym przekonal na wlasnej skérze.
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