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Bank Gospodarstwa Krajowego rozpisal z koricem grudnia 1925 r.
konkurs na prace: ,,O programie gospodarczym Polski**, Sad Konkursowy
na posiedzeniu z dnia 15-go lipca 1926 r. przyznal pierwsza nagrode
w kwocie 10.000 (dziesigciu tysigecy) ztotych p. Dr. Ferdynandowi
Zweigowi, dwie dalsze nagrody po 4.000 (cztery tysiace) ztotych p. Wia-
dystawowi Diamandowi i p. Stanistawowi Rosciszewskiemu. Nadto Sad
Konkursowy zalecil do druku trzy prace, a mianowicie rozprawy pp. Bru-
nona Balukiewicza i Dr. Jana Piekalkiewicza, Dr. Rogera Battaglji oraz
Henryka Grabianskiego.

Autorowie prac wyréznionych ponosza wylaczna i petna odpowie-
dzialno$¢ za poglady przez nich wyrazone,

Ogloszenie konkursu i sprawozdanie z obrad Sadu Konkursowego

zostalo wydrukowane razem z praca p. Dr. Ferdynanda Zweiga.
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WSTEP.

Praca niniejsza
w czeSci |

okresla pojecie programu gospodarczego;

odpowiada na pytanie, czy i dlaczego Polska potrzebuje ustalenia
programu gospodarczego;

wyjaénia, ze jest juz obecnie mozliwem, taki program ustalié;

stwierdza nierozerwalna laczno$é¢ miedzy programem gospodarczym
a programem polityki gespodarczej;

ustalajac za$, ze mozliwo$é realizacji programu gospodarczego zaleiy
od pewnego okreslonego ogolnego programu polityki gospodarczej, szkicuje
przedewszystkiem program nowej polityki gospodarczej na tle obrazu gléw-
nych niedomagan naszego zycia gospodarczego;

w czesci Il

podaje wytyczne pregramu gospodarczego doraznego na ten okres
czasu, w ktérym Polska jeszcze nie zdazy uzyskaé lub stworzyé znaczniej-
szych kapitaléw pienieznych — podporzadkowujac na ten czas przejéciowy
wszelkie poczynania wzgledowi na statq akiywnosé bilansu handlowego;

ustala gtéwne przestanki sfafego programu gospodarczego — wysu-
wajac na pierwszy plan wyfwérczosé rolniczq i przemystu rolniczego w naj-
obszerniejszem stowa znaczeniu — uwzgledniajac na nastepnem miejscu
te galezie lesnictwa, gornictwa i przemystu, ktére moga rozwinaé eksport,
a dalej te, ktore moga odpowiedzie¢ wymogowi samowystarczalno$ci prze-
myslowej w pewnem ograniczonem pojeciu — dochodzac w koncu do wnio-
sku, ze na ogol nie redukcja calych ,,niezywotnych® galezi gérnictwa i prze-
mystu, ale redukcja poszczegolnych przedsiebiorstw w obrebie niektérych
galezi jest potrzebna, niemniej jak ,racjonalizacja” calego przemystu prze-
waznie z pomoca ,koncentracji’’;
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podaje synteze programu gospodarczego i kolejnoéci pomocy publicz-
nej dla wytwérczosci krajowej;

poswieca kilka uwag roli ruchu budowlanego, robét publicznych,
inwestycji komunalnych, elektryfikacji i marynarki handlowej w programie
gospodarczym;

w czegs$ci III

omawia szczegotowo znaczenie gospodarcze i panstwowe, warunki
bytu i rozwoju, potrzebe pomocy publicznej, jej charakter i rozmiary oraz
wlasciwy czas, slowem miejsce w programie gospodarczym — co do po-
szczegolnych galezi wytwoérczosci w nastepujacym porzadku (na ogoét zgo-
dnym z porzadkiem, przyjetym dla urzedowej statystyki handlu zagra-
nicznego):

Wytwoérczosé rolnictwa i przemystu rolniczego:

Zboza chlebowe.

Przetwory ze zboza chlebowego (wyroby mlynarskie, pieczywo).

Nasiona siewne.

Rosliny oleiste.

tody hodowlane (bydlo, irzoda, migso, mleko, masto, ser, wedli-

ny, bekony, konserwy miegsne).

Rosliny okopowe i ich przetwory (ziemniaki, spirytus, krochmal,
maczka i ptatki, drozdze — buraki, cukier, cukierki i t. d.).

Jeczmien i jego przetwory (stod, piwo).

Inne pfody gospodarstwa wiejskiego (rosliny straczkowe, jarzy-
ny, owace, chmiel — dréb, jaja, ryby, pszczoly, jedwab-
nictwo — wlosie, szczeé, pierze, puch i t. p.}.

Skory.

Obuwie,.

Drzewo i wszelkie wyroby z drzewa (m. i. meble gicte].

Cement.

Kamienie i inne materjaty budowlane (m. i cegla,
szamota, wapno i t. p., takze naczynia kamienne).

Szkto.

Wegiel kamienny.

Ropa i jej przetwory.

Wytwory przemystu chemicznego (tu takie s6l i sole
potasowe).

Zelazo.

Cynk.
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Wyroby przemystu metalowego przetwérczego.

Celuloza, papier i wyroby z papieru.

Wyroby przemystu witékienniczego (bawelniane, wel-
niane, lniane i konopne, jutowe).

Wyroby dziane,

Wyroby konfekcyjne.

Guziki.

Na powyzsze opracowania poszczegolnych dzialéw wytwérczosci nie
ralezy spoglada¢, jak na zbiér wyczerpujacych moncgrafij o ich historji,
anatcmji, fizjologji, patologji oraz terapji. Takiego celu autor nie mial na
cku i dlatego wiadomosci szczegélowe o danych dziatach wytworczosci zo-
staly w lej pracy zamieszczone ‘przewaznie tylko o tyle, o ile to autorowi
wydalo sie potrzebnem dla scharakteryzowania obecnych warunkéw bytu
szans rozwojowych, miejsca w programie gospodarczym i sposobéw prak-
{ycznego dziatania w kierunku racjonalizacji danych gatezi.

Przewaznie — obecne polozenie danej galezi wyiwdrczosci stuzylo
punktem wyjscia dla programowych rozwazan, ktére na takiem tle bezpo-
éredniej rzeczywistosci powinny byly zyskac.

Wprawdzie przez dodanie czesci IIl (szczegoltowej) praca wyrosla
znaczmnie ponad rozmiary, zakreslone konkursem Banku Gospodarstwa Kra-
jowego — wszelako autor mniemal, iz nalezy tu zastosowac metode induk-
cyjna, a wiec, ze dopiero ze szczegolowego zbadania warunkéw bytu i roz-
woju poszczegolnych galezi wytwoérczosci mogq wyniknaé wskazania ogolne
dla programu gospodarczego. Postepujac ta droga, zebral autor przede-
wrzystk’'em wiele materjatu szczegdlowego i opracowal najpierw ten wla-
énie materjal, co wobec jego cgromu i wielkiej roznolitosci tematéw spowo-
dcwalo nadmiar mimo wysokiego (czasem za wysokiego) stopnia kon-
denzacji.

Zreszta wobec braku w polskiej literaturze ekonomicznej — pracy
zrédlowej, ktéraby dawala przyblizony obraz warunkéw bytu i szans roz-
wojcwych najwazniejszych galezi wytworczo$ci oraz wobec niewatpliwej
potrzeby takiej pracy — trudno bylo oprze¢ si¢ pokusie opracowania zebra-
nych materjatéw szczegétowych nietylko dla oparcia na nich syntezy pro-
gramu gospodarczego, lecz takze dla wypelnienia wspomnianej luki.

Praca zostala wykoriczona dnia 30 kwietnia 1926 r., do druku za$ zo-
stala oddana w jesieni 1926 r. W tym okresie czasu zaszly w polozeniu
catego gospodarstwa Polski craz wielu poszczegélnych jego galezi rozliczne
zmiany, ktére autor staral sie uwzgledni¢ w korekcie w miare dostepncsci
szczegotowych danych, niemniej jak w miare mozliwego wptywu tych zmian
na istote rzeczy, Juz w tem miejscu jednak nalezy zaznaczy¢, ze w pojeciu
autora ostatnia poprawa konjunktury lqcznie z gospodarczo-politycznemi
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posunieciami obecnego rzqdu bynajmniej nie oslabily wskazarn programo-
wych, zaréwno ogélnych jak i szczegélowych (dla poszczegolnych gatezi),
zawartych w tej pracy — wskazan, kiore nasunely sie w czasie zlej kon-
junktury na wiosne 1926 r.

Poniewaz praca ta nie jest przeznaczona dla uzytku szerokich warstw,
lecz dla czynnikéw, obznajmionych z naszem zyciem gospodarczem, dlatego
nieraz, zwlaszcza wobec koniecznego pospiechu, mozna bylo pominaé pewne
wiadomosci, jako notoryjne w kole tych fachowych czynnikéw. Ten mo-
ment spowodowal takie pewna wstrzemiezliwosé co do cytowania literatu-
ry i Zrédet, o ile mozna bylo przypuszczaé, ze sa one znane ogétowi ekono-
micznie wyksztalconych czytelnikéw, dla ktérych praca jest przeznaczona,
lub o ile wiadomosci pochodzity z wywiadéw ustnych.

Szlto zreszta tylko o plastyke charakterystyki, tudziez o stworzenie
mozliwie silnych podstaw logicznych dla umiejscowienia kazdej z danych
galezi w programie gospodarczym, niemniej jednak dla wytyczenia drég
polityce gospodarczej dla kazdego z tych dziatéw. Ze wzgledu na krétkosé
czasu i konkursowe zaloienie pracy — wszystkie inne wzgledy musial autor
temu jednemu podporzadkowaé.

Z tych ,metodologicznych” przyczyn tedy, a takie z krétkosci czasu
i pospiechu wynikly pewne szczegdlne cechy niniejszej pracy, ktére mozna-
by jej poczytywaé za bledy, o ileby to miat byé zbiér kompletnych mono-
grafji — a to:

nierownomierno$é ilo§ciowa w opracowaniu poszczegdlnych dzialow,
ktérej wyrazem jest, ze tu i 6wdzie mniej waznej galezi poswiecono wiecej
miejsca, niz innej, wazniejszej, ale mniej bogatej w szczegély, dla naszego
zalozenia donioste;

niejednolito$é uktadu w opracowaniach, dotyczacych poszczegélnych
galezi;

fakt, ze odnosnie niektorvch galezi momenty nizszosci konkurencyjnej
zostaly wyliczone taksatywnie i zilustrowane czesciowo przykladowemi
obliczeniami, podczas gdy przy innych wszystko to podano w wigkszym
skrécie i bez cyfrowych przyktadéw — czasami nawet w zbyt wielkim
skrécie, co moze utrudnié¢ czytanie,

Bocznym celem, ktéry {akie przyswiecal autorowi, bylo sfworzenie
zarysu typu metody badari o programowym charakterze — ktérych to bc-
dan zycie gospodarcze nieustannie potrzebuje.

Zarys taki moze przydac¢ sie szczegolnie w ankietach specjalnych,
ktére moga i powinny u nas odbywaé sie co do poszczegolnych galezi go-
spodarstwa—niemniej jak i w indywidualnych ekspertyzach, przeprowadza-
nych co do poszczegolnych przedsiebiorstw na zlecenie bankéw, majacych
tym przedsigbiorstwom udzieli¢ kredytu.
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Co do wszystkich opracowanych galezi autor przeprowadzil szcze-
golowe badania mniejwiecej z réwna dokladnoscia — bez wzgledu na to,
ile z wynikéw tych badan mogto znaleié¢ szczegolowy wyraz w samej pra-
cy. Shluzyly w tym wzgledzie autorowi: cata literatura fachowa przedwo-
jenna, ktorej, jako przewaznie nieaktualnej, autor z reguly nie cytuje; cata
literatura fachowa powojenna, przewaznie w cytatach uwzgledniona; czaso-
p'sma, jak ,Rolnik Ekonomista”, ,Przeglad Gospodarczy”, ,,Przemyst
i Handel”, , Zeitschrift des Oberschlesischen Berg- und Hiittenménnischen
Vereines”, ,Gérnoslaskie Wiadomosci Gospodarcze', oraz szereg czaso-
pism branzowych; wiadomoséci z prasy codziennej; statystyka parnistwowa
oraz miedzynarodowa statystyka fachowa; materjaly statystyczne i infor-
macje organizacji zawodowych; w koricu — i to bylo najcenniejsze — wy-
wiady z fachowcami, teoretykami i praktykami, whascicielami i kierownika-
mi przedsiebiorstw oraz dyrektorami zwiazkéw zawodowych. Dla niekto-
rych galezi wogdle nie bylto innych zrodel précz materjaléw organizacji za-
wodowych oraz wywiadow. Zreszta niejednokrotnie autor miat wglad
w kalkulacje i korespondencje handlowa firm.

Gotowe juz opracowania, dotyczace poszczedgdlnych dzialéw, byty
przez wspomnianych fachowcéw przegladane a zaproponowane przez nich
poprawki faktyczne autor przewaznie uwzglednil, Dziekujac tym wszyst-
kim panom za wspélprace w powyzszym sposobie, autor musi réwnoczesnie
przeprosié ich za to, ze tu i owdzie nie mégt sie utozsamié¢ z ich konkluzjami
czy uogélnieniami, oraz ze tu i 6wdzie musial uzupeini¢ lub sprostowaé do-
starczone przez nich dane na zasadzie wlasnych spostrzezen i doswiadczen

W pracy tej nie zostaly omdwione:

handel, bankowosé,
transporty, ubezpieczenia,
zdrojowiska i uzdrowiska,
ryboléstwo morskie;

nastepnie w zakresie wytwérczosci rolniczej i przemystu rolniczego:

owies, tyton, roéliny lecznicze, cykorija;
konie; owce;
niektore inne mniej wazne dzialy;

w zakresie przemystu i gorniclwa:

przemyst domowy i rekodzielniczy;
zreszta

rektyfikacja spirytusu,

wodki i likiery,
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cykorja, konserwy jarzynowe, wina musujace;

musztarda, ocet, wody mineralne;

konserwy rybne; przetwory z krwi, jaj (albumin) i t. p..;

biatoskérnictwo, rekawiczki, galanterja skorzana, wyroby ry-
marskie;

szczotkarstwo, koszykarstwo, wyrdb korkéw, plecionek i t. p.;

fajanse i porcelany, majoliki;

wegiel brunatny; wyréb gazu weglowego;

kwas winny, farby ziemne, farby drukarskie, atramenty,
ekstrakty garbarskie, sole chromowe, salmiak, litopony
i niektére inne mniej wazne wyrcby chemiczne;

wyroby asbestowe;

biel cynkowa;

oléw;

minja i glejta olowiana;

zegary i zegarki;

instrumenty muzyczne;

tkaniny jedwabne, aksamity, welwety i plusze, koronki, chustki
szenilowe, wyroby szmuklerskie, woszczanka, cerata, lino-
leum, wata;

¢alanterja réznego rodzaju, zabawki i przedmioty sportowe,

przybory szkolne;

zapatki ‘).

1) Uzupelnienie, dodane przy koncu tej pracy, zawiera jednakie uwagi ogolne,
do'yczace najwazniejszych z pominietych dziedzin.

Druk prazy trwal pare miesigcy. W ciggu tego czasu nadlywaly autorowi czesto
nowe dane, dotyczace rzeczowych zmian w polozeniu poszczegblnych gatezi, jak i nowe
cyfry statystyczne, zwlaszcza dotyczace handlu zagranicznego (przywozu i wywozu).
Ze wzgledu na duzy wplyw, jaki te rowe dane i cyfry z reguly wywieraja na obraz po-
lozenia i szanse rozwojowe poszczegélnych galezi, niepodobna bylo je pominaé. Skadinad
znéw ze wzgledu na technike drukarska rie mozna bylo przeskladywaé calych ustepow
tak, jakby tego bylo wymagalo logiczne taczenie nowych danych ze staremi. Koniecznem
stawalo si¢ zatem nieraz mechaniczne wcielanie wspomnianych nowych danych w dawniej
zlozony tekst, na czem musiala tu i 6éwdzie ucierpieé jasnos$é obrazu.

W koncu niektérych z nowych danych nie mozna bylo juz wogéle zmiesci¢ w tekscie
ani w przypisach, wobec czego znalazly si¢ one dopiero w ,Uwagach”, zamykajacych
te prace ostatecznie.



CZESC PIERWSZA.

POTRZEBA 1 MOZLIWOSC USTALENIA PROGRAMU GOSPODAR-
CZEGO DLA POLSKI ORAZ ZWIAZEK MIEDZY PROGRAMEM GO-
SPODARCZYM A PROGRAMEM POLITYKI GOSPODARCZEJ.

Co to jest program gospodarczy?

W programie gospodarczym" — wedle pogladu b. ministra Klarnera
(,,Przemyst i Handel” Nr. 41/25) — ,,0kreslamy te forme¢ ustroju gospodar-
czego, ktéra uznajemy za najbardziej odpowiednia dla danego organizmu
pafistwowego i ktora chcemy osiagnaé”. Oczywiscie mowa tu nie o odpo-
wiedniosci idealnej, a wiec nie o takiej, w ktérej dominujacym czynnikiem
bylby wzglad na szczegdlne wlasciwosci i sktonnosci psychiczne danego
spoteczenistwa, wzglad na jego strone uczuciowq — ale o odpowiedniosci
ustroju gospodarczego w stosunku do wszystkich warunkow bytu, a wiec
przedewszystkiem do warunkéw natury zewnetrznej, twardych i od danego
spoleczenstwa niezaleznych, pod ktérych imperatywnym wplywem psyche
gospodarcza musi stawaé sie plastyczna i dostosowalna.

W $cisle praktycznem ujeciu program gospodarczy — to ustalenie ko-
lejnoséci, w jakiej poszczegélne galezie danego gospodarsiwa spolecznego
rozwijaé¢ sie powinny — pod kaqtem widzenia mozliwosci oraz potrzeb ca-
tego gospodarstwa. Z wymierzenia tych mozliwosci i potrzeb, z odpowied-
niego ustosunkowania ich wzajemnego jakosciowego i ilosciowego wynika
takze obraz rozmiaru i szczegolnego charakteru, w jakich winien sie doko-
nywaé rozwdéj poszczegoélnych galezi gospodarstwa. W koficu — owocem
takiej dyagnozy i klasyfikacji musza byé wytyczne, jakiemi polityka go-
spodarcza pafistwa i instytucji publicznych kierowaé sie winna wzgledem
poszczegblnych gatezi gospodarstwa na danym obszarze i w danym cza-
sie — a wiec takze kolejno$é, rozmiary i charakter pomocy publicznej na
7zecz tych poszczegblnych galezi.
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Wszystko to razem wypelnia ramy programu gospodarczego, ujetego
praktycznie.

Programowi gospodarczemu z natury rzeczy musi przy$wiecaé zasa-
dnicze przykazanie gospodarcze: ,jak najwydatniejsze owoce jak najmniei-
szym wysitkiem!" Wszelako nie ono wyfqcznie! Wplyw na program mo-
ga i musza wywieraé nieraz takie istotne cele danej spolecznosci, ktére
znajduja sie poza sfera rozumowania gospodarczego a nawet z normalnemi
tego rozumowania zasadami pozostajg w sprzecznosci,

Programu gospodarczego niepodobna oddzieli¢c od rozwazania $rod-
kow, ktore mogq prowadzié do jego zrealizowania. Albowiem sama tresé
programu musi zaleze¢ w wysokim stopniu od mozliwosci wykonania go
w danych warunkach, a wiec od tego, czy te lub owe $rodki, prowadzace
do celu, dadza sig zastosowaé¢ w danych warunkach. Program gospodarczy
musi zatem S$cisle lgczyé sie z programem polityki gospodarczej, bedac
wprawdzie tego ostatniego programu Mentorem, ale liczac sig takze ze swej
strony dla swoich celéw z jego praktyczna wykonalnoécia w danych wa-
runkach.

Jak powstaje program gospodarczy?

Z reguly iycie samo wytwarzalo i wytwarza programy gospodarcze.
7. reguly nikt ich nie uklada, nie doradza i nie narzuca. Z reguly zatem
zycie gospodarcze rozwija sie samo bez programu.

Wedlug pojeé szkoly liberalnej jest to stan idealny. Wedtug tychze
pnjeé takie program polityki gospodarczej winien écisle stosowaé sie do
tego programu gospodarczego, ktéry sobie samoczynnie wyznacza samo
zycie gospodarcze.

Nieraz jednak widzieliSmy w historji i widzimy cbecnie, jak rzady
staraja sie wytwarzaé i narzucaé zyciu programy gespodarcze, do ktérych
dorabiaja programy polityki gospodarczej — albo tez jak do programéw
polityki gospodarczej, stuzacej postronnym celom, przystosowuja programy
gospodarcze. Widzimy np. na swiezym przykladzie Z. S. S. R,, ze takie
narzucone z gory programy gospodarcze nie musza byé wcale wytworem
mysli ekonomicznej, dbajacej o osiaganie jak najwiekszego wyniku jak
najmniejszym wysilkiem, lecz bywaja produktem ubocznym polityki go-
spodarczej, stuzacej niewolniczo pewnej apryjorystycznej polityce socjal-
nej, klasowej, partyjnej, ,klikowej" i t. p.

W liberalnym $wiatopogladzie czynnikiem najbardziej twérczym i ha-
mujacym, zatem czynnikiem najbardziej decydujacym w zakresie progra-
méw gospodarczych, jest naturalny miedzynarodowy podzial pracy, oparty
o rzeczywiste rozmieszczenie skarbéw przyrody, sit do pracy i uzdolnien
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ludzkich, oraz o moznoé¢ dysponowania zaoszczedzonymi kapitatami, wla-
snymi i obcymi, Jest to podzial, zwalczajacy dazenie do ,,samowystarczal-
nosci” Scisla kalkulacja, ktéra tam kaze kupowaé, gdzie najlepiej i najta-
niej. Oto6z gdy w ostatnich latach i lat dziesiatkach przed wojna $wiatowa
rozwdj gospodarczy stal juz silnie i coraz silniej w takim wlasnie znaku
gospodarstwa Swiatowego, a daznosci do czesciowego modyfikowania tego
stanu rzeczy pod katem widzenia egotycznych intereséw poszczegélnych
spolecznosci objawialy sie wtedy w srodkowej i zachodniej Europie oraz
w cywilizowanych krajach zamorskich w stopniu coraz stabszym: to po woj-
nie obraz zmienil sie znacznie i wyraznie. Przedewszystkiem niemal wsze-
dzie daje si¢ zauwazy¢ wzmozona tendencja do ksztaltowania programu go-
spodarczego z gory, wedlug pewnych w centralnym mézgu pansiwa pocze-
tych wskazan. Stosunkowo najczystszym ostal si¢ — co do programéw
gespodarczych — liberalizm w krajach o szerokiej skali mozliwosci wy-
tworczych, ktore weszly po wojnie w ere szczegdlnego rozkwitu, w Sta-
nach Zjednoczonych, Argentynie, po czgéci w dominjach angielskich i t. d.
Europa zachodnia i §rodkowa pragnetaby zasadniczo nie odstepowaé w tym
wzgledzie od zasad liberalizmu, ale to sie jej jednak mie udaje. Najja-
skrawszy bodaj przyklad tego daje Anglja, rozwijajaca sztandar zwigksze-
nia produkeji zbdz, premjujaca wyréb cukru buraczanego i subwencjonu-
jaca kopalnictwo weglowe. Olbrzymie obszary Rcsji sowieckiej natomiast
wylamaly si¢ prawie zupelnie z pod zalecen miedzynarodowego podziatu
pracy i zyja, wegetuja czy mecza sie wedlug programu gospodarczego ,,pa
ukazu” — 4 la" era Piotra Wielkiegdo — programu, owladnietego zupelnie
chwilcwemi potrzebami polityki samozachowawczej tej warstwy, ktéra obe-
cnie Rosja sowiecka rzadzi. Coprawda — to i Rosja carska w ostatnich 59
latach przed wojna odznaczala si¢ w doéé znacznym stopniu duzym wply-
wem rzadu na program gospodarczy oraz przeciwstawiala sie nieraz w wyz-
szej mierze, niz inne panstwa, wskazaniom miedzynarodowego podzialu
pracy w imie ciasniejszych intereséw swego obszaru gospodarczego. Oczy-
widc’e i jedno i drugie, i autokratyzm gospodarczy i separatyzm gospodar-
czy o silnie autarkicznem zabarwieniu, zostaly posunigte przez rzad bol-
szewicki do najdalszych granic.

Czy Polska petrzebuje programu gospodarczego?

Im wieksze sa naturalne mozliwosci rozwojowe, im mniejsze prze-
ludnienie, im wiekszy dochéd spoteczny, im wigksze kapitaly oraz im zy-
wsza kap'talizacja, im wieksza sprawnoé¢ gospodarcza ludnosci — tem
mniej cczywiscie rzady potrzebuja wplywaé na program gospodarczy, Tem
tatwiej zy¢ pod znakiem: , laissez faire — laissez aller”’! T'am jednak, gdzie
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dochéd spoleczny wcale nie starczy na utrzymanie nadmiernej i nadmier-
nie mnozacej sie ludnosci w tych granicach, ktore zakresla przecietne przy-
zwyczajenie oraz potrzeba stopniowego postepu, a wiec i wzglad na efek-
tywna sile fizyczna i psychiczna ludnosci oraz na jej trwale zadowolenic
spoleczne — tam, gdzie pcprzedni kierurek rozwoju gospodarczego, bg-
dacy wynikiem przynaleznosci czeéciowej do innych wielkich obszaréw go-
spodarczych, zostat zwichnigty przez przewroty polityczne, a w szczegol-
noéci przez zlaczenie czastek réznych obszaréw gospodarczych w jedna no-
wa calo$é — tam, gdzie wskutek tego pewne galezie gospodarstwa, w no-
wych warunkach wazniejsze, niz dawniej, sa niedorozwiniete, a inne znéow
przeroénigte — tam, gdzie brak kapitaléw hamuje w najwyzszym stopniu
dostcsowywanie sie samoczynne warsztatéw i kierunkéw pracy do nowych
warunkéw — tam, gdzie stosowanie pewnych wysokich idealéw polityki
spotecznej zmienia koszt wytwérczosci i warunki konkurencji z zagranicay,
a zarazem sama wytworczo$é obniza — tam, gdzie wskutek szczegolnych
warunkéw politycznych 1 gospodarczych, w jakich znalezli si¢ po wojnie
najwazniejsi sasiedzi, Europa a nawet caly $wiat, udzial danego organizmu
w miedzynarodowej wymianie towaréw, pracy i kapitatow zostal z gruntu
zmieniony na gorsze — tam, gdzie odbudowa gospodarstwa po stratach wo-
jennych dokonywala sie we mgle inflacyjnej, a wskutek tego po czesci wa-
dliwie — tam, gdzie brak zaufania zagranicy, spowodowany przez sposob
rzadzenia w znacznej mierze antykapitalistyczny, sparalizowal prywatna
inicjatywe przedsiebiorstw w kierunku $ciagania kapitaléow zagranicznych
i tam, gdzie rekapitalizacja wewnetrzna napotkala na szczegolne trudno-
$ci w polityce gospodarczej i w innych momentach - tam program gospo-
darczy nie moze by¢ identycznym z samem zyciem gospodarczem, jako
ciezko chorem na anemje i czesciowy paraliz, ale musi sta¢ si¢ przedmiotem
rozwazan mézgu centralnego, ktory do wynikéw swych badad musi nastep-
nie dostosowaé dzialanie zapobiegawcze, obronne i twércze w zakresie poli-
tyki gospodarczej. W takiem polozeniu wlaénie znajduje si¢ Polska.

Mézg centralny Polski w znacznej mierze sprawil to, ze zycie gospa-
darcze stracito sily, potrzebne do samoczynnego wycinania drog nowego
programu gospodarczego w zmienionych z gruntu i coprawda niezwykle tru-
dnych warunkach zewnetrznych. Mézg centralny przejal zatem na siebie
odpowiedzialno$é za program gospodarczy i musi go stworzyé.

Nie jest zadaniem tej pracy analizowaé szczegolowo wszystkie te
zmiany w polozeniu gospodarczem polskich obszaréw, ktére wyzej krotko
zaznaczyliémy, a ktére sprawiaja, ze w Polsce zycie gospodarcze jest obe-
cnie do tego stopnia bezsilne, iz samo nie moze nadaé sobie naturalnego
programu gospodarczego. Tak samo przekraczaloby ramy zalozenia, gdy-
byémy tu wdawali sie¢ w rozpatrywanie rozmiaréw i przyczyn zubozenia
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Polski. Dokonal tego zreszta wyczerpujaco prof. Krzyzanowski w pracy
. Pauperyzacja Polski wspotczesnej, wyd. 3. 1926.

Ze wzgledu na szczegblny cel niniejszej pracy musimy na chwile za-
trzyma¢ sie jednak przy najistotniejszych z pomiedzy powyzszych momen-
téw: przy niedostalecznosci dochodu spolecznego, przy przeludnieniu, przv
groznie niskim stanie wytwoérczosci rolniczej, oraz przy niemoznosci umie-
szczenia w kraju i zagranicq wszystkich wytwordw, ktére moze dawaé pro-
dukcja gornicza i przemystowa.

Dochéd spoleczny Polski szacuje z zastrzezeniami p. E. Szturm de
Sztrem (a za nim posel Michalski) na 6,6 miljardow zlotych ,ztotych”, prof.
Krzyzanowski, idac za wyliczeniami dr. Zweiga z materjatéow podatkowych,
na 6 miljardéw a prof. Gigbinski na 10; inni ida wyzej, jak np. senator Ste-
cki do 14 miljardéow. Taka sama cyfre 14 miljardow podat niedawno
w parlamencie premjer Barfel, podczas gdy na kréotko przedtem minister
Skarbu Klarner operowal na tym samym terenie cyfra 9 miljardéw. Cyfra
14 miljardéw jest bezwzglednie mylna i powstala zapewne z niedokladnego
przyjrzenia sie obliczeniu Janickiego w pracy ,Majatek i sity gospodarcze
Panstwa Polskiego”, przerobionemu nastepnie przez Leliwe w broszurze
Problem skarbowy w S§wietle prawdy”. Te ostatnie obliczenia wykazuja
wprawdzie 13.744.000.000 jako taczna warto$é produkeji i swiadczen —
potracaja jednak od tego stusznie 4.232.000.000 jako podwéjnie a nawet
wielokrotnie policzona wartosé surowcéw i pélfabrykatéow, wobec czego
wypada, jako dochéd spoleczny cyfra 9.512.000.000. Jest ona juz blizsza
prawdy, jakkolwiek kilka probnych obliczeri przekonato mnie, ze wyzej po-
dane potracenia na podwdbjnie czy wielokrotnie policzone wartcsci sa za
niskie w sumie mniej wiecej o 20— 35°,. Uwzgledniajac te cstatnia po-
prawke, dochodzi sie do cyfry miedzy 89 miljardéw, jako najbardziej
prawdopodobnej !). W dochodzie spotecznym Polski produkcja gra role de-
cvdujaca a inne pozycje (zaréwno w przychodach, jak i w rozchodach na
rzecz zagranicy) wyrazaja sie lacznie w niewielu setkach miljonéw zlotych
i balansuja sie mniej wiecej. (Por. bilans ptatniczy Polski za lata 1923
1 1924 w ,,Wiadomosciach Statystycznych" Nr. 16,26 craz art. Pvekalklewp
cza w ,,Przemysle i Handlu" Nr. 37/26).

Biorac tedv cyfre 9 miljardéw ztotych parytetowvch, jako wielce
prawdopodobna — i dzielac ja przez okragta cyfre 30 miljonéw ludnosci,
otrzymamy dla Polski 300 zlotych rocznego dochodu spolecznego na glowe
lndnoéci. Centralny Zwiazek wielkiego przemystu niemieckiego szacuje

1) Utwierdzaja mnie w tym pogladzie obliczenia Pcnikowskiego w pismie ,Rolnik-
Ekonomista" Nr. 17 26, wedle ktorych wylwoérczos¢ roslinna wynosi 4,900.000.000 zlo-
tych ,zlotych”, a wytwoérczo$é zwierzeca 1,800.000.000 razem 6,700.000.000 (bez po-
tracenia konsumcji roélin przez zwierzeta i t. p.).

—
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obecny dochdéd spoleczny Niemiec na 4348 miljardéw marek zlotych.
Biorgc za podstawe tylko cyfre 42 miljardéw i dzielac ja przez 60 miljonéw
ludnosci, otrzymamy dla Niemiec 700 marek ztotych, czyli okragto 820 zto-
tvch pelnowartosciowych na glowe. W Stanach Zjednoczonych 56 miljar-
déw dolaréw, czyli okraglo 290 miljardow zlotych pelnowartosciowych
(wedlug ostatnich dat oficjalnych, dostarczonych Kongresowi), na 110 mi-
ljonéw ludnosci, daje przecietnie 2.600 zlotych pelnowartosciowych na
glowe ).

Przy cyfrze 300 zlotych ,,ztotych” na glowe rocznie — uwzgledniajac
iuz przecietnie mniejsze potrzeby polskiego chlopa i robotnika z jednej
strony, a wyzszy poziom utrzymania w Niemczech i w Stanach Zjednoczo-
nych z drugiej, uwzgledniajagc takze i wyisza chwilowo wewnetrzna sile
nabywecza zlotego (poziom cen w Polsce, wyrazony w zlocie, réwnatl sie
w sierpniu 1926 r. przedwojennemu), nie mozemy jednak oprzeé sie wra-
zeniu, ze obecny dochéd spoteczny Polski daje jej ludnosci utrzymanie
o wiele (wedfug prof. Krzyianowskiego o 20°],) gorsze niz to, ktére miala
przed wojna, a ktére juz woéwczas bylo w poréwnaniu z Europa érodkows
i zachodnia niedostateczne. Niezawodnie tez obecny dochéd spoteczny Pol-
ski jest znacznie nizszy od tego poziomu, jaki przy nieprzesadnych wyma-
ganiach bylby potrzebny dla trwatego podtrzymania sity rozwojowej szcze-
pu pod wzgledem jakosciowym, dla stopniowego doganiania Europy $rod-
kowej i zachodniej w postepie cywilizacyjnym i kulturalnym, dla utrzyma-
nia aparatu panstwowego na odpowiedniej wyzynie, dla sprostania ewen-
tualnym miedzynarodowym konfliktom 2).

1) Wedlug obliczet Kremera (,Zur internationalen Finanzstatistik”, , Der Wirt-
schaftdienst” Nr. 37/25 i nast.) wypadtoby za 1923,24 r. na Niemcy tylko 400 marek zlo-
tych, na Stany Zjednoczone zas$ 360 dolaréw — 1902 zlotych pelnowartoéciowych, Inni
podaja dla Stanéw Zjednoczonych wyzisze cyfry,

?2) Drzewiecki podaje w broszurze ,Podstawy prosperacji Stanéw Zjednoczonych
Ameryki Pélnocnej” (1926) nastepujace zestawienie szacunkowe majatku, dochodu i wy-
datkéw, obliczonych na glowe ludnosci we frankach szwajcarskich, Polski, Niemiec i Sta-

néw Zjednoczonych,
Stosunek Reszta

Majatek na glowe ludnosci Dochéd  jqchodu Wydatki na dochodu

na glowe do wvz ieni do dy-

Ludnosé ludnosci  aiatky YAy WEEDLE spozycii
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Stosunek Polska Niemcy Ameryka
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Co gorsze — jak slusznie twierdzi prof. Krzyzanowski I. c. — kon-
sumcja Polski w najobszerniejszem stowa znaczeniu, teraz absolutnie nizsza
niz prawie w calej Europie zachodniej i $rodkowej?) — jest jednak rela-
tywnie za wysoka, zatem nie zostawia nadwyzek na kapitalizacje, lecz prze-
ciwnie od r. 1914 pochloneta znaczna czeé¢ dawniejszych kapitaléw, a i te-
raz, jak Kronos swoje dzieci, zwykta zjada¢ nadwyzki, ktére sie okresowo
pojawiaja.

Wedtug obliczen prol. Krzyzianowskiego w Polsce przybywa obecnie
co roku netto 1,3°/,, czyli okoto 360.000 gab, do zywienia — a to wskutek
.proletarjackiego typu rozradzania” z jednej strony oraz silnego zmniej-
szenia sie wychodztwa (do czego jeszcze powrécimy). , W Polsce”, jak
wyraza si¢ wykwintnie prof. Krzyzanowski, ,,wojna nie przeobrazita w zna-
czniejszej mierze demograficznych zwyczajéw ludnosci”, a dalej pisze: ,Po-
za Polska niema chyba drugiego panstwa, ktéreby réwnoczesnie pozwalato
sobie na tak silng stope przyrostu ludnosci, na tak wielkie jej zageszczanie
na wsi, a réwnoczesnie nie postaralo sie o silniejszy rozwéj wychodztwa
lub mozliwosci zarobkowych w miescie. Niema obecnie spoteczeristwa o tax
malym zasobie kapitalu a réwnoczesnie o tak wielkim przyroscie ludnosci,
jak Polska. W Polsce w latach 19141925 zmniejszyly sie oszczednosci,
ale tempo przyrostu ludnoséci wzrosto. Hic Rhodus, hic salta”.

Niedostatecznosé dochodu spolecznego oraz wzrost przeludnienia do-
magajq sie natarczywie odpowiedzi na pytanie, jaki jest stan wytwérczo-
Sci — prawie wylqcznego Zrédla naszego dochodu spolecznego — oraz ja-
kie sq szanse zbylu jej produktéw. (Wiemy, Ze rozwiazanie radykalne na-
szego problemu gospodarczego przez silny odplyw nadmiaru ludnosci za-
granica na razie jest niemozliwe).

Ameryka wydaje rocznie na glowe z reszty dochodu, wynoszacego poza wyzywie-
niem 1.650 fr. szw.:

a) na podatki w niektérych Stanach do . . . 500 fr. szw.
b) na ubezpieczenie na zycie . . . SN2
c) na kosmetyki i perfumy 374 mlljon dol
d) na teatry i kino . . . 1000 ., >
e) na automobile . . . . 2800 o -

Razem . . 4172 miljon. dol.

Czyli . . 21,6 miljar. fr. — 200 fr. szw.

900 fr. szw,
Pozostaje jeszcze . . . 750 5

gdy obywatel polski posiada catego dochodu 400 fr. szw.,, a po potraceniu wydatkéw na
zywnoéé zaledwie 120 fr. szw.

T} W czesci szczegolowej podamy dla wielu artykulow cyfry, dotyczace konsumciji
w Polsce teraz i przed wojnra w poréwnaniu z cyframi konsumcyjnemi innych panstw.
Na tle tych cyir maluje si¢ ponuro obecna niedostatecznosé¢ dochodu spotecznego.
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W zwiazku z fatalnymi warunkami kredytowymi a po czesci i fiskal-
nymi, oraz w zwigzku ze wzrostem kosztéw produkeji po stabilizacji waluty,
przy réwnoczesénie niskich cenach na plody rolnicze, jeden rok nieurodzaju
(1923/24) zniszczyl sile kupcza ludnoéci rolniczej, ktéra stanowi okolo
65"/, ogolnego zaludnienia Polski, w ten sposéb, ze rok bardzo dobrego uro-
dzaju (192425), oraz rok $redniego urodzaju (1925/26), potrafily ja odtwo-
rzy¢ dotad tylko w drobnej czeéci. Réwnoczeénie wspomniany ten rok nie-
urodzaju przyczynil si¢ w wysokiej mierze do tego, ze deficyt bilansu han-
dlowego od wrzesénia 1924 r. do sierpnia 1925 r. wyniést ponad 500 miljo-
néw zlotych, co przy braku innych powazniejszych zrédet dochodu spote-
cznego (poza produkcja) oraz przy braku powazniejszych rezerw zltotych
podkopalo bilans platniczy i $wiezo ufundowana walute. Jesli zas w okre-
sie od sierpnia 1925 r. do sierpnia 1926 r. udalo sie bilans handlowy zamie-
ni¢ na silnie aktywny, to gléwnq przyczyna tej odmiany bylo gwalttowne,
nienaturalne zahamowanie importu, jak wynikaloby ze szczegélowych ze-
stawien statystycznych, nie za§ wzrost eksportu ).

Jest to ,,Mane Tekel Fares”, groznie wskazujace, ze gléwna gala?
naszej produkcji, rolnictwo w najobszerniejszem stowa znaczeniu, pracuje
nawet w latach dobrych z nadwyzkami niewystarczajgcemi na tworzeni
duzych rezerw, a wiec jest niedorozwinieta, podczas gdy pozostale, gérni-
ctwo i przemyst, rozbudowane, urzqdzone i nastawione nietylko na pokry-
1) Dla scistosci nalezy jednak podnies¢, ze wedtug wszelkiego prawdopodobiefi-
stwa wlasnie w r. 1926 statystyka polskiego handlu zagranicznego wykazuje wartosci
eksportu nizsze od rzeczywistych — a to w zwiazku z ukrywaniem prawdziwych war-
tosci wskutek przymusu oddawania walut eksportowych, a takze wskutek mylnego sza-
cowania kontrolnego. Zailustrowanie tego pogladu przykladami znajdzie czytelnik
w ,,Czesci trzeciej' tej pracy — w rozdziale o ,wyrobach konfekcyjnych”. W rzeczywi-
stosci zatem nietylko ilosci towaréw eksportowanych w r. 1926 wzrosty znacznie ponad
stan z r. 1925, co wykazuje statystyka, lecz takze i ogbélna warto§¢ wywozu w zlotych
frankach jest wyzsza, niz byta w r. 1925, podczas gdy wedle statystyki wartosci wywozu.
wyrazone w zlotych frankach, w tych dwu okresach niewiele r6znia sig¢ od siebie.

Wartosé funkcjonalna ogélnogospodarcza wywozu w r, 1926 okaze sig jednak
jeszcze wigksza, jesli si¢ uwzgledni, ze tylko czesé¢ salda czynnego z bilansu handlowego
pozostata zagranica na pokrycie dlugéw z bilansu ptatniczego, a druga czesé zwiekszyla
pokrycie kruszcowe w Banku Polskim i umozliwita wieksza emisje banknotéw zlotowych
o sile nabywczej wewnetrznej obecnie znacznie wyiszej nii zagranicq.

W statystyce ,zlotej” importu za r. 1926 spotykamy réwniez — o wiele rzadziej,
niz w statystyce eksportu — cyfry wartosci podejrzanie niskie w stosunku do ilosci.
Prawdopodobnie wiec i wartosé ogélna importu byla w r. 1926 nieco wyzsza, niz po-
daje prowizoryczna statystyka.

W ostatecznym rezultacie zapewne eksport co do wartosci wzrést a takze i na-
piecie warto$ci miedzy eksportem a importem, czyli saldo czynne, bylo w roku 1926
wiekeze, niz wykazuje statystyka. Réznice te jednak nie moga byé tak znaczne, by z nich
wyniklo przekreslenie postawionej w tekscie tezy, iz gléwnq przyczynq poprawy bilansu
handlowego w r. 1926 bylo zahamowanie importu, a nie wzrost eksportu.
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wanie normalnych przedwojennych poirzeb wewnetrznych, lecz takie po
czesci na znaczny eksport, duszq sie bqdz z niemoznosci zbycia swych wy-
{worow zaréwno w kraju jak i zagranicq, badz z niemoznosci prawidlowego
predukowania.

Tego ostatniego faktu nie zmienia obecna chwilowo lepsza konjunktu-
ra przemystlowa. W eksporcie stworzy!l ja spadek zlotego (nadto angielski
sirajk weglowy). Ponowna stabilizacja zlotego moze pociggaé za soba, o ile
nie przeprowadzimy szybko gruntownej reformy gospodarczej, stopniowe
.,naciaganie’’ kosztéw produkcji a tem samem i ponowny zanik zdolno$zi
eksportowej. Ozywienie targu wewnetrznego na wyroby krajowe w lecie
i jesieni 1926 r. jest wynikiem ogromnego wyglodzenia przy réwnoczesnem
zakamowaniu importu z zagranicy, w znacznie wyzszej mierze, niz nieznacz-
rego wzrostu dochodu spotecznego, a wiec i sily kupczej ludnosci rolni-
czej, jest zatem réwniez zjawiskiem przemijajacem, ktore moze zni-
kna¢ — zwlaszcza wobec prawdopodobnego wzrostu kosztéw produkcii
przemystowej. Gdyby nawet wskutek lepszych cen za plody rolnicze i in-
nych sprzyjajacych okolicznosci poprawa ogolnego polozenia gospodarcze-
go utrwalila sie teraz na czas dluiszy, to ilo$ciowa jej wartos¢, nawet nie-
zmniejszona w poréwnaniu ze stanem obecnym, pozostawalaby jeszcze bar-
dzo znacznie w tyle poza deficytem dochodu spolecznego i rosnacem prze-
ludnieniem, a fatalne skutki przerostu przemystowego bylyby tylko zlago-
dzone, lecz nie usuniete. (Notabene — o ile nie przeprowadzimy gruntowne;]
reformy gospodarczej a zwlaszcza trwalego, nietylko ..walutowego” obni-
zenia calego szeregu wspélczynnikéw w koszcie produkciji!).

Przed wojna Kongreséwka miala bilans handlowy mniej wiecej zro-
wnowazony a okresami nawet aktywny i wogéle i w stosunku do Rosji, co
sprawial gléwnie eksport wyrobéw przemystowych do Rosji, a takze eks-
port niektérych plodéw rolniczych do Niemiec. B. zabor pruski, jako ca-
lo§¢, wzbogacal sie stale nadwyzikami eksportu swoich plodéow rolnych
i wytworéw swego przemystu rolniczego z Wielkopolski i Pomorza, nie-
mniej jak kopalin i pélfabrykatéw z zelaza z Gornego Slaska do Rzeszy,
ponad import wyrobéw przemystowych z Rzeszy. B. zabér austrjacki
w ostatnich latach przed wojna zblizal sie juz do réwnowagi swego bilansu
handlowego i wogéle i w stosunku do Austriji.

Obecnie olbrzymie rynki rosyjskie sa prawie zamknigte dla przemystu
polskiego. Rzesza niemiecka zamyka sie stale przed importem gérnosla-
skiego wegla, zelaza a takze chwilowo i polskich produktéw naftowych,
tartego drzewa, bydta i t. d. Wskutek nowego ukladu stcsunkéw pro-
dukcyjnych i finansowych Europy oraz $wiata calego, eksport ptodéw gor-
niczych i wyrobéw przemystowych stat sie dla wszystkich a zwlaszcza dla
panistw europejskich o wiele trudniejszym niz przed wojna, co zwieksza
z reguly napér konkurencyjny w punktach, gdzie opdr jest najslabszy.
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Na domiar zlego wytwoérczoéé polskiego goérnictwa, przemystu a na-
wet lesnictwa — wskutek zubozenia rolnictwa i calego spoteczeristwa, wsku-
tek braku i drozyzny kapitaléw pienigznych, wskutek krétszego czasu pra-
cy i wogble wskutek niedostatecznej jej wydajnosci, przy nadmiernych
$wiadczeniach publicznych i socjalnych, a takie z szeregu innych przy-
czyn — tak droga sie stata, ze w okresach stabilizacji waluty, stabilizacji
trwalej, do niedawna nie mogta wytrzyma¢ walki konkurencyjnej z przemy-
stem srodkowej i zachodniej Europy juz nietylko w tamtych krajach, lecz
nawet na slabo uprzemyslowionych targach poludniowo-wschodniej Euro-
py i Lewanty, a co gorsze we wlasnym domu. To ostatnie zjawisko pociaga
za soba konieczno$é wysokiej ochrony celnej, ktéra jest ,necessarium”, ale
wmalum”, wplywajacem znowu bardzo ujemnie na réine funkcje gospodar-
czego organizmu. (Zreszta wskutek dewaluacji ztotego ochrona celna rze-
czywista w r. 1926 bardzo spadla i wynosita np. w maju 1926 zaledwie
12Y/,°/, — przecietnie).

Mamy w Polsce gornictwo i przemyst, pod wzgledem urzadzen i sit
ludzkich znacznie wigksze, niz wynosza obecne mozliwosci zbytu w kraju
i zagranica. Coprawda zreszta nie réznimy sie pod tym wzgledem zbytnio
od kilku innych parnstw $rodkowej i zachodniej Europy. Ekonomisci nie-
mieccy przyjmuja, ze przemys! niemiecki ma dzi§ o 40—60°/, wyzsza zdol-
no$¢ wytworcza niz przed wojna — a wyzyskuje ja zaledwie do 70°/, (obe-
cnie, t. j. w drugiej polowie r, 1925 i w pierwszej polowie r. 1926 nawet za-
ledwie 40—50°/,). Por. A. R. ,Kryzys w przemysle niemieckim i mozliwo-
$ci jego sanacji’’ w ,,Przemysle i Handlu’ Nr. 8/26.

Mozliwo$é osiagniecia z roku na rok takiej przecietnej nadwyzki eks-
portu produktéw rolnych i hodowlanych, by nietylko import niezbednych
surowcow, polfabrykatow i gotowych wyrobéw przemystowych byt tem po-
kryty, lecz takze, by pozostawala z tego stala nadwyzka, ktéra najlatwiej
moglaby sta¢ sie zrédlem kapitalizacji, musi byé w obecnych warunkach
bardzo powaznie zakwestjonowana, albowiem produkcja rolna tylko w la-
tach bardzo urodzajnych daje niezbyt wielkie nadwyzki eksportowe a w la-
tach mniej urodzajnych bywa silnie deficytowa. (Por. podobny poglad
Klarnera ,,Przemyst i Handel Nr. 27/26).

Produkcja rolnicza Polski obecnie w zbyt wysokim stopniu zalezy od
warunkéw meteorologicznych a za malo jest podmurowana reka ludzka; co
wiecej reforma rolna grozi zmniejszeniem wytwoérczosci, jak widaé¢ z przy-
ktadu Rumunji i Czechostowacji. Z drugiej strony tem samem, t. j. dal-
szem zmniejszeniem wytworczoéci grozi brak kapitaléw oraz obdluzenie
rolnictwa, uniemozliwiajac nawet takie ulepszenia wytwdrczosci rolniczei,
ktére ze wzgledu na wyczerpywanie sie ziemi sa konieczne dla utrzymania
tej wytworczosci bodaj na dotychczasowej (niedostatecznej) wyzynie —-
nie méwiac juz o wktadach, potrzebnych dla zapewnienia samostarczalno-
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$ci zywnosciowej na stale, oraz niezbednych dla trwalego zwigkszenia nad-
wyzki eksportowej.

W koncu réwniez, jak dlugo te ustrojowe przyczyny, ktére wywotaly
szczegblny wzrost kosztéw produkcji przemystowej, a ktore krotko wyzej
podali$my (przyczyny natury kredytowej, fiskalnej, socjalnej i t. d. oraz
stabosé finansowa i mata sita kupcza rolnictwa) nie beda usuniete — tak
ditugo wszelkie usitlowania wtasne lesnictwa, goérnictwa i przemystu, zmie-
rzajace do obnizenia kosztéw, moga daé przewaznie tylko czesSciowy, dla
poprawy szans zbytu niewystarczajacy rezultat.

Z jednej strony mamy zatem:

— dochéd spoleczny jednostronny, pochodzacy wylqcznie z produkcji
a rownocze$nie tak niski, jak w Zadnem innem panstwie $rodkowej i za-
chodniej Europy —

— konsumcje publiczng w okresach diuzej trwajqcej stabilizacji wa-
luty relatywnie, t. j. w stosunku do wolnej reszty dochodu spolecznego, na
glowe tak wysokq, jak zadne inne cywilizowane panstwo s$rodkowej i za-
chodniej Europy?') —

1) QObliczenie stosunku konsumecji publicznej do dochodu spolecznego stalo sie
w r. 1926 wskutek spadku i chwiejnosci waluty zbyt skomplikowanem, by ze wzgledu
na ramy tej pracy mozna bylo tutaj traktowaé i ten problemat szczegétowo. W kaidym
razie za pierwsze polrocze r. 1925—w okresie ,twardej” wa'uty i mniej wiecej statych cen
i zarobkéw — obciazenie ta czescia wydatkéw pafistwowych, ktéra nie zostala pokryta
pozyczkami, lecz wszystkiemi innemi zrédlami dochodéw (nie wylaczajac oczywiscie ,,po-
datku bilonowo-inflacyjnego"), nastepnie wydatkami samorzadéw i ubezpieczeniami spo-
tecznemi, wynicsto tacznie okraglo 1.200 mil. ztotych ,zlotych”, czyli od potowy rocznego
dochodu spolecznego, t. j. od 4'/» miljarda, okolo 26,65%. Bylo to obciazenie niestychanie
wysokie, jesli sie uwzgledni, ze w krajach o bez poréwnania wyzszym dochodzie spo-
tecznym (na glowe) jest ono przecigtnie niezbyt wiele wyzsze: w Niemczech okolo 29%
{13 miljardéw marek niemieckich na 42—48 miljardéw dochodu), we Francji okolo 32",
(45 miljardéw frankéw nomin. na 145 miljardéw dochodu), we Wioszech okolo 24%, (przed
wojna we Wloszech tylko 12°). W Niemczech jednak po potraceniu obciazenia publicz-
nego zostaje jeszcze po 533, a w najgorszym razie po 500 mk. n. na glowe, we Francji
po 544 frankéw zlotych, w Polsce zas po potraceniu obciazenia publicznego zostalo
w pierwszem poélroczu 1925 r. na glowe (przy 300 zlotych surowego dochodu spotecznego)
tylko 260 zlotych w stosunku rocznym, czyli niesaly zloty dziennie, co przedstawia do-
chéd jesli nie glodowy, to w kazdym razie stale przednowkowy.

O tem, czy obciazenie publiczne jest wygorowane lub nie, decyduje reszta dochodu
na glowe, pozostajqca ludnosci do iycia i kapitalizacji po potrqceniu obcigienia publicz-

nego. Ta reszta w nowej Polsce — w dluzej trwajacych okresach stabilizacji waluty —
byta dotad znikoma, jak widzimy. Por. takze cyfry Stanéw Zjednoczonych, wyzej przy-
toczone za Drzewieckim. Gdziez tu moznosé rozwoju kultury i cywilizacji — gdziez tu

pole do obfitego oszczedzania i szybkiej kapitalizacji?

Obecnie — na schylku r. 1926 — w zwiazku ze spadkiem zlotego i lepsza kon-
junktura — obciazenie publiczne, przeliczone na zloto, a takze i na sile nabywcza, zabiera
chwilowo znacznie mniejszy procent dochodu spolecznego (zapewne tylko okoto 17%).
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— wylwoérczosé rolniczq w przecieciy niedostateczna i grezacs
spadkiem, a przytem po czesci technicznie zacofana —

— niski stan obrobki, sortowania, uszlachetniania, standaryzacji pro-
duktéw gospodarstwa wiejskiego, niemniej jak handlu nimi —

— zatrudnienie przemysiu mniej wiecej tylko w 30—70"/, (zaleznie
od konjunklury) jego sprawnosci wskutek braku zbytu i wysokich kosztow
produkcji —

— tezrobocie, ktore w lutym 1926 r. ogarnialo w lesnictwie, gérni-
ctwie i przemysle catkowicie 363.000 gléw robotniczych (z rodzinami prze-
szlo miljon ¢léw), a przez redukcje pracy w poszczegélnych dniach i ty-
godniach czesciowo prawie calg reszte (660.000) robotnikéw lesnych, gérni-
czych i przemyslowych, obecnie zas przy duzej poprawie konjunklury spa-
dlo zaledwie na 197.000 glow (poczatek listopada 1926 r.), przyczem co-
prawda olbrzymia wiekszos¢ robotnikéw pracuje teraz pelnych 46 godzin na
tydzien —

- bezrobocie w rolnictwie w znacznych rozmiarach —

— wielki niedostatek kapilaléw pienieznych oraz zmniejszenie sie
kapitaléw rzeczowych '), a takze niedostateczny obieg pieniezny —

- brak warunkéw dla rekapitalizacji wobec absolutnej niedostatecz-

Mimo to zwiekszenie czystego dochodu na glowe wskutek tej poprawy jest jeszcze nie-
znaczne, a nadto mozna sie¢ obawiaé, ze przy dluzszem trwaniu stabilizacji waluty pro-
cent ten znowu znacznie si¢ podniesie, a czysty dochéd na glowe znowu znacznie sie
obnizy, jesli nie przeprowadzimy ustrojowej redukcji wydatkéw publicznych na stale —
chocéby tylko do 15° rzeczywistego dochodu spolecznego.

Znamienne w koficu sa nastepujace slowa bylego Ministra Skarbu Klarnera
w ,Przemysle i Handlu" z dnia 26 czerwca 1926 r. Nr. 26:

Stana¢ nalezy wytrwale rna stanowisku, aby nie obciagzaé¢ obywatela podatkami po-
nad jego zdolnosé platnicza.

Niewatpliwie budzety z lat 1924 i 1925 przekraczaly ptatnicza zdolnosé¢ ludnosci.
Wszak dochody nie byly w stanie sprosta¢ rozchodom Skarbu, ktéry z koniecznosci sie-
gnal dla wyrownania budzetu do operacyj finansowych i rezerw. Mialo to miejsce
zaréwno w 1924, jak w 1925 r,

Zubozaly platnik winien mieé¢ moznos¢ odbudowania sie razem z Panstwem Pol-
skiem. Biedny obywatel, zubozaly kraj i pusty Skarb — s3 to synonimy. W linji rozwo-
jowej budzetéw, w mysl intereséw calego spoleczenstwa, powinnismy zachowaé umiar
daleko idacy i dazyé, aby da¢ moznoéé odbudowania si¢ obywatelowi i aby odbudowany
obywatel stal si¢ podstawa mocna i stala dla budowy zrebu panstwowego, Tylko na mo-
cnych podstawach oparta budowla bedzie trwala i oprze sig nieuniknionym burzom
i nawalnicom.

W zamoznosci obywatela polskiego, a nie w biedzie — lezy dobra przysztosé Polski.
Dla stworzenia dobrobytu obywatelowi polskiemu posiadamy duzo szans',

1) W r. 1913 kredyty krétkoterminowe w Polsce wy.aosily 3.102,000.000 frankoéw
zlotych, a dlugotermirowe 5.012.000,000; z koncem r. 1925 krétkoterminowe 1.200.000.000,
a diugoterminowe 500.000.000; w r. 1913 razem 8.114.000.000; w r. 1925 razem 1.700.000.000.
{Por. ,Przemyst i Handel” Nr. 29 26).
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nosci dochodu spolecznego '), a przytem szczegélnq nieufnos¢ zagranicy,
utrudniajqcq w bardzo wysokim stopniu doplyw tworczych kapitaléw za-
granicznych —

— niekorzystne polozenie polityczno-geograficzne (charakter sa-
siedziwa — dlugie otwarte granice i t. p.) —

— umiejscowienie przemysiu przewaznie w jednym zachodnio-po-
ludniowym zakatku, w kazdym razie przewaznie nie dos¢ daleko od za-
chodnich granic, nastepnie przewaznie w odleglosciach zbyt wielkich od mo-
rza i od drog wodnych (na razie zreszta malo zeglownych) —

— wielkie przestrzenie bez nalezycie rozwinietej sieci komunikacyj-
nej, zwlaszcza w naturalnym kierunku ekspanzyjnym

— brak lub jakosciowo niskq produkcje niektorych surowcow prze-
mystowych —
— stowem przyrodzone utrudnienia, ktoreby wymagaly szczegdlnej
nadwyzki pracy ludzkiej dla ich zréwnowazenia —
a tymczasem takze
— najkrétszy na Swiecie ustawowy czas pracy, przy malej jej abso-
lutnej wydajnosci na jednostke czasu?} —

1) Przed wojna suma wkladéw bankowych w Polsce wynosita 3.118.500.000 {ran-
kéw zlotych, a 30 czerwca 1925 r. tylko 481.300.000, 31 grudnia 1925 r. zaledwie 424.600.000
ztotych nominalnych! (,Wiadomosci statystyczne' Nr. 8.26). Do tej ostatniej cyiry mozna
doda¢ stezaurowane dolary i t. p., ktérych ilosé minister Klarner szacuje na 25 miljonow
dolaréw, ale odjaé nalezy zaleglosci podatkowe i dyferencje walutowo-kursowe na kre-
dytach towarowych zagranicznych. (Por. ,,Gérnoslaskie Wiadomosci Gospodarcze”
Nr, 12 26, str. 13),

2) Ptace robotnicze za godzine lub jednostke towaru (w akordzie), wyraione
i w zlocie i w sile nabywczej pieniadza, sa naogél o wiele nizsze u nas, niz np. w Niem-
czech. Wskutek krétkiego czasu pracy i niedostatecznego zatrudnienia fabryk, roczne
zarobki robotnicze na glowe sa w Polsce jeszcze o wiele nizsze, niz zreszta w srodkowej
i zachodniej Europie, nie méwiac juz o Stanach Zjednoczonych, Tak samo jednak wy-
dajnoé¢ pracy tak dniéwkowej, jak i akordowej (nawet przy stosowaniu systemu pre-
mjowego), jest naogél w Polsce o wiele nizsza, niz u zachodnich sasiadéw. Przyklad:
w przemysle szamotowym robotnik, ktéry wyrabia dziennie 1.000 kg masy, uchodzi u ras
za dobrego; w Niemczech dochodza do 3.000 kg dziennie! Wiadomo powszechnie, ze
w Niemczech murarz kladzie dziennie przeszlo dwa razy tyle cegiel, co u nas. Kopal-
nictwo weglowe stanowi, i to dopiero od niedawna, chlubny wyjatek. W rolnictwie ro-
bocizna kosztuje o 1 q na hektarze wiecej, niz przed wojng — a wydajnosé¢ pracy jest
mniejsza; zasady pracy akordowej w umowach zbiorowych nie dalo sie przeprowadzic.
Zreszta w czesci szczegétowej nieraz przyjdzie sie powolaé na ten element nizszosci kon-
kurencyinej. Natomiast, jak stwierdzono licznemi doswiadczeniami, potencjonalna zdol-
nos$¢ robotnika do wydajnosci pracy, nie nizsza niz np. w Niemczech, istnieje w catej pel-
ni u nas, ale ja zabija afmosfera — brak zmystu gospodarczego, ducha pracy i dyscypliny
pracy w calem spoleczenstwie—oraz po czesci ,lazzaronski” poglad znacznej wigkszo-
Sci spoleczenistwa, ze lepiej mniej pracowac¢ i1 mie¢ male potrzeby, niz odwrotnie. Temu
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— atmosfere spoteczna i politycznq, hamujaca wzrost wydajnosci
pracy oraz przeciwstawiajaca sie redukcjom nadmiernej liczby pracowni-
kow prywatnych i publicznych, przedsiebranym w celu obnizenia kosztow,
a wiec wrogq postepowi gospodarczemu —

— rozklad podatkéw, dostosowany czesciowo do recept socjalistycz-
nych a wiec obciazajacy nadmiernie produkcje (zwlaszcza na wiekszych
i lepszych warsztatach), handel i kapital, a zatem hamujacy produkcije,
odstraszajacy kapital pieniezny od lokat gospodarczych, wstrzymujacy
przyplyw kapitaléw zagranicznych —

— atmosfere ogélng i inne warunki, wrogie prywatnej przedsiebior-
czo$ci gospodarczej —

— po czesci takzie wybujaly indywidualizm przedsiebiorcéow a przy-
tem ich kwietyzm i konserwatyzm —

— po czesci niski poziom myslenia gospodarczego a wiec i metod
w handlu —

— reforme rolnq, tak skonstruowana, ze wynikiem jej, bez gruntow-
nvch tej reformy ,reform* i uzupetnien finansowych, musi by¢ dalsze obni-
zenie wytwdrczosci oraz i wzrost bezrobocia po wsiach ') —

— brak zmyslu praworzqdnosci oraz brak ustrojowych jej zabez-
pieczen —

— ustawodawsiwo niejednolite, dorywcze, skomplikowane, czesto
n‘ezyciowe i przerosniete —

— przerost funkcji policyjnych panstwa a niedorozwéj jego funkcji
twarczo-pomocniczych —

— administracje przero$nietq, niewyrobionq a autokratyczng i anty-
fachowa, zarazem biurokratyczna, czesto tez antykapitalistycznie uspo-
sobiona —

nalezy przeciwstawi¢ poglad W. Greena, prezesa ,,American Federation of Labour”, wy-
powiedziany w roku 1925:

..Poglady robotnikéw zorganizowanych na problematy przemystowe ulegly juz zmia-
nie. Federacja nasza z kazdym dniem coraz wigcej zdaje sobie sprawe, ze praca dobrze
wykonana, zwickszenie wydajnosci, usuniecie marnotrawstwa moga spowodowaé pod-
wyzke plac i stworzyé warunki bardziej pomyslne dla pracownika®.

Do niedawna robotnicy byli przekonani, ze zabezpieczenie ich pracy, Yak réwniez
utrzymanie wysokosci zarobkéw zalezy od zwolnienia tempa produkeji; mysleli oni, ze
podniesienie wydajnoéci powigksza proporcjonalnie liczbe bezrobotnych, a wzrost zaofia-
rowania sily roboczej wywoluje znizke placy”,

,,Obecnie robotnicy wierza mocno, ze jezeli wogole cena wielkich produktéw moze
byé zmniejszona, to tylko dzieki polepszeniu wydajnosci zaréwno robotnika, jak i kie-
rownika, oraz przez usunigcie marnotrawstwa i wprowadzenie metod ekonomicznych”.

~Uwazamy, ze nie mozna zapewnié coraz lepszych warunkéw egzystencji inaczej,
jak tylko przez wzrost produkecji®.

1) Por. Kochanowski: ,Prawda o reformie rolnej w Polsce” (1925).
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— polityke gospodarczq chwiejng — nieraz usitujaca bezskutecznie
pogodzi¢ ogiern z woda, mianowicie wskazania czysto gospodarcze z zabéj-
cza wybujaloscia demagogicznych dazern do doraznego ulzenia polozeniu
warstw pracujacych na koszt ich przyszlosci, dalszej a nawet bardzo bli-
skiej — polityke gospodarcza, z reguly w wielu swych dzialach poddajaca
siz tym dazeniom, czego ostatecznym efektem jest, ze przerosnieta polityka
socjalna i konsumencka staje sie katastrofa wlasnie dla proletarjatu, ciezko
nawiedzonego bezrobociem, oraz dla konsumentéw, ktorych potozenie
.a la longue” moze poprawié tylko wzrost produkciji!) —

— brak programu gospodarczego, co wlasnie jest naturalnq konsek-
wencjq podporzqdkowania polityki gospodarczej pod wzgledy demagogicz-
nej polityki socjalnej i konsumenckiej —

— rzqdy najmniejszego oporu, nie majace odwagi przeciwstawienia
sie¢ zabojczemu zaslepieniu partji najkrzykliwszych a bynajmniej nie repre-
zentujacych wiekszoéci ludnosci —

1) Polityka socjalna w krajach, zagrozonych niedostatecznoscia dochodu spotecz-
nego, a wiec przeludnieniem — jesli ma by¢ skuteczna i prowadzié istotnie do trwalej
poprawy bytu mas pracujacych — musi maszerowaé w drugim eszelonie za wielkiemi
linjami polityki gospodarczej, a nie ,mienia¢ sie na drobne” i dazyé do bezzwlocznej
realizacji wszystkich swoich szczegélnych celow bez wzgledu na moznosci gospodarcze.
Inaczej — sama sig przekresla i prowadzi do dalszego zubozenia mas pracujacych, jak
dowodzi przyktad Rosji, a niestety takze i Polski. Przed ulepszeniem systemu podzialu
débr z natury rzeczy konieczne jest w krajach ubogich i ubozejacych dziafanie skoncen-
trowane, a skierowane ku zwiekszeniu racjonalnej tych débr produkcji, ku uczynieniu jej
mozliwie najtafisza, oraz ku poprawie mozliwosci i rentownosci zbywania tych débr, W ta-
kich sytuacjach, w jakiej znajduje si¢ obecnie Polska i wlasciwie cala Europa, musi si¢
temu wlasnie skoncentrowanemu dzialaniu, az do osiagnigcia pierwszego celu, t. j. az do
zwiekszenia dochodu spolecznego, podporzadkowaé¢ polityka socjalna i konsumencka. To
rozumieja juz znakomicie i do tego w polityce swej obecrej stosuja sie naogol stron-
nictwa socjalistyczne w Niemczech, Francji i Belgji, nieszczerze chwalac Polske za jej
.szampionat” w zakresie postepu socjalnego, ktéry dla niej jest obecnie luksusem nie
do zniesienia. Tymczasem wskutek samego skrécenia czasu pracy robotnik w Polsce
zarabia obecnie stosunkowo o 20%y mniej, niz przed wojna — caeleris paribus!

Jak przy wprowadzaniu nowych maszyn, zaoszczedzajacych prace ludzka, nie mo-
zna mieé¢ wzgledu na robotnikéw, ktérych w zwiazku z tem musi si¢ redukowaé, tak samo
przy racjonalizacji przemysltu, ktéraby pociagneta za soba zamknigcie pewnych fabryk
i skazanie pewnych osrodkéw przemyslowych na zamarcie, nie moga byé zadna miarg
miarcdajnymi wzgledy lokalne {np. na dotychczasowe zatrudnienie ludnosci miejscowe;j).
A jednak u nas takie wlaénie wzgledy przeszkadzaja np. reorganizacji salin pafistwo-
wych (gdyz trzebaby przytem zamknaé pare drogo produkujgcych zakladéw), a tem sa-
mem przeszkadzaja takze i obnizeniu kosztow produkcji oraz cen soli! Tu nalezy
jednak zauwazyé, ze w obecnych szczegélnych stosunkach polskich mechanizacja za szyb-
ko i za daleko idaca niektérych galezi, ktoraby pozbawila odrazu pracy liczne rzesze cha-
lupnicze, moglaby wbrew pozorom nie odpowiada¢ wzgledom racjonalistycznym, pokry-
wajacym sie w tym wypadku z wzgledami socjalnymi o charakterze doraznym. Do tego
tematu wrocimy jeszcze w ,,Uzupelnieniu”,
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— konstytucje, dopiero w ostatnich miesiacach polowicznie ulepszona
w k'erunku wzmocnienia wladzy Prezydenta Rzeczypospolitej i rzadu —

— ordynacje wyborczq parlamentarng, ktora skazuje parlament na
bezwlad a réwnoczesnie uniemozliwia objektywne zatatwianie spraw, doty-
czacych ustawodawstwa gospodarczego —

— brak istotnej wspolpracy rzadu z kotami gospodarczemi').

Po drugiej stronie tego bilansu ,,zla"
mamy:

— naturalny przyrost ludnosci, wiekszy niz w innych panstwach
srodkowej i zachodniej Europy, oraz brak widockéw na zmniejszenie tego
przyrostu —

— zmniejszenie sie wychodziwa, oraz brak widokéw na jego
wzrost —

— zatem ogromny rzeczywisty przyrost ludnosci, ktory wynosi
360.000 gléw rocznie, oraz brak widokéw na jego zahamowanie.

Saldo.

Dalsze ubozenie Polski i dalsza proletaryzacja jej ludnosci w coraz
szybszem tempie.

Pytanie: Czy dlugo mozna sie utrzymaé w powietrzu — miedzy nie-
bem a z'emia — na ksiezycu, jak przeklety Twardowski? Ustréj gospodar-
czo-polityczny, a wiec i byt Polski jest wlasnie w ten sposéb zawieszony
w prézni — miedzy pozorami ustroju kapitalistycznego a procederami ne-
gatywnymi antykapitalistycznymi ustroju socjalistycznego — miedzy cywi-
lizacja gospodarcza Zachodu a antygospodarczym ustrojem Wschodu —
miedzy Rosja a Niemcami przy otwartych granicach — miedzy kontrola
Ligi Narodéw a bolszewizmem.

Perspektywy.

Alternatywa 1: Niemoznosé utrzymania sie Polski jako odrebnego sy-
stemu gospodarczego, a wiec jako niepodlegtego pod kaidym wzgledem
puristwa, i wpadniecie jej badZ w systemat gospodarczy srodkowo- i zacho-
dnio-europejski, znajdujacy sie dopiero w stanie potencjalnym, bqdZ
w islniejqcy juz systemat gospodarczy rosyjski (z wszystkiemi konsekwen-
ciami politycznemi i socjalnemi).

1) W potowie r. 1926 rozpoczal si¢ w zakresie momentéw panstwowo-administra-
cyjnych, gospodarczo-politycznych i spoteczno-psychicznych zwrot ku lepszemu, ku ra-
cjonalizmowi. Przedwczesnie byloby jednak starac sie juz teraz przewidzie¢ dalszy
rozwéj stosunkéw w tym zakresie.
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Pierwsze ,wpadnigcie” byloby przygotowane przez ewentualng kon-
{role Lisi Narodéw, zanimby nastapita scislejsza ,koncentracja” Eurcpy
i ,racjonalizacja’ jej gospodarstwa, co jest jeszcze w dalekiem polu, ale
nie schodzi z porzadku dziennego publicznej dyskusji. W kazdym razie —
nietylko w tej drugiej fazie, ale zapewne juz i w pierwszej — program go-
spodarczy, ktéry wéwcezas narzuconoby Polsce, bytby podobny do tego, kto-
ry poslawily i przeprowadzily Niemcy w wieku XIX w stosunku do swych
wschodnich (dawniej polskich) prowincji. Rozwéj rolnictwa i produkeji
pewnych surowcéw przemystowych — unicestwienie znacznej czesci prze-
myslu, a raczej pozostawienie go wlasnym sitom bez protekcji celnej i innej
publicznej pomocy — oto caly program! Byloby to po czesci dostosowa-
niem Polski do zasad naturalnego podzialu pracy w ramach wszecheuropej-
shiego gospodarsiwa, niepozbawionem pewnych zalet, ale nadajacem sie
do dyskusji tylko w razie bezwzglednego zabezpieczenia bytu panstwowego
w nowym ustroju zbiorowo-politycznym, coraz na wypadek zapewnienia
bardzo wydatnej pomocy kapitalowej dla rozwoju rolnictwa, przy réwno-
czesnem otwarciu rozleglych terenéw dla emigracji.

Wnadniecie w systemat wschadni, rosyjski, identyczne z pograzeniem
kraju w niewole stokro¢ gorsza od zachodniej oraz z cofnigciem cywilizacji
i kuifury o cate, rzec mozna, wieki, blizszem jest, niz pierwsza alternatywa,
gdyz chvba Sowiety predzej potrafia si¢ zdecydowaé na wziecie Polski
w swoje rece, niz Liga Narodéw na udzielenie jej skutecznej pomocv
i cpieki. To rozwiazanie jest takze i dlatego blizszem, ze, jak juz zauwa-
zyliSmy, polityka gospodarcza Polski wskrzeszonej blizsza jest duchem po-
lityce gospodarczej Rosji bolszewickiej, niz polityce europejskiej i amery-
kanskiej — idgc wbrew wszelkim doswiadczeniom, a nawet wbrew samej
klasycznej doktrynie socjalizmu, po linji antykapitalistycznej w kraju nie-
dokapitalizowanym i poddajac sie czesto ,pieds et poings liés"’ pod hasta
st6rym mysl gospodarcza jest zupelnie obca.

Alternatywa II: Heroiczny wysifek calego spoleczenstwa dla zerwania
z chaotyczng, sobie samozaprzeczajacq, samobéjczq, nihilistyczng ideologjq
Wschodu oraz dla stanowczego przejscia do wyprébowanych metod kapita-
listycznych ustrojow gospodarczych i panstwowych Europy i Ameryki, jako
jedynych, ktére mogq otworzyé droge do poprawy poloienia najszerszych
warstw ludnosci.

Ten heroiczny wysilek — to takie wewnefrzne odrodzenie calego spo-
teczenistwa, jakiego w historji mieliémy juz przyklady (np. Prusy po roku
1807). W naszych obecnych warunkach takie odrodzenie wewneirzne, (bez
ktérego odrodzenie zewnetrzne, przyniesione nam przez historje, stalcby sie
darem Danadw), musi byé w pierwszej fazie narzucone i wymuszone na spo-
teczeristwie z gory, przez rzad najsilniejszej reki. Usposobienie ogromnej
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wigkszosci spoteczenstwa jest takie, ze po przelamaniu pierwszych oporéw
spoleczenstwo podda sie takiemu naciskowi z przekonaniem. Warunki za-
sadnicze, zaréwno fizyczne, jak i psychiczne, do podniesienia wydajnosci
pracy, poddania sie¢ dyscypl'nie panstwowej i gospodarczej, rozwijania
zmystu oszczednosci w produkeji i konsumcji, podporzadkowania intereséw
klasowych, stanowych, partyjnych i osobistych dobru ogétu — mimo odmien-
nych nieraz pozor6w — sa u nas dane i znajduja si¢ w stanie ukrytym,
w stanie uspienia, z ktérego stosunkowo tatwo moze je zbudzié poteina wola
czynnikéw kierujacych,

Wynikiem takiego heroicznego wysitku musi byé skoncentrowane dzia-
tame wszystkich czynnikéw spolecznych — w kierunkach wrecz odwrotnych
od tych, w ktérych dotad idziemy a ktére wyzej wyliczylismy, jako pozycie
strasznego bilansu naszych obecnych ujawnionych sil materjalnych i psy-
chicznych oraz naszych chorych funkcji z jednej strony, a groznych zjawisk
demograficznych z drugiej. Z tego musi urodzi¢ sie¢ nowa polityka gospo-
darcza w najobszerniejszem slowa znaczeniu, a wiec polityka panstwowa,
usuwajaca dotychczasowe hamulce zdrowej wytwérczoscei, utatwiajaca ka-
pitalizacje i umozliwiajaca doplyw kapitaléw zagranicznych — pod ha-
stem: ,,Precz ze zgubnemi zfudami postepu socjalnego i nadsprawiedliwosci
socjalno-podatkowej — precz z przerostem parnstwa, jego funkcji i jego
kosztéw — precz z demagogjq i klasowosciq w zakresie mysli i dzialari go-
spodarczo-politycznych”.

A réwnoczesnie z taka niezlomna decyzja musi urodzi¢ sig takze pro-
gram gospodarczy, ktérego samo zycie wykolejone i podkopane stworzyé
obecnie czynem nie potrali a ktéry da rzeczowa tresé, da ciato formulom
polskiego ,Nepu", nowej polskiej polityki gospodarczej. Program gospo-
darczy zatem winien powstaé¢ w tej samej chwili, w ktérej zapadnie nie-
zlomna decyzja nawrotu w zakresie polityki gospodarczej — i musza go
stworzy¢ ci sami, ktérzy stang na czele nowego ruchu, a wiec Rzad najsil-
niejszej reki z udzialem sfer gospodarczych a bez trujacego udziatu czynni-
kéw partyjno-politycznych.

Z drugiej strony, gdyby nie wiara, ze naréd zdobedzie sie przeciez na
taki heroiczny wysitek w kierunku zmiany polityki gospodarczej, to nie
wartoby bylo tracié¢ ani jednego slowa na temat programu gospodarczege,
be w przeciwnym razie zadnego programu nie mogliby§my zrealizowaé i na-
lezatoby pozostawié¢ narzucenie go Polsce nowym wtadcom badz zachodnim,
badz wschodnim. W takim razie zaé prace na temat programu gospodar-
czego co najwyzej moglyby przyda¢ sie, jako materjal do dyskusji z Komi-
sarzami Ligi Narodéw. (Watpi¢ bowiem nalezy, czy ewentualni reorganiza-
torzy Polski z ramienia Z. S. S. R. chcieliby si¢ interesowaé takiemi btaho-
stkami!). -
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Lekkomyslno$é nasza oraz sktonnosé¢ do ,,strusiej polityki' moga spra-
wi¢, ze pod wplywem obecnej poprawy konjunktury niejeden z czytelnikéw,
ktérzy jeszcze w zimie 1925/26 podzielali powyisze poglady, uzna obie
przedstawione wyzej alternatywy, a zwlaszcza niebezpieczenstwo ,wpa-
dniecia’ Polski w obce systematy gospodarcze, za nieaktualne i bedzie wy-
wody autora na ten ostatni temat traktowal, jako wyraz pesymizmu skraj-
nego a w faktycznym rozwoju stosunkéw nieuzasadnionego. Ze autor jednak
nie jest wcale pesymista, dowodzi jego wiara w zdolno$é spoleczenstwa pol-
skiego do heroicznego wysilku, o ktérym wyzej mowa. Natomiast grun-
towne szczeg6lowe wnikniecie we wszystkie wspélczynniki obecnej lepszej
konjunktury wykaze, ze niech tylko, przy naszym braku rezerw oraz przy
niskim stopniu naszej sprawnosci gospodarczej, przyjdzie znowu rok nie-
urodzaju — albo i dwa lata z rzedu, o co w naszym klimacie nie trudno —
to polozenie stanie sie zapewne niewiele mniej groznem, jak na przelomie
192526. Wtedy pierwsza alternatywa ,,wpadniecia w obce systematy go-
spodarcze’’ znowu do nas sig zblizy. [ nie wolno liczy¢ zawsze na szczeéli-
wa gwiazde, ktéra tym razem przy stosunkowo nieznacznym wlasnym wy-
sitku wyprowadzila nas z ,,doliny bez wyjscia",

Dlatego tez trafng jest rezolucja, uchwalona przez ,Zrzeszenie zwiaz-
kéw przemystowych zachodniej i potudniowej Polski” we Lwowie dnia
11 wrzesnia 1926 r. — rezolucja, ktéra brzmi, jak nastepuje:

nZrzeszenie zwiazkéw przemystowych zachodniej i poludniowej Polski
na zebraniu we Lwowie dnia 11 wrzesnia b. r. poddato obecna sytuacje go-
spedarcza Polski, oraz dalsze szanse jej poprawy dokladnemu rzeczowemu
badaniu, poczem doszlo jednomysélnie do nastepujacych wnioskéw:

»Owoce obecnie niewatpliwie lepszej, ale nieustalonej konjunkfury
moglyby byé¢ zmarnowane, a w razie zmiany konjunktury na gorsze Polska
moglaby znéw popasé w grozne przesilenie, jezeli

a) rzad nie zmniejszy jaknajrychlej i to powaznie udziatlu wszelkich
budzetow publicznych (wraz z ubezpieczeniami socjalnemi) w docho-
dzie spolecznym, a to przez rzeczywista reforme administracji i sto-
sowanie racjonalnych oszczednosci;

b) jezeli rzad nie przeprowadzi reformy podatkowej w duchu jaknai-
bardziej zyczliwym dla kapitalu produkcyjnego;

c) jezeli rzad nie przeksztalci jaknajrychlej i gruntownie obecnego sto-
sunku panstwa do pracy, a wiec calego ustawodawstwa socjalnego,
wzorujac sig przy tem na systemie solidarnoéci spolecznej, stosowa-
nym obecnie we Wloszech z wielkiem powodzeniem;

d) jezeli rzad nie stworzy istotnych i ustrojowych gwarancyj prawe-
rzadnosci;
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e} jezeli rzad we wszystkich swych pracach gospodarczo-politycznych
nie oprze si¢ na rzeczywistej i stalej wspolpracy z kotami gospodar-
czemi i to w sposéb, proponowany przez te kota na podstawie do-
$wiadczen",

,Bez powyzszych reform nie mogloby by¢ mowy o uzyskaniu kredytu
zagranicznego, dlugoterminowego i taniego, bez czego znéw pokazne po-
wiekszenie wydajnosci produkcji rolnej ani gruntowna przebudowa prze-
mysiu nie bylaby mozliwa. Bez powyzszych reform niemozliwa okazalaby
sie¢ rowniez szybka rekapitalizacja wewnetrzna, Powyzsze reformy sg
w koncu niezbedne dla zabezpieczenia budzetu, bilansu ptatniczego i wa-
luty od ponownego zalamania”.

nZrzeszenie stwierdza wkoricu, ze przemyst polski czyni ze swej stro-
ny jaknajwieksze wysitki w kierunku obnizenia kosztéw produkcji oraz
cbnizenia cen wytworéw, ze jednak dalszy postep w tym kierunku zalezy
od przeprowadzenia powyzszych zasadniczych reform”.

Wréémy jednak do samej uprawdopodobnionej tezy, ze program go-
spodarczy winien byé poprzedzony programem ogélnych zasad polityki go-
spodarczej, ktérego szczegotowe ustalanie wychodzi poza cel tej pracy, ale
ktorego najistotniejsze momenty bedzie nalezalo tu w krotkosci podaé
przed programem gospodarczym, jako kardynalny warunek mozliwosci jego
realizacji wogdle,

Zanim atloli przystapimy do naszkicowania owych szczegélnych za-
dan polskiego , Nepu”, musimy mimochodem zatatwié sie z zarzutem, Ze na
program gospodarczy Polski zawczeénie, bo go w tej chwili jeszcze ustali¢
nie mozna.

Czy mozna juz przystapi¢ do ustalenia programu gospodarczego dla Polski?

Tu nasuwa sie przedewszystkiem pytanie, czy mglawicowy charakter
ckresu powojennego na calym s$wiecie dotad juz o tyle ustapil miejsca
zgeszczeniu i krystalizacji, ze moina przystapi¢ do tworzenia programu go-
spodarczego dla Polski — na tle $§wiatowych stosunkéw gospodarczych —
bez narazania go na to, Ze wobec duzych zmian, jakieby mogly wkrétce do-
kona¢ sie jeszcze w zakresie gospodarsiwa $wiatcwego, pozostanie on mar-
twa litera. Niewatpliwie zaden program gospodarczy nie moze byé kano-
nem, od ktérego zadna miara odstepowaé nie wolno — tem mniej w obecnych
czasach, w ktérych naprawde ciagle jeszcze istnieje wieksza, niz przed woj-
na, mozliwoéé szybkich i duzych zmian w ustroju §wiatowo-gospodarczym,
a takze i w warunkach wewnetrznych. Niemniej jednak zarysowaty si¢ juz
obecnie gléwne linje nowego miedzynarodowego podzialu pracy i nowego
swiatowo-gospodarczego porzadku do tego stopnia, ze mozna nawet ponie-
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kad przewidywaé, pod jakim wzgledem jeszcze moga nastapi¢ zmiany,
o ktorych wyzej byla mowa. W opracowywaniu zarysu programu gospo-
darczego dla Polski oczywiscie z temi mozliwosciami zmian liczyé sie
nalezy.

W zakresie stosunkow swiatowych wykrystalizowal sie juz nowy
uklad sit przedewszystkiem w ten sposéb, ze Stany Zjednoczone staly sie
nietylko zbiorowiskiem ogromnych kapitaléw pienieznych, ktére z Europy
odptynety, lecz takze zblizyty sie w wysokiej mierze do samostarczalnoéci
w zakresie przemyslowym. Znaczny rozwéj przemyslu cechuje takze inne
wielkie obszary zamorskie, jak Argentyneg, Kanade, Australje, Indje Wscho-
dnie, Japonje. Stany Zjednoczone, a w szczegélnych artykutach takze i inne
obszary zamorskie, wystepuja na rynku §wiatowym coraz silniej, jako
eksporterzy wyrobéw przemystowych. Co wigcej — panistwa te, a zwla-
szcza Stany Zjednoczone, wysokiemi clami hamuja import europejskich
industrjaliow.

Wszystko to wysoce utrudnia eksport europejskich wyrobéw przemy-
stowych — zwlaszcza przy zmniejszonej pojemnosci rynku wewnetrznego
eurcpejskiego wskutek zubozenia — i sprawia. ze Europa nie ma zaco ku-
powaé zamorskich surowcéw i $rodkéw zywnosci a réwnoczeénie popada
w coraz wieksza zalezno$é finansowa od Ameryki. Stany Zjednoczone za$
o tyle sa niezalezne od Europy, ze nadwyzki swych wytworéw oraz kapita-
16w moga i po czesci wola lokowaé w innych bardziej obiecujacych czesciach
$wiata'). Produkcja zamorskich surowcow i srodkéw zywnosci po czesci
zmalala, po czesci za$ jest absorbowana w stopniu wyzszym, niz przed woj-
na, przez same obszary produkujace, a to w zwiazku z rosnacem ich uprze-
mystowieniem i z duzym przyrostem ich ludnosci. Zarazem obszary te za-
mykaja sie coraz bardziej od doptywu obcych sit do pracy, uniemozliwiajac
zubozatej Europie lokowanie nadwyzek ludnosci, ktérych stary kontynent
nie moze zatrudnic¢ i utrzymad.

Druga doniosla zmiana w uktadzie gospodarstwa s$wiatowego, ktéra
mozna uwazaé za ustalona na czas dhuzszy, to wyskoczenie Rosji poza nawias
normalnego $wiatowego gospodarstwa wraz z clbrzymiem zmniejszeniem jej
produkeji, sily kupczej i zdolnosci eksportowej oraz z programem samo-
starczalnosci przemystowej, ktéryto program jest tam niewatpliwie realizo-
wany, na razie mniejsza o to, jak! Rosja zatem, ani jako importer obcych
wyrobéw przemystowych, ani jako eksporter ptodéw surowych, na wieksza
skale, przez dlugi czas jeszcze przynajmniej, dla Europy nie bedzie wcho-
dzita w rachube w tym stopniu, co przed wojna.

1) Zreszta Stany Zjednoczone nie maja az tak wielkiego nadmiaru wolnych ka-
pitatéw, jak sobie nieraz wyobrazamy; wobec tego oddaja czes¢ tego nadmiaru Europie
tylko na stosunkowo wysoki procent. (Por, art. Gliwica w ,,Przemysle i Handlu™ Nr. 10,26).

3
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Jest dalej wielce prawdopodobne, ze wobec powyzszych przewrotow
w ukladzie swiatowych stosunkoéw gospodarczych Europa, ktéra zyje w sta-
nie chronicznego przesilenia finansowego, przemystowego i gérniczego, nie-
predko z niego si¢ wydobedzie. Niedostatecznym srodkiem w tym wzgle-
dzie s3 stosowane obecnie bardzo wydatnie przez wigkszo§é panstw euro-
pejskich wysokie cla ochronne i reglementacje przywozu — zaréwno dla
ochrony produkcji wlasnej, jak i dla ulatwienia ,,dumpingu”, przewaznie
celem aktywizacji bilansu handlowego. (Odmienna po czeéci polityke prowa-
dza Niemcy z powodéw zwigzanych z odszkodowaniem). Wiemy nastepnie,
ze rozne kraje europejskie, jak np. Niemcy, Anglja, Wtochy, chca teraz for-
sownie podnosi¢ swa wytworczos§é rolnicza i rolniczo-przemystowa, by si¢
uniezalezni¢ przynajmniej do pewnego stopnia od importu i zwiekszy¢ po-
jemno$é¢ wlasnych rynkow wewnetrznych na wtasne wyroby przemystowe.
Wiemy jednak takie, ze te ostatnie poczyniania moga w tamtejszych wa-
runkach tylko bardzo powcli przynosié¢ wydatniejsze owoce i ze tymczasem
te inne nieliczne kraje europejskie, ktére maja nadwyzki plodéw rolniczych
i hodowlanych na eksport, cieszyé sie moga pozycja silng i stosunkowo ko-
rzystna zapewne na czas dluiszy, g¢dyz zubozalej Eurcpie zachodniej
i érodkowej dogodniej jest teraz pokrywaé swéj deficyt z tego zakresu
w Europie wschodniej, czy np. w Danji, niz w krajach zamorskich, a to gté-
wnie ze wzgledow platniczych, wobec wickszej latwosci placenia za nie wv-
robami przemystowymi (takze i z innych przyczyn).

Sysiem ,gospodarstwa swiatowego", przed wojna dosé silnie juz za-
ryscwany, zostal rozbity. Inne cze$ci §wiata oddalily sie od Europy, ktérej
juz prawie nie potrzebuja, i prosperuja coraz lepiej czescicwo na zasadziz
zwickszonej samostarczalnoséci, cze$ciowo na zasadzie zwiekszonej wza-
jemnej wymiany plodéw, wyrobéw i kapitaléw miedzy soba. (Obrot handlo-
wy miedzy Azja, Australja, Afryka a Ameryka wzrést bardzo znacznie;
spadl natomiast obrot miedzy Europa a innemi czeéciami §wiata). Wobec
silnego wlasnego przyrostu ludnosci doptyw obcych sit ludzkich jest im te-
raz potrzebny w znacznie mmniejszym stopniu, niz dawniej. FEuropa jest
wzglednie izolowana, w stosunku do wlasnej produkcji érodkéw zywnosci
silnie przeludniona, wyzuta z kapitaléw pienieznych, a jej warsztaty pracy
gorniczej i przemystowej znacznie przerastaja moznos$é zbytu wewngtrznego
i eksportu, podczas gdy place robotnicze i $wiadczenia socjalne wzrosty
a czas pracy stal sie krotszym. Ziscity sie przewidywania Adolfa Wagnera
z r. 1893 (,,Grundlegung der politischen Oekonomie") i Gerharda Hilde-
branda z r. 1910 (,Die Erschuetterung der Industrieherrschaft und der
Industriesozialismus'). Potozenie Polski za§ jest w zasadniczych linjach
wielce podobne do potozenia Europy catej — z duzemi réznicami cze$cig
na korzy$é, czeécia na niekorzy$§é Polski, ilosciowemi i jakosciowemi, kto-
rych blizsze okreslanie wychodziloby poza cel tej pracy.
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Wszelako naturalne warunki Polski sq o tyle lepsze, niz warunki wie-
lu innych krajow europejskich, ze Polska ma stosunkowo mniej wyzyskany
warsztat pracy rolniczej oraz stosunkowo mniejszy przemyst'), niz znaczna
czes¢ zachodniej i srodkowej Europy. Zatem Polska, gdyby tylko lepiej sie
urzadzita i pracowata, moglaby latwiej stawié czolo przesileniu europej
skiemu, niz tamte kraje a nawet moglaby prosperowaé. Na rozwéj swej
produkcji rolniczej Polska tafwiej moglaby dostaé tanie kapitaly zagra-
niczne w dlugoterminowej lokacie, niz na rozwéj przemystu — o ileby
wogole potrafita wzbudzi¢ zaufanie zagranicy w swa praworzadno$é, w za-
niechanie zycia publicznego nad stan, w zdecydowanie kapitalistyczny kie-
runek swej polityki gospodarczej, w nastawienie psychiki spolecznej prze-
dewszystkiem na wydajniejsza i dyscyplinowana prace, niemniej jak na
oszczednosé, i last not least zaufanie w trwalosé tych wszystkich zmian.

Europa chce sie ratowaé¢ przez gospodarcze Locarno, do ktérego rza-
dy przygotowuja sie na rok 1927. Niema jednak podstaw do przypuszcze-
nia, by takie poczynania mogly przyniesé rychlo zasadnicze zmiany w wy-
zej scharakteryzowanym ukladzie miedzynarodowym powojennym sit go-
epodarczych i tendencji rozwojowych. Decydujaca w tym wzgledzie polityka
olbrzymiego ,bloku’’ zamorskiego, gléwnie amerykarisko-australsko-afry-
kanskiego — tak bowiem ten uklad nazwaé mozna — nie ulegnie po Locar-
nie gospodarczem poprawie ani co do ulatwiania Eurcpie eksportu zamor-
skiego industrjaljéw, ani co do wydatniejszego i bardziej planowego, niz
obecnie, zasilania jej w kapitaly pienieine, ani co do przyjmowania znacz-
niejszych ilosci bezrobotnych Europejczykéow. ,,Blok' zamorski nie ma w tem
interesu. Europa jest i pozostanie dla ,bloku" nowym Balkanem z jednej
strony, ,quantité negligeable” z drugiej, t. j. klientem, z ktérym robi sie tu
i 6wdzie interesy i ktéremu nawet pozycza sie pieniadze. ale o ktérego bar-
dzo sie nie stoi ?). Swiat nie bedzie ratowal Europy—a bez tego porozumienie

1) W Polsce zaledwie 14,9y ludnosci zyje z przemystu, w Czechoslowacji 33,8 q,
w Niemczech 44,0°,.

2) Dmowski pisze nie bez stusznosci w swem studjum p. t. , Kwestja robotnicza
wczoraj i dzis” (1926): ,Obnizenie stopy zycia europejskiego we wszystkich warstwach
stalo sie nieubtagana koniecznoécia. Jezeli swiadoma polityka nie przeprowadzi go na
tej drodze, o ktérej méwimy (t. j. przez obnizenie zyskéw, kosztow, plac — przez zwiek-
szenie wydajnoéci pracy i przez przedluzenie jej czasu etc.), odbedzie si¢ ona na innej:
przemysl europejski zlikwiduje sie z blyskawiczna szybkoscia, ludno$é robotnicza wymrze
z glodu, a Europa zredukowana bedzie do roli podrzednej, stabo zaludnionej czesci
swiata, wyprzedajacej swe surowce za morze wzamian za przychodzace stamtad produkty
przemystowe. Historja $wiata ju:; widziala takq degradacje krajéow przodujqcych cywili-
zacyjnie. Mieszkancy Europy beda pracowali na grzedach i dopelniali swe zarobki ze-
braning u zamorskich turystéw, przyjezdzajacych oglada¢ jej monumentalne zwaliska,
wéroéd ktérych napol obalone kominy fabryczne beda graly role ztamanych kolumn gre-
ckich”. To samo prawie mysli o Europie chwilami Ameryka et Co.!



R

miedzyeuropejskie istotnych zmian w potozeniu calosci oczywista przyniess
nie moze, zwlaszcza jak dlugo Rosja, ktora z duzej, choé i dawniej bryka-
jacej planety stala si¢ kometa, pozostanie w swej dobrowolnej izolacji,
wzglednie zacznie coraz bardziej oddalaé sie od Europy, a zblizaé¢ sie do
Stanéw Zjednoczonych, na co sie zanosi. Udzial zachodnich sasiadéw Ro-
sji (z wyjatkiem Rumunji) w imporcie rosyjskim spadl z r. 1922/3 do
r. 1924/5 (10 miesiecy) z 25,2°/, na 8,7°/, a udzial Ameryki w tym czasie
wzrést z 3°/, na 29,8°/, 1).

Locarno gospodarcze mogloby przynies¢ tylko inny, niz obecny roz-
dzial ciezaréw przesilenia europejskiego bez wydatniejszego zmniejszenia
ich tqcznej i absolutnej wysokosci. Mogloby tez zlagodzié hyperprodukcie
w niektorych dziatach, jak wegiel, metalurgja, budowa okretéw i t. p., zapo-
mocg porozumienn miedzynarodowych, ograniczajacych produkecje 1 regulu-
jacych rynki zbytu, tudziez pobér surowcéw wedtug pewnych zasad. Mo-
globy takie Locarno w koncu ulatwié i uczyni¢ tarisza $rodeuropejska wy-
miane towaréw przez obnizenie czy nawet zniesienie cet. Wszystko to, nie
przynoszac istotnych zmian w potozeniu, byloby dla Europy jednak nie-
watpliwa ulga. Ale kto poniesie koszty? Kto bedzie musial przyja¢ tak
mate kontyngenty produkcyjne i surowcowe, ze nawet przy lepszych cenach
produkcja mu sie nie optaci? Kto bedzie musial zamykaé fabryki? Oczy-
wiscie stabsi, Smutne bylyby dla Polski horoskopy takiego gospodarczego
Locarna ?), o ile nie taczyloby sie ono z bardzo wydatna pomoca kapitalowa
dla Polski celem podniesienia jej wytworczoséci rolniczej. Z tego wyniklby
dla Polski pewien narzucony program gospodarczy (patrz wyzej tam, gdzie
mowa o kontroli Ligi Narodéw), ktéry mogtby mieé sens i duze zalety — ale
tylko w razie bezwzglednego zagwarantowania i zabezpieczenia stalosci sto-
sunkéw politycznych oraz otwarcia odpowiednich terenéw dla naszej emi-

1] Wyjatkowe jest polozenie Anglji, zawieszonej interesami miedzy ,blokiem” za-
morskim a Europg — z jednej strony bardziej klopotliwe na tle hiperprodukcji oraz
szczegolnie wysokich kosztéw wytwarzania wegla, zelaza i t. d. 1 kwestji zbytu tych ar-
tykuléw w Europie, z drugiej za$ o wiele silniejsze i bezpieczniejsze wskutek wielkich
rezerw, niemniej jak wskutek silnych i mimo odmienne pozory bynajmniej nie nadwe-
rezonych, a raczej w ostatnich czasach znowu wzmacniajacych sie zwiazkéw z dominjami
zamorskiemi. Gdy obrét handlu swiatowego w czasie od r. 1913 do r. 1923 zmalal o 30°,
a udzial Europy w tym obrocie o 20%, to udzial Anglji w obrocie $wiatowym w r, 1923
byl mniej wigcej ten sam, co w r. 1913 — mimo doé¢ znacznego spadku eksportu angiel-
skiego do dominjé6w — a udzial Anglji w handlu europejskim spadl z 7 miljardéw dolaréw
w ., 1913 na 6 miljardéw dolaréw w r, 1923, czyli zaledwie o 14%,.

2) Por. art. Ryktena w ,Kurjerze Warszawskim"” z 11 marca 1926 r. Dr, Schacht
w wywiadzie, udzielonym ,Neue Freie Presse” w sierpniu 1926 r., wystepuje z odkryta
przylbica przeciw nacjonalizmowi przemysfowemu mniejszych pafstw Europy $rodkowej,
nazywajac go nieszczesciem Europy. Poglad ten Niemiec liczy wielu zwolennikéw w Anglji.
Por. zreszta takze slynny ,manifest finansistow".
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gracji. Realizacja tych ostatnich przeslanek za$ jest nieprawdopodobna.
Na razie jednak ani taka pomoc dla Polski nie zapowiada si¢ — ani wogdle
niema wielkich widokéw na to, by §wiadomo$é wspélnego interesu do tego
stopnia juz zdolna byla ujarzmi¢ interesy odrebne niejednego z panstw —
zwlaszcza wobec duzych apetytéow angielskich i niemieckich — izby pelne
porozumienie produkcyjne i handlowe miedzyeuropejskie w zakresie wspo-
mnianych wielkich artykuléw mialo szanse rychtego dojscia do skutku?).

Jak widzimy zatem, uklad stosunkéw zewnetrznych jest obecnie juz
dosé wyrazny na to, by program gospodarczy Polski, ktérybysmy ukladali,
nie musial byé programem tylko teoretycznym,

Uklad stosunkéw wewnetrznych natomiast, jak juz réwniez widzie-
liémy, w obecnej chwili — o ileby nie zostal z gruniu zmieniony — odebral-
by wszelka praktyczna warto$é¢ rozwazaniom na temat programu gospodar-
czego. Przestanka jakiegokolwiek programu gospodarczego jest zatem
gruntowna zmiana polityki gospodarczej, co zalezy tylko od naszej woli.
Przypuszczajac, ze wola sie znajdzie, mozemy teraz juz naszkicowaé krotko
program polityki gospodarczej takiej, jaka naszem zdaniem ona staé sie
winna, poczem — przyjmujac nasze poglady i checi w tej materji dla rozu-
mowania za zrealizowany pewnik — bedziemy mogli przystapi¢ do za-
projektowania samego programu gospodarczego.

Program nowej polityki gospodarczej.

1. Musimy zaprzesta¢ zycia publicznego i socjalnego ,nad stan”,
a wiec zmniejszy¢ ciezary publiczne, paristwowe i samorzadowe oraz socjal-
ne. jeszcze dalej tak powaznie, by nie wynosily one razem wiecej, niz
15°/, dochodu spotecznego *).

2. Musimy przeprowadzi¢ taka reforme administracji publicznej, by
administracja ta stala sie nietylko tansza i sprawniejsza pod kazdym wzgle-
dem, lecz takze, by ingerencja jej w zyciu gospodarczem — ingerencja po-
licyjna i fiskalna — zostala ograniczona do niezbgdnego ,minimum"
a ingerencja tworczo-pomocnicza podwyzszona.

1) Porozumienie stalowe zachodnio-europejskie, ktére w jesieni 1926 r. doszlo do
skutku, jest ta jedna jaskotka, ktéra wedlug niemieckiego przyslowia ,nie robi jeszcze
wiosny”. Ponadto juz zaczyna rysowaé sie — zaznaczone wyze] w tekscie ogolnie —
niebezpieczefistwo nadmiernego ograniczenia produkcji organizméw stabszych pod naci-
skiem tego porozumienia.

2) Przez zmniejszenie kosztéw administracji i reforme systemu ubezpieczen spo-
tecznych mozna znacznie obnizy¢ ciezary socjalne w tych dzielnicach, w ktérych system
ubezpieczen juz jest rozbudowany, nie cofajac sie istotnie z obecnego poziomu $wiad-
czen na rzecz ubezpieczonych, przyczem jednak inne dzielnice musza sie z tem liczyé,
ze hedzie musial by¢ rozszerzonym na cale paistwo wyzszy poziom, istniejacy w niekto-
rych dzielnicach.
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3. Ustawodawstwo musi by¢ uproszczone, zredukowane i $cisle dosto-
sowane do wymogéw i mozliwosci zyciowych.

4. Zasada praworzqdnosci — nietylko formalnej — musi byé¢ zgodnie
z dvchem konstytucji wprowadzona i przestrzegana bardzo scisle we wszy-
stkich dziedzinach zycia publicznego przy stworzeniu istotnych ustrojowych
gwararcji dla tej zasady.

5. Wszelkie poczynania rzqdu w zakresie polityki gospodarczej, jak
wogole we wszystkich sprawach, majacych wplyw na stosunki gospodarcze,
winny byé przedsiebrane tylko w rzeczywistem porozumieniu ze sferami go-
spodarczemi, a formy tego porozumienia winny byé dostosowane do zyczen
kar gospodarczych, opartych na doswiadczeniu,

6. W wypadkach sprzecznosci miedzy wskazaniami czysto gospodar-
czemi a polityka socjalna i wszelka inna — wskazania gospodarcze muszq
mie¢ pierwszenstwo, o ile przez to byt panstwa nie bylby istotrie za-
grozony,

7. Polityka gospodarcza musi byé polityka produkcyjna i kapitali-
stycznqg w pierwszym rzedzie. Obnizenie wewnetrznego poziomu cen musi
pozostaé¢ celem drugim, osiggalnym tylko w miare wzrostu i tanienia pro-
dukcji, co jest celem blizszym?). Dla utrzymania produkcji przy zyciu
i dla jej wzrostu, zatem dla obnizenia cen w dalszej przyszlosci — w pier-
wszym ckresie nawet podwyzszenie pewnych cen sprzedaznych moze cka-
zat s'¢ koniecznem, a polityka gospodarcza musi braé ten czynnik w rachu-
be. Policyjne regulowanie cen na ogél chybia celu — natomiast odciazenie
solidnego handlu pod wzgledem fiskalnym, socjalnym i t. p., zmniejszyloby
niezdrowo wysokie napiecie miedzy cenami produkcji i handlu, hurtu
i detalu.

Polityka gospodarcza musi w granicach programu neutralizowaé te
momenty nizszoéci konkurencyjnej, ktére wynikajg z ujemnego polozenia
geograficznego, z braku sieci dré6g wodnych, z niedpowiadajacego struktu-
rze panstwa rozmieszczenia przemystu i t. p. stale, na zawsze, a wszystkie
inne przez same sfery gospodarcze niezawinione, przemijajace momenty
nizszosci przez czas ich trwania — nietylko odpowiednio zrézniczkowa-

1) O wiele wazniejszym od samego obnizenia wewnetrznego poziomu cen w kra-
jach o strukturze mieszanej oraz o stosunkowo duzej zdolnosci do samowystarczalnosci,
jak np. Polska, jest problemat stabilizacji zdrowego stosunku cen miedzy plodami rol-
niczymi a wyrobami przemystowymi. Stany Zjednoczone maja z reguly taki zdrowy sto-
sunek przy naog6! wysokim poziomie cen, W nowej Polsce (podobnie jak w Rosji so-
wieckiej) ceny plodéw rolniczych byly za niskie, ceny wyrobéw przemystowych za wy-
solsie. Obecnie — w II pélroczu 1926 r. — dokonuje sie proces odwrotny, a niedawno
temu nastala w tym wzgledzie zdrowa réwnowaga, ktéra utrzymuje sie¢ dotad (ma-
rzec 1927) juz od pél roku bez powazniejszych zmian, co jest zjawiskiem wielce
dodatniem.
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nemi ctami ochronnemi, lecz takze kredytami, taryfami kolejowemi, ulga-
mi podatkowemi w miare moznoéci budzetowej a nadto $wiadczeniami
panistwowych przedsigbiorstw na rzecz gospodarstwa spolecznego, do-
starczajac tanio i na odpowiednie kredyty drzewa, spirytusu, soli na cele
przemystowe i t. p. Bezwzgledna samostarczalnosé przedsiebicrstw pan-
stwowych (t. j. przy cigzkiej administracji i wysckich kosztach produk-
cji — wylaczanie ich poza nawias czynnikéw, wspierajacych zycie gospo-
darcze, i nadawanie im poniekad charakteru pasozytniczego) winna by¢ po-
rzucona, jako nieopowiadajaca obecnemu polozeniu gospodarczemu kraju.
Jesli te, czy inne przedsiebicrstwa sa panstwowe, to muszag w pierwszym
rzedzie stluzy¢ celom polityki gospodarczej. O ile zas chcemy, by, nie
troszczac sie o ogot gospodarstwa, dawaly one tylko jak najwiekszy dochéd,
to musimy je oddaé w rece prywatne, ktore nietylko Skarbowi Panstwa wie-
cej dadza, niz obecne zarzady, ale mimoto niejednokrotnie we wilasnym
irteresie, na dalsza mete obliczonym, lepiej beda sie staraly o interes gospo-
darstwa spotecznego, niz obecny zarzad panstwowy (np. koleje, ktdre w za-
rzadzie prywatnym zapewne nietylko obnizylyby koszty, ale staralyby sie
cdpowiednia polityka taryfowa podwyzszyé ruch i stworzyé nowe
transporty) ).

O ile program gospodarczy nakaze popieraé¢ eksport, polityka gospo-
darcza winna sie podjaé¢ tego zadania w catej petni i bez matostkowej polc-
wicznosci — na polu fiskalnem, dewizowem, kredytowem i t. p.

8. Zmiana ordynacji wyborczej do parlamentu winna zapewni¢ par-
lamentowi sprawno$é i objektywnosé wogdle, a rownoczesnie zabezpieczyé,
by sprawy goespodarcze byly traktowane w parlamencie rzeczowo i fachowo.

9. Szeroka i umiejetna propaganda ducha gospodarczego, poprawy
pracy ilosciowej i jakosciowej, dyscypliny pracy i zmystu cszczednoscio-
wego jest konieczna.

10. Ustawowe warunki pracy winny byé zréwnane np. z tymi, jakie
obecnie obowiazuja w Niemczech, a caly stosunek panstwa do pracy, wi-
nien ulec przebudowie wedle zasady solidaryzmu spolecznego, stosowane]
obecnie we Wtoszech z powodzeniem — przy szczegélnem uwzglednieniu
tamtejszego systemu zalatwiania sporéw miedzy pracodawcami a robo-
tnikami.

11, Ciezary publiczne, ktore obecnie spadaja w niestosunkowo duzej
mierze na sama produkcje oraz handel i kapital, i wogéle na bardzo nie-
wielka liczbe obywateli, winny byé rozloione inaczej — przedewszystkiem
na znacznie wieksza liczbe obywateli, przy zniesieniu a przynajmniej ogra-
niczeniu degresji, nastepnie w ten sposéb, by pokrycie swe znajdowaly nie
w substancji, ale w rzeczywistym dochodzie, by kapitalizacja znalazta na-

) To samo odnosi sie oczywiscie takze do monopoli paristwowych.
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reszcie potrzebne poparcie, by niskie formy zycia gospodarczego nie byly
faworyzowane na szkode form wyzszych ).

12. Rzad winien wytezy¢ si¢ w kierunku uzyskania pelfnych odszkodo-
war za rekwizycje niemieckie, nie taczac tego z innemi sprawami rozra-
chunkowemi.

13. Wobec braku kapitaléw pienieznych krajowych i niemozncsci ich
stworzenia w krotkim czasie — (co jednak powinno byé ulatwiane wszelkimi
sposobami) — bez tanich zagranicznych kredytéow dfugoterminowych, prze-
znaczonych na konwersje uciazliwych zobowiazan, tudziez na gospodarcze
inwwestycje i meljoracje, programu gospodarczego nie potrafimy dosé¢ szybko
realizowad, o ile zreszta odrzucimy pomysty czesciowej ,,samostarczalnosci
finansowej”, osiagalnej z pomoca drugiego pieniadza, tylko wewnetrznego
i fundowanego na innych, niz ztoto, wartoéciach ). Nawet potepione w opinji
publicznej zadania daleko idacych gwarancji i kontroli nie powinny nas
w zasadzie powstrzymywacé od zaciagania takich kredytéw zagranicznych,
Wszystko to zniesiemy a wszystko to sie oplaci, jesli z pomoca takich kre-
dytéw zracjonalizujemy nasz ustr6j gospodarczy i dokonamy odrodzenia
wewnetrznego pod kazdym wzgledem.

14. Koniecznym jest rozw6j systemu tanich krétkoterminowych kredy-
tow obrotowych dla produkcji i handlu, a to kredytéw siewnych, nawozo-
wych, hodowlanych, warantowych i t. p., dla rolnictwa; nastepnie normal-
nedgo dyskonta weksli odbiorcéw w miare wzrostu zbytu i polepszania siz
stcsunkéw platniczych; dla niektorych gatezi kredytéow na produkcje dla
eksportu niezaliczkowanego; kredytow dla przemystu na zakup surowca
krajowego w sezonie (np. skér surowych, rzepaku, zboza), celem naturalne-
go zahamowania eksportu tego surowca w stanie nieprzerobionym; kredytéw
na zakup surowca zagranicznego i innych zagranicznych srodkéw produke;ii,
o ile ta droga mozna osiagnaé¢ obnizenie kosztow danego importu; dla prze-
myshu, wyrabiajacego materjaty budowlane, kredytéw na zwiekszanie pro-
dukecji i zapaséw przed zapewnionymi dobrymi sezonami zbytu; dla prze-
mystu cukrowniczego kredytow na zaliczkowanie plantowania burakéw; dla
innych galezi przemystu, przerabiajacych surowce krajowe, na zaliczko-

1) Nie dzwigniemy sie z upadkuy, jesli utrzymamy stan obecny, w ktérym 2.6"/ lud-
nosci placi 38% wszelkich podatkéw, a 97 ludnosci ptaci zaledwie 62%, (obliczenie
senatora Steckiego), lub w ktérym (w r. 1924) jeden hektar uzytkow rolnych wickszej
wlasnosci byl obciazony podatkami na zt. 16.43, a jeden hektar mniejszej wlasnosci na
zt. 3.85 (obliczenie Ministerstwa Skarbu — druk sejmowy Nr. 1600 czes¢ 8 z r, 1925).
Takze wysokie obciazenie fiskalne i socjalne przemyslu wielkiego przy faktycznej ,im-
munitas” chalupnictwa nie prowadzi chyba do postepu gospodarczego, ani socjalnego.

2) Por. Battaglia art, w ,Gazecie Bankowej" z 25 grudnia 1925 r. i 10 stycznia
1926 r, p. t. ,,Pieniadz pomocniczy",
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wanie produkcji tych surowcéow '). Do rozbudowy takiego systemu kredy-
tow prowadziloby na razie przed rekapitalizacja i przed odrodzeniem sie
bankéw prywatnych — rozszerzenie podstaw kruszcowych tudziez upra-
wnien kredytowych Banku Polskiego ?) oraz zasilenie Panstwowego Fundu-
szu Gospodarczego wydatna pozyczka zagraniczna ?). Obnizanie dalsze
stopniowe stopy procentowej Banku Polskiego, bankéw panstwowych i ban-
kow prywatnych redyskontujacych jest bardzo pozadane, reglementowanie
za¢ prywatnej stopy procentowej jest srodkiem watpliwym.

15. Obieg pieniezny wymaga stopniowego, ostroznego podwyzszania
zapomoca, fylko dobrego pieniadza na stan przedwojenny (1500 mil. frankéw
ztotych, zamiast obecnych 1000 mil. zlotych nominalnych). Stabilizacja
obecnego kursu jest koniecznym warunkiem normalnej gospodarki spotecz-
nej — ale zab6jczem byloby forsowanie powrotu do parytetu zlotego i wo-
gole dopuszczanie do dalszej poprawy zlotego *).

16. Rozumie si¢ samo przez sie, ze polityka celna i handlowa winna

1) Inne rodzaje kredytéw gospodarczych, précz wyliczonych w p. p. 13 i 14,
mojem zdaniem, z reguly nie powinny wchodzi¢ w rachube i mogltyby by¢ niezdrowe,
jak np. kredyty finansowe na powickszenie produkcji bez zapewnionego zbytu — kre-
dyty finansowe innego typu, niz wyzej wyliczone wyjatki.

2) Zmiana statutu Banku Polskiego, dokonana we wrzesniu 1926 r., przy réwno-
czesnym silnym doplywie walut i dewiz obcych, jest wstepem do takiej reformy, Nato-
miast praktykowane dawniej i obecnie przeznaczanie pieniedzy podatkowych na kredyty
gospodarcze, udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Panstwowy Bank Rol-
ny, mozna uwaza¢ z punktu widzenia panstwowo-finansowego za szkodliwa anomalje,
ktéra bezwarunkowo powinna znika¢ w miare doplywu kapitaléow zagranicznych i reka-
pitalizacji wewnetrzne;j.

3) Gruntowna zmiana polityki gospodarczej przy zapewnieniu trwalosci tego ,Ne-
pu' stanowczo umozliwi przyciagniecie kapitaléw zagranicznych na cele pod p. p. 13 i 14.
Bez takiej zmiany niema o tem mowy. Kapitalistyczna zagranica nie bedzie dawala pie-
niedzy do kraju o antikapitalistycznej i antiprodukcyjnej polityce gospodarczej — do
kraju, wskutek systemu rzadzenia coraz mniej zdolnego do samodzielnosci gospodarczej
i panstwowej i coraz bardziej dojrzalego do przejscia w rece obce. Wszelako zmiany po-
lityczne, ktére zaszty w Polsce w potowie r. 1926, sa juz i zagranica oceniane, jako zapo-
wiedZ pozadanych zmian w polityce gospodarczej, co bynajmniej nie znaczy, by pesymizm
zagranicy byl juz zupelnie przelamany. Zreszta trwalym wspolczynnikiem nieufnosci —
niezaleznie od naszej polityki gospodarczej — sa obawy konflagracji miedzynarodowych
na wschodzie Europy. Tem wazniejszym i naglejszym staje sie proces wlasnej reka-
pitalizacji!

4) Bezpieczniej bylo ustabilizowaé¢ kurs przy 10 ztotych na 1 dolara, niz, jak sie
obecnie dzieje, przy 9 zi. Bylibysmy dla wzmocnienia sie niskiemi kosztami produkeciji
zyskali na czasie i moglibysmy byli lepiej wyeksploatowaé pod wielu wzgledami te
réznice miedzy wielka sile nabywcza wewnetrzna zlotego a jego kursem walutowym,
ktéra przy kazdej stabilizacji musi stopniowo male¢. Latwiej byloby woéwczas doprowa-
dzi¢ nawet przy nieuniknionym wzroscie cen wewnetrznych do utrzymania pewnej, chocby
nieznacznej ,marge” eksportowej, zdobywczej i importowej, ochronnej — na stafe.
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sluzy¢ programowi gospodarczemu — w szczegélnosci skutecznie chronié te
galtezie produkceji, ktére w mysl programu sa potrzebne a bez takiej ochrony
musialyby ulec w walce z konkurencja zagraniczna, tak dlugo, jak diugo
koszta produkcji odpowiednio nie spadna '); utatwia¢ import srodkéw pro-
dukcji, w kraju niewyrabianych lub takich, z ktérych wytwérstwa program
gospodarczy zrezygnuje; przeprowadzié lepsze zrézniczkowanie taryfy cel-
nej pod tymi katami widzenia; hamowa¢ import zbednych artykuléw kon-
sumcyjnych; ulatwiaé¢ eksportowi zdobywanie odpowiednich rynkéw bez
niepotrzebnych ofiar w postaci za daleko idacych znizek celnych konwen-
cyjnych; zabezpiecza¢ surowce krajowe dla przemystu krajowego, o ile
przemysl jest technicznie zdolny do konkurencji a tylko chwilowo nie ma
srodkéw na konkurowanie z zagranica w zakupie krajowego surowca; zor-
ganizowaé¢ skuteczniejsza, niz dotad, walke z szeroko rozwinietem prze-
mytnictwem.

17. Obecne utrudnienia co do sprowadzania fachowcéw z zagranicy
pod falszywie pojetem hastem ,,ochrony pracy krajowej" nalezy znacznic
zlagodzi¢ — podobnie jak rézne zbedne utrudnienia i obciazenia podrézy
polskich obywateli zagranice w celach gospodarczych. W konicu nalezy wy-
strzegac sie wszelkich niepotrzebnych szykan i falszywego biurckratyzmu
w stosunku do zagranicy.

18. Przeprowadzenie reformy rolnej nalezy dostosowaé écisle do
wzgledu gospodarczego na wazrost, uszlachetnienie i zwiekszenie rentowno-
$ci produkcji rolniczej.

19. Przyrost ludnosci nalezy na razie w miare moznosci hamowad,
a réownoczeénie rozwinaé szeroka akcje dla znalezienia nowych kierunkéw
jej odplywu.

20. Kraj powinien, w miare moznosci budzetowych i ,technicznych”.
pokrywac sie sieciag szkél i zekladow wychowawezych fachowych glown'e
dla wytworzenia licznego sztabu osobiscie i fachowo dzielnych ,,podofice-
row’’ gospodarczych dla rolnictwa, gérnictwa, przemystu i handlu — przy
wydatnem uzywaniu instruktoréw zagranicznych. W tych dziatach, gdzie
tworzenie takich zakladoéw nie optaciloby sig, nalezy sztab uzupelniaé przez
subwencjonowane wyjazdy kandydatéw na majstrow i t. p., na teoretyczne
i praktyczne studja zagranice ?).

21. Polityka gospodarcza winna ufatwiaé a nawet narzucaé uproszcze-
nie i potanienie administracji przedsiebiorstw prywatnych w lacznosci z co-
raz szerszem stosowaniem naukowych metod organizacji pracy jak wogéle

1) Por, trafne wywody Chetmiriskiego w ,Przemysle i Handlu" Nr. 36/26.
2) Por. Wierzbicki: ,Podstawy gospodarczego jutra” w ,Przegladzie gospodar-
czym' Nr, 2225,



== T

ze wszystkiem, czego wymaga t. zw. racjonalizacja produkcji, a wiec takz:
z wyzszemi formami t. zw. koncentracji przemystowej?).

Uzdrowienie przemystu naszego wymaga obecnie tworzenia sieci syn-
dykailow i trustéw a przedewszystkiem wzmocnienia istniejacych juz w tym
zakresie zawiazkow. Gdy choroba naszego przemystu jest choroba calego
organizmu, uzdrowienie calosci wymaga takiego wlasnie przegrupowania
naszego ustroju przemyslowego (por. Beres ,Braki naszej organizacji go-
spodarczej”, 1926) celem zwigkszenia wydajnosci a obnizenia kosztéow. Wo-
gole wszelka szczegdlna pomoc publiczna dla przedsiebiorczosci prywatnej
winna polega¢ na pewnej wzajemno$ci w tym sensie, ze przedsiebiorstwa,
ktére maja ja otrzymywaé, winny poddaé sie obowiazkom ,racjonalizacji”,
o ile taka ,racjonalizacja’ jest mozliwa i ze wzgledow ogélno-gospodarczych
potrzebna 2},

Jestto poglad, ktéry w sferach gospodarczych, ciezko -cierpiacych
wskutek nierozumnego etatyzmu a wychowanych w liberalnym sposobie my-
$lenia gospodarczego, moze spotkaé sie niewatpliwie z zastrzezeniami a na-
wet ostrymi sprzeciwami. Watpliwosci tego rodzaju mozna uspckoié wska-
zaniem, ze wedlug wyluszczonych juz zasad polskiego ,Nepu": ,Nic bez
was — wszystko z wami”. Znaczy to, ze zaden przymus w kierunku organi-
zacji i racjonalizacji nie powinien byé stosowany bez porozumienia z po-
waznemi wigkszosciami kapitaléw i sit fachowych, zaangazowanych w da-
nvch gateziach — ale ze naodwr6t w porozumieniu z tymi czynnikami moze
i powinien byé stosowany w razie potrzeby niemal kazdy przymus.

Temat ten wymaga jednak nieco szerszego rozwiniecia i zailustrowa-
nia przykladami, do czego niebawem wrécimy.

W tem miejscu tymczasem koniecznem wydaje sie rozpatrzeé i spro-
stowa¢ niektére rozpowszechniane a niezupetnie trafne poglady na temat
najbardziej wewnetrznych organicznych wad polskiego przemystu. Z pun-
k'u widzenia programu gospcdarczego jest to bardzo wazne, gdyz o ile oka-
zaloby sie, ze przemyst polski cierpi istotnie na nieuleczalna nieudolnosé,
zrezygnowanie z przemystowej czeéci programu gospodarczego (lub dazenie
do przejécia tego przemystu w odpowiedniejsze obce rece} byloby wbrew
innym wzgledom nieuniknione. Otéz zarzuca sie przemystowi szkodliwy
konserwatyzm i kwietyzm; lenistwo myslowe; ogladanie sie tylko na pomoc
pastwa; nieudolno$é organizacyjna i komercjalng; marnowanie czasu
w bezczynnej a takze i beznadziejnej tesknocie za ponownem otwarciem

1) Dotyczy to mutatis mutandis takze wytwérczosci rolniczej, oraz wszelakiego
przyspasabiania surowcéw dla handlu, niemniej jak handlu samego, zwlaszcza handlu
produktami gospodarstwa wiejskiego.

2) Do ekspertyz dla celéw kredytowych banki powinny précz fachowcéw branzo-
wych powolywaé takie inzynieréw organizacji pracy.
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tatwych rynkéw rosyjskich; daznos$é¢ do realizowania za wysokich zyskéw;
falszywe nieraz i przesadne zainwestowanie zyskéw inflacyjnych w nie-
potrzebnych maszynach i budynkach; nadmierne koszta zarzadu, zwlaszcza
za wysokie place administratoréw i dyrektoréw.

Z tym ostatnim zarzutem rozprawil sie szczegélowo posel Wierzbicki
11 maja 1925 r. w Sejmie [por. ,,Przeglad Gospodarczy'’ Nr, 11/25). Zresztg
ankieta, przeprowadzona dorywczo przez Centr. Zwiazek p. p. g. hif., wyka-
zala, ze koszta zarzadu w przemysle polskim wynosza w odsetkach obrotu
od 0,7°/, na Gérnym S$lasku do 3°/, w Wielkopolsce — w Lodzi 1,3°/,, w War-
szawie 2'/,°/, — co stanowi zaledwie drobny utamek naszej organicznej niz-
szosci pod wzgledem kosztéw produkcji, wynoszacej w okresach dluziszeij
stabilizacji waluty od 10—50°/,, a tu i 6wdzie nawet i wiecej. Nie twier-
dzimy bynajmniej, ze panuje u nas w danym wzgledzie obecnie juz stan
idealny. Mozna jednak przyjaé, ze nadmierne koszty administracji naleza
juz teraz do wyjatkow, a w kazdym razie spadly przecietnie znacznie poni-
zej cyfry 6,7°/, od obrotu, stwierdzonej w 58 przedsiebiorstwach przez Mi-
nisterstwo Skarbu w 1924 r.

Wszystkie inne wyzej podane zarzuty sa po czesci stuszne w odnie-
s’eniu do okresu inflacyjnego; wszelako twarda szkota lat 1924 i 1925 przy-
niosta we wszystkich tych kierunkach stosunkowo bardzo znaczna popra-
we '), czego licznych przykladow dostarczyt posel Wierzbicki w dopieroco
cytowanem przemdwieniu a o czem piszacy przekonal sie sam, badajac
szczegoltowo sytuacje poszczegblnych galezi i zestawiajac wyniki tych badan
w cze$ci szczegélowej tej pracy. Tam tez znajduje sie szczegétowa, rzeczo-
wa a na szczescie uspokajajaca odpowiedZ na powyzsze zarzuty. Tem sa-
mem nie jest bynajmniej powiedziane, ze wewnetrzna reorganizacja naszego
przemystu jest dzietem dokonanem. Pozostaje tu bardzo wiele do zrobie-
nia — zwlaszcza pod wzgledem przedsiebiorczosci eksportowej oraz co do
zdolnosci do kooperacji i koncentracji, czemu ciagle jeszcze przeszkadza
wybujaly indywidualizm, a takze co do stosowania naukowych metod pracy?).
Wezelako dla kazdego, co wniknatl bez uprzedzen w szczegoty naszego zy-
cia przemyslowego, jest niewatpliwem, Ze przemyst tekstylny a takze po
czesci i przemys! hutniczy Kongreséwki w okresie inflacyjnym zostaly tak
odbudowane, iz ich poziom techniczny jest obecnie wyzszy niz przed woj-

1) Najlepszym nauczycielem obnizania kosztéw produkcji, a wiec modernizacji
byl spadek zbytu, zwlaszcza krajowego, Ochrona celna — wbrew rozpowszechnionym
mniemaniom — tego dodatniego procesu wcale nie hamuje w takich okresach, w ktorych
sita kupcza ludnosci jest znacznie nizsza od zdolnosci produkcyjnej przemystu.

2) Niemcy, ktére stusznie uchodza za wzér postepu racjonalizacyjnego w po-
réwnaniu z innemi pafistwami europejskiemi, uwazaja same, ze pozostajag pod tym wzgle-
dem jeszcze bardzo w tyle poza St. Zjedn. Péin. Ameryki. Por. art. Schultza w ,Zeit-
schrift d. 0. b. u. h. V. Heft 11/26".
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na; ze w okresie inflacyjnym powstat lub rozbudowal si¢ racjonalnie nieje-
den zaklad przemyslowy duzego znaczenia; ze w zakresie mechanizacji,
reorganizacji metod pracy, oszczednosci ruchowych i administracyjnych,
scislejszej kalkulacji, sprawnosci komercjalnej w licznych najpowazniej-
szych galeziach (zwlaszcza w weglu, nafcie, tekstyljach, papierze, niekto-
rych odtamach przemystu metalowo-przetwoérczego i t. d.), oraz w bardzo
wielu przedsiebiorstwach indywidualnych osiagnieto postepy stosunkowo
znaczne, jak na okres nieslychanego braku kapitaléw obrotowych, ogrom-
nych nieraz strat i niebywatych wrecz ktopotéw; ze nawet i stopien koncen-
tracii przemystu sie podnidst; stowem, ze kierownictwo przemystu w tym
okresie wiele sie nauczylo — bardzo stezalo — zwrécilo sie silnie w strone
liczenia na wiasne sily, — dowiodlo wielkiej odpornosci, dostosowalnosci
i zywotnosci w nadzwyczaj ciezkich warunkach, Uznaje to i zagranica, po
czeéci cbecnie znowu dostarczajaca polskiemu przemystowi krétkotermino-
wych kredytéw obrotowych a nawet skionna do alimentowania go kapitala-
mi na dluzszq lokate — skoro tylko odzyska zaufanie w poprawe ogolnych
warunkéw a zwlaszcza w trwala zmiane panstwowej polityki gospodarczej,
niemniej jak w trwaly poké6j na wschodzie Europy. Skadinad skoro powazna
cze$é wspoleczynnikéw naszej nizszosci konkurencyjnej ma zrodlo nie
w przyczynach geograficznych i demograficznych, ale w polityce gospodar-
czej panstwa, nietylko stusznem ale i logicznem wydaje si¢ zadanie prze-
mystu, by panstwo te wspélczynniki usunelo — a zanim to w calej pelni be-
dzie mozliwe i bedzie moglo daé¢ wydatne efekty (na co potrzeba czasu), by
tymczasem panstwo $rodkami nadzwyczajnej pomocy zwrécilo przemyslowi
(odnosi sie to takze zreszta i do rolnictwa) fe krew, ktérq mu zabralo wadli-
wq politykq, a bez ktérej produkcja dZwignaé sie nie moze.

W koricu byloby potrzebne, by w odpowiedzi na demagogiczne zarzuty
co ¢ wysokich zyskéw przemystu Ministerstwo Skarbu oglosito sumarycz-
nz wyniki bilanséw za lata 1925 i 1926. Takie objektywne informacje wy-
kazalyby, ze z reguly podwyzka cen, stosowana zwlaszcza przez syndyka-
ty, nie jest u nas wynikiem daznosci do zrealizowania nadmiernych zyskéw,
lecs tylko stusznej checi zabezpieczenia sie przed dalszemi stratami a w naj-
gorszym razie odbicia czeéci strat juz poniesionych, kiére w latach 1924
i 1925 byly ogromne.

Obecnie juz wracamy do zasadniczej sprawy stosowania przymusu ra-
cjonalizacyjnego w stosunku do gospodarstwa spolecznego przez parstwo.

Jak etatyzm prohibicyjny i prewencyjny z reguly tylko krepuja zycie
gospodarcze a nie osiagaja swych celéw, wobec czego stusznie sa potepiane
przez kota gospodarcze — tak znéw nie powinno sie¢ odrzucaé¢ mysli o efa-
tyzmie tworczym, ktéry, dzialajac w écislem porozumieniu z interesowanemi
sferami gospodarczemi, tworzy przymusy zbiorowego dziatania gospodar-
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czego, tam, gdzie takie dzialanie jest niezbedne dla poprawy stosunkéw,
zwlaszcza dla obnizenia kosztéw produkeji oraz dla uczynienia jej lepsza
i rentawniejsza, a gdzie nie moze sie rozwinaé¢ samoczynnie — wskutek indy-
widualizmu jednostek, wskutek koniecznosci ofiar nieraz nieréwnych, wsku-
tek braku zdolnosci organizacyjnych, wskutek indolencji i kwietyzmu i t. p.
Wydaje sig, ze w tak wyjatkowo trudnem potozeniu, w jakiem znajduje sie
Polska, niemniej jak wobec niedostatecznoéci zmystu kooperacji gospodar-
czej, zaden racjonalny program gospodarczy w Polsce nie bedzie mégt byc
przeprowadzonym bez zastosowania metod przymusowych etatyzmu twor-
czego ).

Jesli np. reforma rolna w Polsce nie ma spowodowaé¢ groznego obni-
zenia sie wytworczoéci rolnictwa i jesli wogble wytworczoéé ta na matych
warsztatach pracy rolniczej ma byé podniesiona, to chyba nie obejdzie sie
bez przymusowego przepuszczenia setek tysiecy pracownikéw rolnych przez
dopelniajace kursy fachowe, ani tez nawet bez tworzenia przymusowych
spotek produkcyjno-pomocniczych celem podnoszenia gospodarstwa mato-
rolnego zbiorowymi §rodkami na wyiszy poziom, a szczegdlnie celem stoso-
wania tych ulepszonych metod produkcji, ktére poszczegélnemu malemu
rolnikowi sa niedostepne, jak wicksze maszyny rolnicze, kolejki polowe itp.

Podobnie w przemysle. W catym szeregu gatezi polskiego przemystu
konieczna jest daleka, bo az do trustu ?) posunieta koncentracja: celem zwi-

1) Ani ,laissez faire”, ani etatyzm nie sa bezwzglednie dobre lub bezwzglednie zle;
nie sa to zadne dogmaty, ktérych nalezaloby si¢ trzymaé we wszystkich czasach i wa-
runkach. Sa to rézne recepty hygjeny gospodarczej, ktére moga byé stosowane na zmiane,
obok siebie etc., raleznie od warunkéw. Co bylo dobrem dl'a Anglji z przed wojny, nie
jest juz dobrem, jak zobaczymy, dla Anglji dzisiejszej, tem mniej dla Polski, Wolna kon-
kurencja jest hastem najzdrowszem w okresach i na obszarach o wielkich mozliwoséciach
rozwojowych. Im ciasniej za$ sie robi, tem bardziej narzucaja si¢ same: kontyngentowa-
nie, przymus oszczednoéci w produkcji, syndykalizacja, poparte silnie przez panstwo
przy réwnoczesnem zapewnieniu samorzadu zsyndykalizowanym galeziom w mozliwie
szerokim zakresie, niemniej jednak przy odpowiedniej panstwowej kontroli.

Zasadniczym nieprzyjaciolom ogladania sie gospodarstwa na pomoc panstwa trzeba
odpowiedzie¢, ze w Polsce, niestety, musimy oczekiwaé od parstwa nietylko, by zmienilo
polityke gospodarcza na przyszlosé, lecz takze, by odrobilo choé w czesci te szkody, kté-
re jego polityka zyciu gospodarczemu wyrzadzila, To w naszych warunkach moze zrobic
tylko pafistwo, a nikt inny za nie. Dlatego musimy domagaé sie od pafistwa i wiekszych
ofiar na cel odrodzenia gospodarczego i wiekszej ingerencji w zyciu gospodarczem, oczy-
wiscie tylko ingerencji tworczej i $cisle uzgodnionej ze sferami gospodarczemi,

Wedlug Kéttgena (,Das wirtschaftliche Amerika®, 1925) kazdy czlowiek w Stanach
Zjednoczonych jest do glebi przejety duchem racjonalizacji produkcii i wymiany, co
przyczynia sie do tego, ze wydajnosé pracy na glowe jest tam o 50° o wieksza, niz w naj-
wydatniejszych w tym wzgledzie krajach Europy, W takich warunkach oczywiscie
przymus racjonalizacyiny jest zbedny. A u nas?

2) Syndykat okaze si¢ nieraz forma koncentracji niedo$é wysoka. W syndykatach
ceny czestokroé¢ ukladaja sie pod wplywem kosztéw produkcji najdrozej produkujacych



47

niecia za drogo produkujacych warsztatéow; celem lepszego wyposazenia
tych warsztatow, ktére moga i musza byé utrzymane przy zyciu; celem
specjalizacji; celem lepszej zbiorowej organizacji sprzedazy; w niektérych
gateziach celem zastosowania nowoczesnych srodkéw dla docierania bezpo-
sredniego do konsumenta i celem obnizenia za wielkiej réznicy miedzy cena
fabryczna a detaliczng; celem obnizenia kosztéw ogélnych i handlowych;
celem chronienia sig¢ od strat na niesumiennych dtuznikach i wogéle celem
uzdrowienia stosunkéw w handlu danymi artykutami. Aby doprowadzié¢ do
takiej koncentracji a przez nia do racjonalizacji tej lub owej gatezi prze-
mystu — niejednokrotnie wykonanie wypracowanego przez rzad w $cistem
porozumieniu z powazna wigkszoscia danego przemystu programu specjal-
nej pomocy kredytowej a ewent. takze celnej i t. p. bedzie musialo by¢ uza-
leinionem od tego, czy dana galaz sama przeprowadzi w swojem fonie kon-
cenfracje i wogéle racjonalizacje.

zakladéw, a nam idzie przeciez w ostatecznym rezultacie o naturalne obnizenie cen
sprzedaznych. Mimoto syndykaty i kartele moga byé réwniez pozadana z punktu wi-
dzenia ogdlnogospodarczego forma koncentracji, o ile celem ich jest uzdrowienie sto-
sunkéw w handlu, zmniejszenie strat na dluznikéw, zmniejszenie kosztéw handlowych
przez wspolna sprzedaz, wspélna organizacja eksportowa, specjalizacja i rejonowanie.
Natomiast zwijanie zadrogo produkujacych warsztatéw i rozbudowa warsztatéw lepszych
wymagaja formacji trustowej, wzglednie koncernowej. W Polsce istnieja i mnoza sie
dotad tylko syndykaty, wzglednie kartele, ktérych rola dotad jest na ogét dodatnia w po-
wyzezem rozumieniu a nie dala dotad powodéw do represji z powodu naduzycia mocy
gospodarczej (,,Missbrauch der wirtschaftlichen Machtstellung” wedlug terminologji usta-
wodawstwa niemieckiego). Na o0gél wzmacnianie i szerzenie organizacji syndykatowo-
kartelowej w Polsce jest tedy pozadane — zwlaszcza takie pod katem widzenia organi-
zacji eksportu co do tych artykuléw, gdzie ta forma w naszych warunkach przedstawia
wy?szo§¢ praktyczna ponad dzialalnoscia indywidualna przedsiebiorstw w kierunku
eksportu. Tworzenie syndykatéow i karteli jest oczywiscie latwiejsze, niz tworzenie tru-
stow, i z reguly wymaga znacznie mniejszego wkladu nowych srodkéw.

Niewatpliwie jednak w niejednej galtezi cel usuniecia przerostu, przebudowy tech-
niczrej i rzeczywistego pokaznego obnizenia kosztéw produkcji nie da sie osiagnaé ina-
czej, jak tylko przez ,strustowanie” lub $ciste ,skoncernowanie”, ewent. takze w formie
spolek dzierzawnych, obejmujacych prowadzenie szeregu przedsiebiorstw na dlugie
lata — z reguly przy powainym wkladzie kapitatu.

Koniecznem jest wydanie ustawy specjalnej, z jednej strony legalizujacej syndy-
katy, kartele i t. p.,, przy wprowadzeniu przymusu rejestracyjnego, z drugiej strony
ewent. takze przyznajacej pafistwu podobne szczegblne srodki ingerencji przeciw naduzy-
ciom, jakie przewiduja ustawy niemiecka i czeskoslowacka. Takie ujecie stosunku pan-
stwa do karteli odpowiadaloby réwniez stanowisku nauki (por. m. i. prace Liefmanna).

Nie wolno w koficu zapominaé o tem, ze czasem zle zorganizowane i prowadzone
zrzeszenia gospodarcze przemystu i handlu, jak i zle prowadzone spéldzielnie, prowa-
dza — zamiast do obnizenia — do zwigkszenia kosztéw ogélnych i handlowych (zwla-
szcza przez tworzenie lukratywnych synekur i zbyt wysokie renty lub odszkodowania
na rzecz zainteresowanych). W stosunku do takich organizacji represje nawet dla uzdro-
wienia ich wewnetrznych stosunkéw bylyby konieczne.
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Bedzie to przymus posredni, o wiele milszy od bezposredniego —
wszelako i tego ostatniego nie nalezy sie wyrzekaé, byleby stosowanie go
(poniekad na wzor ustaw spirytusowej i cukrowej) ') odbywato sie w scistem
porozumieniu z powazna wiekszoscia zainteresowanych w danej galezi ka-
pitatéw. Im mniej panstwo bedzie moglo uzywaé¢ dla wykonywania przy-
musu posredniego takich srodkéw, jak specjalne ulgi podatkowe, premje
eksportowe, premje produkcyjne (np. dla uprawy Inu), taryly kolejowe —
tem wiecej bedzie musialo postugiwaé sie przymusem bezposrednim i tem
wiecej bedzie musiato zelazna miotla ustaw i rozporzadzen, skonstruowa-
nych za zgoda wiekszosci interesowanych, zapedzaé indywidualne przedsie-
biorstwa w zagrody zwartych organizacji gospodarczych, skierowujac te
ostatnie na droge nietylko regulowania cen, warunkéw i sposobéw sprzeda-
zy, lecz takze systematycznego i gruntownego przeorganizowania calego
procesu produkcyjnego w celu zekonomizowania go, (co wbrew rozpo-
wszechnionym pogladom jest mozliwe jeszcze na duza miare bez wkladu
nowvch kapitaléw — na wieksza miare oczywiscie przy takim wkiadzie).

W pewnym zwiazku z calym tym problematem stusznie méwi posetl
Wierzbicki (,,Przeglad Gosp.” z Nr. 10/25 — ,,Warunki zdolnosci eksporto-
wej'): ,Dla innych znéw galezi przemystu, takich jak cukrownictwo, wlé-
kiennictwo, hutnictwo, tak samo jak dla wywozu plodéw rolnych — ogrom-
ne znaczenie mieé moze organizacja zwiazkéw eksportowych. W kierunku
tworzenia tych zwiazkéw przemystowcy wykazuja duza inicjatywe — lecz
ich inicjatywa jeszcze nie wystarczy. Bardzo duzo zalezy w tej dziedzinie
od rzadu. Zwiazki eksportowe ponosza za swoich czlonkéw zbiorowe ry-
zyko wywozu i musza mieé fundusze wyréwnawcze na pokrycie strat. Na-
lezenie do zwiazku pociaga wiec za soba pewne cigzary — niechze wiec sic
oplaci ponosié¢ te ciezary — niechze wiec z kredytéw rzadowych i z kredy-
tow dyskontowych Banku Polskiego korzystaija ci tylko eksporterzy, ktérzy
naleza do zwiazku — inaczej konjunktury, stworzone przez zwigzki ekspor-
towe, wyzyskiwaé¢ beda nienalezacy do zwiazkéw outsider’owie. Tak samo
i zwrot cel od barwnikéw dla przemystu wlékienniczego przy wywozie na-
lezaloby uzalezni¢ od udzialu w zwiazku eksportowym i od jego kontroli.
Tak samo — nie nalezy dopuszczaé do nienormalnych i nawet niemoral-
nych faktéw, by niektére cukrownie cala swoja produkcje umieszczaly na
rynku wewnetrznym, wyzyskujac ceny ustalone dla tych, co ponosza straty
przy wywozie zagranice. Lepsza i racjonalniejsza polityka bedzie tworzenie
przymusowych kontyngentéw wywozowych i odmawianie kredytéw tym,
ktérzy uchylaja sie od ponoszenia strat zwiazanych z eksportem".

Zwarta koncentracja naszego przemyshu moze ckazaé sie szczegélnie

1) Nie znaczy to bynajmniej, byémy mieli sie zachwyca¢ sama fresciq naszych
ustaw spirytusowej i cukrowej. Przeciwnie!
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potrzebna w tych dziedzinach, w ktérych rodza sie lub moga sie rodzié mie-
dzynarodowe porozumienia (np. zelazo, wegiel i t. p.). Im stabiej wewne-
trznie zorganizowanym bedzie nasz przemyst, tem gorzej na takich porozu-
mieniach bedzie wychodzita Polska.

W niektorych galeziach wskazana jest stopniowa rozbudowa organi-
zacji nietylko w kierunku poziomym ale i pionowym (np. wegiel i koks —
zelazo — wyroby z zelaza; skéry — obuwie mechaniczne). Wszystkie ra-
cjonalne kombinacje tego rodzaju winny doznawaé czynnego poparcia ze
strony panstwa, a ewentualnie nawet stawaé sie przedmiotem wspomniane-
go lworczego przymusu ').

Polityka celna bedzie czesto dobrq bronia w rekach paristwa przeciw
temu, by takie trusty czy syndykaty przemystu, powolywane do Zycia z po-
mocq i pod naciskiem panstwa dla potanienia i ulepszenia produkcji, nie
wykorzystywaly nastepnie swej sytuacji, narzucajac konsumentom nadmier-
ne ciezary, lub by nie zaniedbywaly stararn o dalszy postep w metodach pra-
cy i wogole o dalsze potanienie produkcji?).

Zreszta praktyczne $rodki etatyzmu twoérczego moga byé rozne. I tak
np. podniesienie rentowosci wywozu nasion siewnych z Polski zalezaloby —
jak twierdza niektérzy fachowcy — zaréwno od standaryzacji, t. j. ujedno-
licenia i ulepszenia jakosci wywozonych nasion, jak i od silnej organizacji
handlowej, coby pozwolito osiagaé zagranica ceny lepsze, niz moze ja osia-
gaé obecna ,,dzika" konkurencja eksportowa. Na to, by ten cel osiggnad,
ustawa {zdaniem tych fachowcéw) powinnaby zakazaé wywozu nasion, nie-

1) Qczywiscie ze wzgledéw na racjonalny spoleczny podzial pracy i potrzebe spe-
cjalizacji nietylko technicznej, lecz takze i komercjalnej, rozbudowa pionowa nie moze
byé recepta ogoélna, a czesto nawet moze okazaé sie szkodliwa. ,Ne sutor ultra crepi-
dam"”. Z reguly bywa ona wskazana i mozliwa tylko dla bardzo wielkich przedsie-
biorstw — oczywiscie pod warunkiem praktycznego rozwiazania problematu administra-
cyjnego i zapobiezenia wzrostowi kosztéw ogélnych i handlowych, ktéry niestety cza-
sem z takich kombinacji wynika. Nieraz o wiele racjonalniejszemi od taczenie przedsie-
biorstw wytwérczych i przetwérczych w jednem reku okaza si¢ porozumienia miedzy
obu samodzielnemi zreszta grupami co do cen péHabrykatéw, warunkéw platnosci i t. p.
Jest to rowniez rozbudowa organizacji pionowa — nizszego stopnia. Dla Polski, jak sie
zdaje, przewaznie wlasnie ta forma bylaby najbardziej odpowiednia.

Najpowazniejsze zaczatki organizacji pionowej mamy w zelazie i wyrobach z ze-
laza, w znikomej mierze w obuwiu i konfekcji ubraniowej. Szczegoly w czesci szcze-
golowej,

2} Obronie przeciw naduzyciom w razie koniecznej potrzeby moze sluiyé takie po-
lityka taryfowa, dostawowa, fiskalna i t. p. W Niemczech (1923) i w Czechoslowacji (1925)
obowiazuja ustawy, ktére z jednej strony sankcjonuja zmowy firm celem zgodnego po-
stepowania w sprawach produkeciji, zbytu i polityki cen — o ile te zmowy sa zarejestro-
wane — a rownoczesnie daja rzadowi szczegélne $rodki przeciwdziatania naduzyciom
kartelowym na szkode ogétu, a nawet z krzywda jednostek (sad kartelowy), prawo roz-
wigzywania karteli i t. d., prawo zadania kaucji, specjalne sankcje karne.
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zaopatrzonych w swiadectwa stacji kontrolnych, badz panstwowych, badZ
utworzonych przez organizacje wytwoércow i kupcow a pozostajacych tylko
pod kontrola paristwowg. Stacje panstwowe powinny pobieraé oplaty wyz-
sze przy badaniu nasion a przy wystawianiu $wiadectw postepowaé bar-
dziej rygorystycznie, niz stacje kontrolne przy organizacjach wytwoércow
i kupcow. W ten sposéb wytworzylby sie dla wytwoércéw i handlarzy po-
$redni przymus do iworzenia wspélnych organizacji eksportowych. (Oczy-
wiscie — podobne systemy winny byé konstruowane tak przezornie i tak
lekko, by ,lepsze nie stalo si¢ nieprzyjacielem dobrego’ oraz by daznosé¢ do
ulepszenia eksportu samego eksportu nie zabita).

Jak juz wyzej zauwazyliémy, taka nowa metoda aktywnej polityki
gospodarczej spotykataby sie z poczatku z duza nieufnoscia — i niewatpli-
wie, stosujac ja, nie moznaby zupelnie uchronié si¢ od bltedéw. Wszelako
jesliby byta ona prowadzona w $cistem porozumieniu z interesowanemi sfe-
rami gospodarczemi, jesli dyktowany przez taka polityke przymus byiby
nak'adany na ogét wytwércow czy handlarzy w danej dziedzinie po zupel-
nem uzgodnieniu pogladéw rzadu z najwybitniejszymi fachowcami oraz
z gléwnymi wytwércami lub handlarzami, to wprawdzie akcja taka mogta-
by odbi¢ sie ujemnie na sporadycznych interesach niektérych mniejszych
wytwércéw i handlarzy, ale z reguly odpowiadataby programowi gospodar-
czemu, ulatwiataby jego zrealizowanie i przyczynitaby sie¢ do wzrostu do-
chodu spotecznego.

Nawet Anglja, ten ongi klasyczny kraj liberalizmu gospodarczego,
dzi§ zupelnie nie zarzeka sie podobnych $rodkéow tworczego etatyzmu, jak
tego dowodzi ustawa, regulujaca produkcje i ceny kauczuku. Komisja, wy-
delegowana przez rzad Baldwina dla zbadania potozenia angielskiego gor-
nictwa weglowego, zaleca — jako jeden ze $rodkéw sanacyjnych — przy-
musowa syndykalizacje kopali. Kuba, pozostajaca pod wplywem Stanow
Zjednoczonych, wprowadza ustawe o redukcji wytwérczosci cukru trzci-
nowego.

Konferencja gospodarcza socjalistyczna belgijsko-francuska-niemie-
cka, odbyta w Brukseli 26 i 27 lutego 1926, stwierdzajac ogélna daznosé
przemystu w kierunku tworzenia migdzynarodowych karteli i koncernéw,
uwaza, ze tego rodzaju kartele moga staé si¢ $rodkami racjonalizacji pro-
dukcji i handlu, stanowia jednak, z powodu ich gospodarczej mocy, powaz-
ne niebezpieczenistwo dla klasy robotniczej i konsumentéw wogéle, o il2
tworzenie ich pozostawione zostaje wylqcznie inicjatywie prywatnej. Z tego
wzgledu konferencja w sposéb jaknajbardziej stanowczy domaga sig, aby
kartele i koncerny tworzone byly wylacznie za zgoda i pod kontrola rzadéw
i parlamentéw. , W ten sposéb tylko mozna zapobiec powstawaniu niebez-
piecznych monopoli, ktére moga zmierzaé do ograniczenia produkcji a tem
samem do podbijania cen i wywolywania bezrobocia”. Oczywiscie — uje-
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cie socjalistyczne tego problematu nie pokrywa sie we wszystkiem ze wska-
zaniami gospodarczemi. W szczegélnosci celem gospodarczym koncentra-
cji musi byé wtasnie niejednokrotnie ograniczenie produkcji, ktérej wy-
tworéw zbyé nie mozna, a nawet ograniczenie samych technicznych mozli-
wosci produkcyjnych, zamkniecie ,,nadliczbowych” warsztatéw, Parlamen-
ty nie nadaja sie wcale do kontrolowania takich proceséw gospodarczych.
Niemniej jednak jest znamienne, ze i socjaliéci w zasadzie uznaja, iz kon-
centracja przemystu prywatno-kapitalistycznego moze odpowiadaé realnym,
zarobkowym interesom warstwy robotniczej.

We Francji Konfederacja Generalna Pracy oraz Konfederacja Gene-
ralna robotnikéw metalowych uznaly powstanie zachodnio-europejskiego
kartelu stali, opartego o kartele wewnetrzne, za czynnik pacyfikacyiny
i stabilizujacy ogélne warunki placy i pracy.

Znamienne w kornicu byly enuncjacje takich politykéw gospodarczych,
jak Loucheur (Francuz — raczej liberat), De Brouckére (Belg — socjalista)
i Dr. Curtius (Niemiec — minister gosp. spolecznego — raczej liberal)
z okazji zawarcia zachodnio-europejskiego kartelu stali. Przyczyniwszy
sic wydatnie do powstania tego kartelu, wyrainie zastrzegaja wszyscy
trzej, ze ma on sluzyé celowi racjonalizacji produkcji 1 obnizenia cen we-
wnetrznych (przy podwyzszeniu cen eksportowych), ale groza represjami
na wypadek, gdyby ten kartel, wzglednie jego terytorjalne odlamy chciaty
wyzyskiwaé swe stanowisko na szkode ogétu. Tymczasem jednak rerisko-
westfalski syndykat stali surowej juz zawar! porozumienie z przemystem
przetwérczym niemieckim, zapewniajac mu zelazo po obecnych, a nawet
nizszych cenach i t. d.

Tak wiec na Zachodzie Europy przy pomocy popieranych i chronio-
nych przez panstwo karteli powstaja fundamenty ustroju spoteczno-solida-
rystycznego nowego typu — wzoru do nasladowania dla wszystkich tych,
ktérym jest za ciasno i za ubogo, a wiec i dla Polski,

Im predzej przystqpimy do racjonalizacji, a wiec ekonomizacji pro-
dukeji przemysfowej i gorniczej, w duzej mierze z pomocq koncentracji,
w razie potrzeby nawet przymusowej, swobodnej w dzialaniach ale przez
parstwo kontrolowanej i ewent. popychanej do dalszego obnizania kosz-
tow — tem predzej bedziemy mogli obnizaé cla przywozowe, zaniechaé
premji wywozowych we wszelkich postaciach, wyrzec sie i reglementacji
i ,dumpingu, przestaé mysle¢ o szczegélnych srodkach popierania pro-
dukcji. Tem taniej parstwo bedzie moglo pokrywaé swoje potrzeby rze-
czowe. Tem zno$niejszym stanie sie ciezar ubezpieczen spotecznych. Tem
mniejsza wage bedzie miala kwestja czasu pracy. Tedy — obok zwieksze-
nia absolutnej wydajnosci pracy — droga do poprawy polozenia warstwy
robotniczej.



CZESC DRUGA.

OGOLNY PROGRAM GOSPODARCZY.

Z takiego polozenia, w jakiem znajduje si¢ obecnie Polska, nie moze
by¢ wyjscia prostego. Zaburzenia funkcjonalne a nawet zmiany anato-
miczne, wynikte nietylko z ogélnych powojennych stosunkéw, nietylko
z blednej polityki gospodarczej, lecz takze ze zniszczenia tego przedwojen-
nego systemu trzech wymian — kapitaléw, pracy i towarow — w ktérym
zvly trzy zabory (por. Krzyzanowski 1. cit), nie moga byé usuniete ani odra-
zu ani predko ani zapomoca zadnego ,panaceum”. Program gospodarczy
musi bvé rozlozony na etapy i realizowany eszelonami, musi byé skompliko-
wany a — przy niezbednym paralelizmie dzialania na bardzo szerokiej plat-
fomie — musi trwaé w znaku cierpliwosci, wytrwatosci i dostosowalnosci.

Dwie fazy.

Program gospodarczy Polski musi sktadaé¢ sie z dwu gléwnych faz.
W pierwszej miesci sie program na czas najblizszy, program bardzo upro-
szczony i rozwijajacy sie po linjach najmniejszego oporu, ktéryto program
tak dltugo musiatby pozostaé w mocy, jak dlugo nie pozyskamy mozliwosci
zaréwno wewnetrznych ustrojowych, jak i zewnetrznych (przedewszyst-
kiem w zakresie zdobycia kapitaléw zagranicznych) dla realizacji progra-
mu statego, gtebiej ujetego i wszechstronnego.

Emigracja ).

Wszelako, gdy, jak widzielismy wyzej, Polska cierpi na przeludnienie,
wyrazajace sie w trwalej niedostatecznosci dochodu spotecznego w stosun-
ku do skromnych potrzeb ludnosci, musi staraé sie uliy¢ sobie przede-

1) Por. studja Szawelskiego, zwlaszcza ,Kwestja emigracji w Polsce™ 1926.
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wszystkiem przez forsowanie emigracji tak dlugo, zanim zwiekszony dochsd
spoteczny nie pozwoli na odpowiednie choéby tylko przedwojennemu ,,stan-
dardowi” utrzymanie tych nadwyzek ludnosci w kraju. Redukcja liczebna
zdolnych do noszenia broni, jako efekt forsownej emigracii, jest mniejszem
ztlem z punktu widzenia obrony kraju, niz utrzymywanie wielkich mas lu-
dnosci na zbyt niskim poziomie konsumcyjnym. Tem wiecej nalezy ze
strony Paristwa wysilaé¢ si¢ w tym kierunku, by znalezé ujscie dla fali emi-
grantéw — im trudniejszem staje sie to zadanie wskutek prohibicyjnej lub
szczepowo jednostronnej polityki immigracyjnej, jaka prowadza kraje za-
morskie, zwlaszcza anglo-saskie, lub wskutek polozenia gospodarczego sa-
siadéw. W zwigzku z bezrobociem w przemysle, a takie w zwiqzku z racjo-
nalizacjq gospodarki rolnej, Niemcy ograniczyly w r. 1926 immigracje se-
zonowa z Polski do 50.000, podczas gdy przed wojna wynosila ona 10 razy
tyvle. Francja pélnocna juz jest prawie nasycona. Przed wojna w r. 1912
emigracja zamorska wynosila okolo 190,000 a kontynentalna (sezonow3)
okoto 500.000 gtéw rocznie. Na r. 1926 preliminuje G. U. E. tylko 34.000
na emigracje zamorska a zaledwie 103.000 na kontynentalna.

Nawet gdy bedziemy mogli przystapié¢ juz do realizacji statego pro-
gramu gospodarczego, problemat wyszukiwania rynkéw zbytu na nadmiar
sil ludzkich oraz technicznego ulatwiania emigracji przez dlugi czas jeszcze
pozostanie bardzo aktualnym. Nalezy bowiem przypuszczaé, ze reforma
rolna podniesie wprawdzie majqtek pewnej warstwy wloéciafistwa, atoli
z drugiej strony przez ogélne zmniejszenie intensywnosci gospodarstwa
rolnego bedzie wytwarzata nadwyzki bezrobotnych rolnikéw — nadwyzki
ponad stan obecny, ktory juz wykazuje znaczny nadmiar sil ponad to, cze-
go wymagalyby zasady racjonalnej gospodarki. Tak samo i racjonalizacja
przemystu musi przyniesé redukeje sit roboczych na state, jak tego dowiod?
ostatni okres chwilowo s$wietnej konjunktury w kopalnictwie weglowem.
zwlaszcza gérnoslaskiem. Nie mozna za§ przypuszczaé, by te nowe zrodla
wytworczoéei oraz to zwiekszenie wydajnoéci istniejacych zrodet, ktore
mniataby przynies¢ realizacja stalego programu gospodarczego, daly szybko
efekt, kt6ryby wyréwnywal i naturalny przyrost ludno$ci i te ubytki sposob-
nosci do pracy, jakie musi wywolac reforma rolna oraz racjonalizacja gospo-
darki. Trzeba tu jednak koniecznie wychodzi¢ z zalozenia, ze o wiele lepiej
jest mieé ludnosé mniej liczebna a lepiej zyjacq oraz oszczedzajagcq i bar-
dziej zadowolonq ze stosunkow, niz liczniejsza a wegetujaca bez moznosci
oszczedzania i sktonna do przypisywania winy Panstwu?),

W naszej obecnej sytuacji demograficznej i dospodarczej rozwazania
na femat, ktéra emigracje nalezy popiera¢ a ktéra hamowaé (vide ostatni
referat naczelnika G. U. E. w Komisji Sejmowej), sa jatowe. Kazda, na-

1) Sa choroby, na ktére pomaga skutecznie tylko puszczenie krwi.
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wet najgorsza, jest leraz dobra. GdybySmy nawet na réwniku dostali
obszary do kolonizowania, to nalezaloby je przyjaé — na ryzyko, ze czesé
zmarnieje a tylko druga cze$é¢ przystosuje sie do klimatu i utrzyma sie,
miesz2jac si¢ z rasami miejscowemi. Gdyby Rosja sowiecka wzieta od nas
dwa miljony ludzi dla skolonizowania pétnocnej Syberji, to trzebaby
ich dac!

Oczywiscie, gdyby byly na to srodki, przed forsowaniem emigracji
powinnaby 1§¢ akcja, wyréwnujaca cze$ciowo zageszczenie ludnosci w kra-
ju samym, w szczegélnosci racjonalna kolonizacja wschodnich Kresow
w S$cislej lacznosci ze znacznem podwyzszeniem produkcji tamtych ziem,
ktérych wydajnosé o potowe mniejsza w zbozach chlebowych, niz na za-
chodzie, moze byé jeszcze znacznie lepiej wyzyskana. Problemat ten Ia-
czy sie scisle z kwestja zasadniczego kierunku reformy rolnej. Ale to na-
lezy do ram stalego programu gospodarczego, wykonalnego dopiero po
osiaggnieciu znaczniejszych kapitatow.

Pierwsza laza: program dorazny.

W pierwszej fazie program gospodarczy musi charakteryzowaé i wy-
pelniaé¢: daienie do réwnowazenia bilansu platniczego, a nastepnie do cig-
glego tworzenia nadwyziek w tym bilonsie na nasze dobro w ten sposob, by
pows!awaly i rosty z jednej strony rezerwy dla obrony waluty, a z drugiej,
by jak najlepiej byla zabezpieczonq nadwyziek tych kapitalizacja. W tej
pierwszej fazie mozna rozwazaé tylko takie dorywcze srodki bezposrednie-
go i natychmiastowego zwigkszania, a cho¢by nawet tylko uplynniania, spie-
niezania dochodu spolecznego, ktére nie wymagaja wkladéw ani zmian
ustrojowych, a réwnoczeénie przynosza i stabilizacje¢ waluty i pewne za-
wiazki rekapitalizacji, od czego po czeéci takze zalezy mozno$¢ przyciaga-
nia kapitaléw zagranicznych w wydatniejszej, niz dotad, mierze i na korzy-
stniejszych warunkach.

Obrcz, ktéry przedstawia ksztaltowanie sie bilansu handlowego
w czasie od wrzesnia 1925 r. do obecnej chwili, musi byé niestety poniekqd
wzorem dla programu gospodarczego pierwszej fazy. Na pierwszy plan
wysuwa sie tedy forsowanie eksportu nadwyzek produkcji rolnej, hodowla-
nej, lesnej i gorniczej, zaréwno uszlachetnionej jak i surowej, na zachéd
a po czesci takze na pélnoc i poludnie. W parze z tem musialby rozwija¢
sie dalej podjety dzieki premji walutowej niedawno znowu eksport wyro-
béw przemystowych wszelakich, ktéryto eksport nalezatoby forsowaé nawet
przy pomocy sztucznych $rodkéw, jakoto zwrotu cel za surowce, zwrotu
podatku obrotowego za poprzednie fazy produkeji, dalszych ulg podatko-
wych, a takze bezposrednich premij eksportowych, ewentualnie czerpanych
z tych srodkéw panistwowych, ktére sa przeznaczone na walke z bezrobo-
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ciem poza ustawowym Iunduszem bezrobocia w zamian za zatrudnienie
odpowiedniej liczby bezrobotnych, zarejestrowanych ponad stan z pewne-
go dnia.

Oczywiscie nalezaloby wdrozyé energiczniejsza moze, niz dotad, akcje
w tym kierunku, by Rosja swe obstalunki zagraniczne przydzielala nasze-
mu przemysfowi w wyiszej, niz dotad, mierze. Wszelako wobec cykliczne-
go zamykania sie Rosji przed importem wyrobéw przemystowych, nie be-
dacych $rodkami produkcji, poludniowy wschéd (Batkan, Turcja, Lewanta
a takze Rumunja, Jugostawija, Persja i t. d.) jest gléwnym kierunkiem,
w ktéorym obecnie mozemy rozwijaé akcje przemyslowo-eksportowa przy
pomocy publicznej, wykorzystujac zreszta stworzone sytuacje¢ walutowa,
wyjatkowe szanse eksportowe doby obecnej takze i we wszystkich innych
geograficznych kierunkach, Od pierwszej stabilizacji waluty az do zala-
mania sie ziotego przemyst nasz, produkujac za drogo, nie byl na ogéi
zdolnym do konkurencji w eksporcie. Obecnie mozemy uprawiaé¢ i upra-
wiamy ,,dumping’ walutowy, co jednak i teraz niezawsze wystarcza na wy-
réwnanie warunkéw konkurencyjnych. I tak np. dla umozliwienia eksportu
zelaza walcowanego i taboru kolejowego koniecznem okazalo sie juz w tym
okresie ,,dumpingu” walutowego przyznanie zwrotu cel za suréwke. Trze-
ba sie nastepnie i z tem liczy¢, ze wobec ponownej stabilizacji premja eks-
portowa walulowa bedzie malata i moze zupelnie zniknaé. Wtedy zwiekszy
sie potrzeba pomocy publicznej dla utrzymania zdobywanych obecnie przez
nasz przemyst eksportowych targéw '). Rachuba w tem na dalsza mete ta-
ka, ze gdyby w poczatkach eksportu nasza nizszo$é¢ konkurencyjna zostala
wyréwnana premja walutowa oraz pomoca publiczna, to najpierw przez
sam wzrost zbytu, a wiec i produkcji w interesowanych fabrykach obnizy-
yby sie jej koszta, a nastepnie wprowadziwszy sie raz i zdobywszy uzna-
nie klienteli, wyroby nasze po czesci tatwiej moglyby (przy pewnej na
podstawie doswiadczern dokonywujacej sie specjalizacji) takze i pézniej
utrzymaé sie na tych rynkach nawet przy wyzszych cenach. Tymczasem
zaé tatwiej juz mogloby sie dokonywaé i u nas ,ustrojowe’ obnizanie ko-
szi6w produkcii.

Oczywiécie na to, by taka akcja dala powazniejsze owoce, koniecz-
nem jest takze, by caly system przewidzianych juz obecnymi przepisami
ulatwien dla eksportu w zakresie zwrotu cel, obrotu uszlachetniajacego,
zwrotu podatku obrotowego za poprzednie fazy produkeji i t. p. zostal jak-

1) Moznos$é , dumpingu’ walutowego ze strony Polski w obecnej dobie jest co do
licznych artykutéw tylko teoretyczna, jak okazuje szczegétowe ksztaltowanie sie bilansu
handlowego wyrobéw przemystowych. Hiperprodukcja europejska tworzy niejednokrot-
nie ,,dumping” silniejszy od naszego walutowego. Coprawda takze i brak kapitaléw nie-
raz utrudnia nam wyzyskanie chwilowej konjunktury walutowo-eksportowej.
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najpredzej uproszczony i uwolniony od wielu z tych skomplikowanych ba-
dan, biurokratycznych formalnosci oraz kosztéw, ktére czesto czynig go
praktycznie bezwartosciowym. Polityka taryfowa i wogéle komunikacyjna
kolei panstwowych mialaby tu takze wazne zadania pomocnicze do spelnie-
nia. Wkoncu taka akcja eksportowa, o ile bedzie racjonalnie prowadzona,
winna spotka¢ sie z pomoca kredytowa publiczna w ramach tych znikomych
srodkéw, jakimi w obecnej chwili na takie cele wogéle rozporzadzaé
mozemy J.

Niemcy, ktorych przesilenie jakoSciowo jest podobne do naszego
(absirahujac od kwestji znaczniejszego doptywu kapitaléw, lepszych wa-
runkéw socjalnych i t. d.), a to pod wzgledem niedostatecznosci produkcii
rolniczej, trudnosci zbytu wyrobéw przemystowych oraz trudnosci w wy-
zyskaniu sprawnosci fabryk — (patrz wyzej) — nietylko uprawiaja na
wielka skale eksport ,,dumpingowy”, ale wlasnie teraz obmyslaja i stosuja
nowe sposoby, jakimiby Panstwo moglo przyjéé z pomoca eksportowi,
np. ubezpieczenie kredytéw eksportowych przy pomocy Panstwa. Sa to
sposoby, ktdre, jakkolwiek wygladaja i jakkolwiek sa nazwane, w ostatecz-
nym efekcie wychodza na premjowanie eksportu,

W Czechoslowacji {a takze w niejednem innem patistwie} doéé wyso-
kie cta ochronne (np. na zelazo, obuwie i t. d.) czesto stuza wyraznie
wdumpingowi” w eksporcie. Austrja w tym samym celu zbudowata spryt-
ny system premij wywozowych w postaci zwrotu ryczaltowego podatku
cbrctowego za poprzednie fazy produkcji. W Anglji subwencje paristwo-
we dla kopaln wegla udzielane przez kilka miesiecy do maja 1926 r., two-
rzyly ,,dumping” weglowy. Pomijamy tu niewlasciwie tak zwane, acz na
zewnatrz podobnie dzialajace ,,dumpingi” kredytowy, socjalny, walutowy;
tu idzie tylko o zagadnienie popierania eksportu doptatami badz z kieszeni
konsumentow, badz z kieszeni producentéw, badz ze Skarbu Panstwa.

W tem miejscu trzeba rozprawié¢ sie z watpliwosciami, czy ,,dum-
ping’* jest wogble gospodarczo uzasadniony, oraz odpowiedzieé na pytanie,
kiedy usprawiedliwionem byé moze premjowanie eksportu przez Panstwo.
{Z reguly moze u nas obecnie wchodzi¢ w rachube ,,dumping” tylko co do
gotowych wyrcbow lub niektérych pétfabrykatéw, a nie co do surowcédw.
W szczegélnosei ,,dumping’ nie powinien nigdy utrudnia¢ odpowiedniego
alimentowania produkeji krajowej w surowce). Jak dlugo eksport dokc-
nywa sie po cenach wlasnego kosztu, bez zysku, a nawet bez amortyzacji

!] Dla szeregu galezi o wielkiej ilosci typéw, jak konfekcja, fabrykacja obuwia,
r6zne odlamy przemyslu metalowego i t. d., nieodzowne jest organizowanie fachowych
ekspedycyj na Wschéd celem zbadania szans zbytu i przygotowania zorganizowanej dzia-
lalnosci handlowej — ekspedycji, przeprowadzanych przy pomocy finansowej parstwa,
gdyz dany przemyst sam na takie wklady obecnie zdoby¢ sie nie moze.
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w przemysle, pracujacym w znacznej mierze na pokrycie potrzeb rynku
wewnetrznego pod ochrong cel po cenach wyzszych, niz eksportowe — tak
dlugo niewatpliwie taki ,,dumping” jest funkcja dodatnia, — bo nie zmniej-
sza dochodu spolecznego, a zwigkszajac ilo§¢ wyprodukowanego towarn,
obniza porcje kosztow ogélnych, kosztéw fabrykacji, tu i 6wdzie nawat i ro-
bocizny, przypadajacych na kazda jednostke towaru, czyli przyczynia sie
do potanienia produkcji wogéle a ewentualnie takze do obnizenia cen we-
wnetrznych.

Sq jednak sytuacje, w ktérych uzasadnionym moze byé ,,dumping
poniiej wlasnych kosziow a zatem ,dumping” z efektywnemi stratami,
z uszczupleniem dochodu spofecznego polaczony. Koniecznoéé uprawia-
nia takiego ,dumpingu” (oczywiécie przez pewien ograniczony czas tylko
mozliwego) jest podobna do sytuacji gospodarstwa indywidualnego, w kté-
rem dla uruchomienia kapitalu, bez czego gospodarstwo musiatoby zginaé,
trzeba urzadzi¢ wyprzedaz po stratnych cenach badz wytworéw, badz na-
wet czeéci majatku, Jesl to proceder czesto praktykowany i czesto zupel-
nie racjonalny, acz przykry. W takiej wlasnie sytuacji jest Polska. Nie
mogac dosta¢ kredytow w odpowiednich rozmiarach i na odpowiednio niski
procent, nie mogac z niedostatecznego dochodu spotecznego zwyczajna dro-
ga szybko odtworzy¢ zniszczonych kapitaléw pienieznych, musi Polska cze-
sciowo wyprzedaé si¢ w ten sposdb, by zapewnié¢ sobie znaczniejszy doplyw
gotowki, niemniej jak nadwyzki przychodu ponad konsumcje wewnetrzna,
stanowiace podstawe do rekapitalizacji. Wyprzedaz czesci majatku, a wiec
laséw, fabryk, kopaln, czy nawet przedsiebiorstw paristwowych, jest niewy-
konalna, bo tego nikt nie chce kupié, nie ufajac polskim stosunkom. Wy-
przedaz czeéci nadmiernych sil ludzkich — w postaci emigracji — w za-
mian za oszczedno$ci, ktore sily te przysylalyby z zagranicy, jest w znacz-
nej mierze zatamowana. Pozostaje wyprzedaz towaréw, czyli eksport
,dumpingowy" stratny, ktéry z reguly przynosi straty mniejsze, niz sprze-
daz czesci majatku, a kazdej chwili moze byé wstrzymany, gdy juz spelni
swoje zadanie i stanie sie niepotrzebnym. Ze wzgledéw socjalnych zaréw-
no materjalnej jak i moralnej natury réwniez bez poréwnania lepiej jest
traci¢ przez jakis czas przejSciowy na produkcji, na eksporcie towardow,
niz zjadaé sie wewnelrznie przez zapomogi, placone bezrobotnym za nie-
produkowanie, W koncu nawet przy eksporcie ,, dumpingowym uprawia-
nym z efektywnemi sfratami, nie przestaje po czeéci dziataé wyzej zazna-
czona kompensata, polegajaca na zmniejszeniu porcji kosztéw ogslnvch,
kosztéw {abrykacji a nawet robocizny na jednostce towaru i prowadzaca
z czasem do obnizenia kosztow wogoble, ewentualnie takze i do obnizenia
cen, do rozszerzenia zbytu wewnetrznego, a ta droga nawet do powetowania
pierwotnych strat na eksporcie.

Skadinad nie bez racji twierdzi dr. H. Sand (,,Uwagi w sprawie poli-
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tyki eksportowej’* — , Przeglad Gospodarczy” Nr. 20/25), ze ,deficytowy
charakter wywozu zmusza przemyst do utrzymywania na wyzszym pozio-
mie cen pobieranych na rynku krajowym; nie mozna za$ tudzié¢ sig, iz z je-
dnej strony tlumi to spozycie, z drugiej za$§ przyczynia sie¢ do wyzszego
poziomu cen wogéle, gdyz spozywca jest rowniez przemyst przetworczy
i wykanczajacy. kiory z tego powodu sam produkuje i sprzedaje drozej®.
Z tego jednak wyciaggam wniosek, ze skoro Polska musi urzadzaé¢ wyprze-
daz, by poczaé zdobywaé kapitaty ruchome (ktérego to momentu dr. Sand
na ogo6t nie uwzglednia, ktadac za silny, jak na obecne nasze polozenie, na-
cisk na wyplacalnosé eksportu), to takie ujemne skutki dla rynku wewne-
trznego, o jakich méwi dr. Sand, moga byé stosunkowo najlatwiej zneu-
tralizowane wtedy, gdy doplate do eksportu uskutecznia cale Paristwo,
a nie sam producent, ani tez konsument wewnetrzny (w postaci wyzszej
ceny danego towaru), Zreszta zgodzié sie trzeba bezwzglednie na poglad
dr. Sandu, ie i tym dzialom naszego wywozu, ktore posiadaja widoki ko-
rzystnego zbvtu zagranica, zapewnié¢ nalezy maksimum utatwiern — chocby
na to, by rozwojem wywozu naturalnego, rentownego pokry¢ sobie straty,
poniesione na wywozie ,,dumpingowym® przymusowym.

Item w obecnej sytuacji — przed pozyskaniem znacznych kapitatow
zagranicznych lub przed powazing rekapitalizacja wewnetrzng — Polska
powinna uprawia¢ eksport dumpingowy nawet ze stratami, o ile bez takich
strat nie byloby mozna zagranica sprzedaé produktu.

Scisle analogiczne rozumowanie daloby sie przeprowadzié na rzecz po-
lityki wysokich cel ochronnych, jako §rodka sztucznego, przejsciowegdo i na
czas jaki§ nam narzuconego przez sztucznie wysokie koszta produkcii.

Zreszta racjonalizacja przemystu droge produkujacego — przy nie-
dostatecznej ochronie celnej w okresie racjonalizacyjnym — mozliwa jest
tylko tam, gdzie sa do dyspozycji ogromne kapitaly. (Mimoto Stany Zje-
dnoczone uprawiaja wysoki protekcjonizm!). Tam, gdzie tych kapitatow
brak, wysokie cta ochronne sa ogniem zaporowym, pod ktérego ostona
wzmacniaja sie i przegrupowuja sity bojowe przemystu. Bez takiej oslony
artyleryjskiej musialyby zginaé, zanimby uzyskaly samodzielna zdolnosé
bojowa. Na to za$, by wysoka ochrona celna nie stata sie Kapua dla prze-
mystu, radzi¢ musi badz dalekowzroczno$é i rzeczywista tezyzna prze-
mystowcow, jak w St. Zjedn. — badz przymus racjonalizacyjny, wykony-
wany przez panstwo.

Tu trzeba dodaé, ze im poZniej wejdziemy na droge gruntownej zriia-
ny warunkéw kredytowych, socjalnych, tiskalnych i administracyjnych, im
pozniej wdroiymy racjonalizacje przez koncentracje, tem pézZniej bedziemy
mogli zaniechaé eksportu , dumpingowego” (a wiec w tej czy innej formie
premjowanego), oraz tem poéziniej bedziemy zdolni do obnizania cel
ochronnych.
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Warunk: pracy gospodarczej w Polsce sq zfe, drogie — z przyczyn
po wiekszej czesci sztucznych. To tez jak dlugo nie uda sie tych ostatnich
przyczyn usunaé oraz warunkéw pracy gospodarczej znaturalizowaé, ulep-
szy¢, tak dlugo musimy chroni¢ produkcje sztucznemi srodkami i z pomoca
sztucznych s$rodkow wdrazaé rekapitalizacje, a réwnoczeénie umozliwia¢
sobie sposobem gospodarczo najkorzystniejszym, bo stosunkowo najmniej
stratnym, a przytem przynoszacym pewne ogélne korzysci, zatrudnienie
i utrzymanie bodaj czesci naszego nadmiaru ludzi. Gdybys$my nie mieli
teraz wzglednie wysokich cet ochronnych i gdybyémy czeéciowo nie pre-
mjowali eksportu (np. wegla i drzewa taryfami eksportowemi, walcowki
zwrotem cla za suréwke i t. p.), to niewatpliwie stan bezrobocia bylby gor-
szy i wogble poprawa sytuacji albo nie bylaby wcale nastapila, albo przy-
najmniej nie w cobecnej mierze, Premjowanie eksportu wyrobéw walco-
wnianych zwrotem cla za suréwke, zastosowane w Polsce w lecie 1926, dato
wrecz Swietne rezultaty, gdyz przyczynilo sie bezposrednio i w bardzo wy-
sckim stopniu do silnego zatrudnienia hut, do zmniejszenia bezrobocia, do
zwigkszenia zarobkéw na glowe, do podtrzymania aktywnosci bilansu han-
dlowego.

Pozostaje jeszcze do rozwiazania problemat, kto ma ponosié stratly
na eksporcie dumpingowym stratnym, przedsiebranym przedewszystkiem
z ogolrej, parstwowej potrzeby wyprzedazy? Bezposredni konsument
w postaci wyzszych cen wewnetrznych, przemyst, ktéry juz poniost w osta-
tnich trzech latach na ogél ogromne straty, czy tez Panstwo, ktére poncsi
przewazna czes¢ odpowiedzialno$ci za swa polityke gospodarcza, a wiec
za obecne stosunki, zmuszajace nas do tak rabunkowej gospodarki, jaka jest
wszelka ,wyprzedaz”, a wiec i eksport dumpingowy siratny? Tak sfor-
mulowane pytanie mieéci w sobie jedna tylko, zdecydowana odpowiedz.
Lepiej zreszty Panstwu doplacaé do eksportu, niz do bezrobocia lub do
.konsumcyjnych® robot publicznych. Lepiej takze spoteczenstwu zwyczaj-
nymi pedatkami przyczyni¢ sie do premjowania eksportu, niz ulatwiaé
eksport podatkiem inflacyjnym, lub placi¢ zbyt wygérowane ceny za dane
predukty, co mogloby wplynaé na ogélny poziom cen bardziej ujemnie, niz
ciezar podatkowy. (Obojetnem jest w tym zwiazku myéli, czy premjowa-
nie ma si¢ odbywaé bezposrednio, czy tez posrednio zapomoca zwrotu cel,
podatkow, taryl kolejowych i t. p.).

Odpowiednikiem forsownego popierania naturalnego eksportu nad-
wyzek plodéw rolnych, hodowlanych, lesnych i gérniczych na zachoéd, pél-
noc i poludnie, oraz sztucznego na razie eksportu wyrobéw przemystowych
{zwtaszcza w kierunku potudniowo-wschodnim), musi byé w pierwszej {a-
zie hamowariie importu gotowych wyrobow przemystowych z zachodu, tak
daleko idqce, jak daleko tylko da sie praktycznie pogodzié¢ ze wzgledem na
ulrzymanie obecnego poziomu wyziej wspomnianego naturalnego eksporfu
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nadwyzek rolnych, hodowlanych, lesnych i gorniczych w kierunkach za-
chodnim, pétnocnym i potudniowym ).

W pierwszej fazie programu gospodarczego nie idzie o trwale zasta-
pienie importu zagranicznych fabrykatéw produkcja wlasna, chociaz i tego
celu nie mozna spuszczaé¢ z cka. Idzie raczej o to, by przez utrzymanie
mozliwie jak najdluzsze obecnej réznicy miedzy aktywum a pasywum bilan-
su handlowego na rzecz Polski, a nawet przez jej zwiekszenie, stworzy¢ na
czas dluzszy czynny bilans platniczy — zabezpieczyé kurs ztotego od spad-
ku — zapewni¢ sobie w bilansie platniczym rezerwy na pokrywanie ewent.
deficytéw bilansu handlowego w razie nieurodzajow — zwigkszaé¢ bezpo-
$rednio i doraznie biezacy przychéd spoleczny — silnie hamowaé te czesé
konsumcji, ktéra jest najzbedniejsza - w nadwyzkach naszych pretensyj
handlowych do zagranicy ponad nasze zobowiqzania znajdowaé Zrédlo no-
wych wlasnych kapitaléw i kredytéw gospodarczych — takimi rezultatami
zachecaé zagranice do podjecia akcji kredytowej na rzecz polskiego gospo-
darstwa na wicksza skale.

Za takiem jednostronnem nastawieniem gospodarstwa spotecznego na
wzrost eksportu i zmniejszenie importu w pierwszej fazie programu gospo-
darczego, t. j. zanimby$my uzyskali powazniejsze kredyty zagraniczne lub
odtworzyli kapitaly wlasne, przemawia wigksza tatwosé dzialania i dorazna
skutecznos¢ w okresie przejsciowym przed gruntowna reforma polityki go-
spodarczej i przed rozpoczeciem ery ,,Nepu'.

Zwalczajac na dalsza przyszto$é polityke chodzenia po linjach ,,naj-
mniejszego oporu’, musimy ja jednak zalecaé na okres przejsciowy, jako
w tej chwili jedynie dostepna i skuteczna. Jest to leczenie tylko sympto-
matyczne na tak dlugo, jak dlugo kuracja radykalna, przyczynowa nie be-
dzie mogla byé stosowana w catej pelni i nie rozpocznie dawaé powaznych
efektow 2).

1) Qczywiscie premjowanie eksportu z naszej strony moze mie¢ miejsce tylko
w stosunku do tych panstw, gdzie nie groza nam represalja z tego tytulu. Na szczescie
.gros” naszego eksportu przemyslowego moze nawet przy pomocy premij i§¢ tylko do
krajéw konsumcyjnych (a nie produkcyjnych) — jak Balkan, Lewanta, Bliski Wschod,
gdzie to niebezpieczenstwo jest wykluczone. Zreszta w tym wzgledzie wiele zalezy takze
od formy premjowania.

2) Jasne i kompletne uzasadnienie konieczno$ci uprawiania polityki handlowej
.najmniejszego oporu” przez Polske w obecnej dobie zawiera doskonala odpowiedz
.Centr. Zwiazku pol. przem., gérn., handlu i fin."” na ,manifest finansistéw", z ktérej
wyjmujemy nastepujacy ustep:

+Wymiana miedzynarodowa skfada si¢ z czterech czynnikéw: pracy, kapitatow,
surowcow i wytworow gotowych, Jesli wymiana jest ograniczona w jednej z tych dzie-
dzin, to nie moze by¢ wolna w innej dziedzinie. Jezeli kraj cierpiacy na przeludnienie
nie moze wywozié¢ swojej ludnosci, bo inne panstwa stosuja ograniczenia imigracyjne,
to kraj ten musi swéj nadmiar ludnosci zatrudni¢ u siebie, a wigec musi rozwijaé¢ wlasny
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W kazdym razie przy lakim programie pewnem jest znacznie szybsze
inkasc za produkt (eksportowany) — a nawet czasami istnieje mozno$é
jeszcze szybszego otrzymywania z zagranicy srodkow obrotowych w postaci
zaliczek na towar. Nastepnie waznym jest fakt, ze rozwijajac forsownie
eksport cho¢by nawet przy pomocy (niezbyt znacznych) érodkéw z ogél-
nych funduszéw panstwowych, na razie unikamy jeszcze tych znacznych
wktladéw finansowych, ktérych wymaga gruntowna programowa przebudo-
wa ustroju gospodarczego, a na ktére nas w tej chwili nie staé. Efekt zas:

przemyst i broni¢ go protekcjonalizmem celnym. Jezeli z motywéw politycznych jedne
kraje, obfitujace w kapitaly, tamuja ich doptyw do innych krajéw, to te ostatnie nie moga
modernizowa¢ swojej produkcji, a wiec musza produkowaé drozej i znéw nie maja
irnego wyjscia jak wlasciwa ochrone celna. Jezeli kraj jaki§ nie znajduje zagranica
kredytu i niema z tego tytulu doplywu walut, a wiec jesli o jego bilansie ptatniczym de-
cyduje bilans handlowy, to musi on ograniczaé¢ swoj przywoéz, aby zapobiec deficytowi
tego bilansu. Jesli niektére surowce s$wiatowe sa przedmiotem zorganizowanej poli-
tyki moncpolistycznej tych krajéw, ktore je posiadaja, to kraj od tych surowcéw za-
lezny musi je zdobywaé przez szachowanie monopolistéw na jakims innym stabym ich
punkcie.

Dzis niema wolnej wymiany ani w dziedzinie pracy, ani w dziedzinie kapitaléow,
ani surowcow, ani wyrobéw gotowych:

1. Stany Zjednoczone, Anglja, Niemcy sa dysponentami kapitaléw swiatowvch.
Od nich zalezy udzielanie kredytéw panstwom i przedsiebiorstwom prywatnym i po-
dzial tych kredytéw jest ze strony tych Panstw $wiadoma akcja polityczna. Pieniadz
przestal byé wiec przedmiotem wolnego obrotu (embargo w Anglji, zakaz udzielania
przez banki Stanéw Zjednoczonych kredytu panstwom, ktére nie uregulowaly wobec
Stanéw swoich dlugow).

2. Imigracja ludnosci jest utrudniona restrykcjami przeciwimigracyjnemi, ktore sa
dyktowane tak wzgledami gospodarczemi jak i rasowo-nacjonalistycznemi. I w tej dzie-
dzinie przeciwnikami propagowanej przez manifest wolnosci wymiany sa kraje anglo-
saskie.

3. Cenne surowce $wiatowe jak: nafta, kauczuk, miedz i cynk stajg sie od czasu
wojny przedmiotem zorganizowanej gospodarki i paristwa je posiadajace daza do mono-
polisiycznego dysponowania nimi i reglamentuja handel niemi.

4. A w dziedzinie wymiany wyrobéw gotowych przyklad najintensywniejszej jej
reglamentacji daja wlasnie panstwa najbogatsze i najpotezniejsze przemyslowe. Stany
Zjednoczone maja najwyzsze cla protekcyjne, ustanawiane ad valorem i zamierzaja dla
wnalezytego” okreslenia i wysokosci sprawdzaé¢ kalkulacje kosztéow produkciji zagranicz-
nych towaréow na miejscu, w krajach dostawcow; sto lat temu Stany Zjednoczone wal-
czyly z liberalizmem Adama Smitha argumentem, ze sa zbyt ubogie, by wyrzec sie pro-
tekcjonizmu; dzi§ sa widocznie na to zbyt bogate. Wolnohandlowa Anglja stwarza
u siebie przemysly, nazywane przez manifest lokalnemi, zapoczatkowujac np. przy po-
mocy kosztownych subwencji przemyst cukrowniczy i broniac sie w ten sposéb przed
przywozem cukru zagranicznego w okresie, gdy $wiat caly cierpi na nadprodukcje cu-
kru, a taz Anglja zakazuje przywozu zywego bydla, barwnikéw i chmielu. Niemcy wy-
powiedzialy Polsce wojne celna, zamykajac swoje granice dla wegla polskiego i dla ca-
lego szeregu innych naszych towaréw, a jednoczesnie wpuszczajac wegiel angielski, zmu-
sily tem Polske do analogicznych zarzadzef.
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zwiekszenie dorazne dochodu, a przynajmniej przychodu spolecznego i two-
rzenie rezerw pienieznych dla zabezpieczenia waluty oraz dla kapitalizacji,
nie daje na siebie czekaé¢. Zapomoca $radkéw celnych, a nawet reglemen-
tacyjnych hamujac zbedny import, mamy tez wieksza latwosé wplywania
na to, by, cho¢by kosztem trudnego i ciasnego w dalszym ciagu zycia, nad-
wyzki z bilansu handlowego nie byly konsumowane, lecz stawaly sie oszcze-
dnoéciami, a wiec zrodtem kapitaléw i kredytow.

Takiemito paljatywami najtatwiej pokonaé mozna — w kierunku
oszczedno$ciowym — psychologie naszego: ,Maciek zrobit — Maciek
zjadl”,

Gdyby$my, zamiast forsowania eksportu, zaczeli obecnie fersowaé
wyltwdrczoéé na potrzebe wewnetrzna, to wobec absolutnie niedostatecznej
konsumcji i braku zmystu oszczednosciowego nadwyzka ta bylaby w pier-
wszych czasach w przewaznej czesci zjadana i podnosilby si¢ w najlepszym
razie ,standard of life”, ale powstawanie oszczednoséci bytoby o wiele po-
wolniejsze, Ta droga nie osiagneliby$§my szybko tych rezerw zlotych, ktére
sg niezbedne dla zabezpieczenia bilansu ptatniczego i utrzymania waluty na
jednostajnym poziomie. Nastepnie taki program w obecnej dobie nie bylby
wykonalny na wieksza skale —- choéby tylko dlatego, ze niedostatecznosé
srodkéw obiegowych oraz kredytéw obrotowych, niemniej jak niepewnosé
stosunkéw platniczych nawet przy pewnym wzroscie sity kupczej ludnosci,
uniemozliwialyby szybkie umieszczenie zwiekszonei ilosci produktéw na
targu krajowym przez czas dluzszy. Obecnie np. slusznie mozna sig oba-
wiaé, ze poprawa konjunktury zbytu wewnetrznego skoriczy sie rychlo,
skoro tylko pierwszy ogromny glod towaréw po dlugim okresie stagnacji
znajdzie zaspokojenie. Rekonstrukcja stala zbytu wewnetrznego — to pro-
ces dlugo trwajacy, podczas gdy eksport, zwlaszcza , dumpingowy”, daje
szvbciej wyniki, Co6z z tego przyszloby, gdyby rolnik staral sie forsownie
zwiekszyé produkcje bydla na to, by nadwyzke sprzedaé teraz koniecznie
w kraju, na targach miejskich i w osrodkach przemyslowych — jesli ro-
botnik przemystowy, pozbawiony wskutek przesilenia pracy, lub urzednik
panstwowy o dotychczasowych poborach, nie moglby na mieso wydaé wie-
cej pieniedzy, niz wydaje dotad? W rezultacie, nadwyzke te méglby rol-
nik uplasowaé w kraju tylko wtedy, gdyby wzial za cala (wieksza) ilosé
swej produkcji te sama cene, jaka bral poprzednio za mniejsza ilc$é. Sita
kupcza rolnika, a zatem jego sprawno$é gospodarcza i zdolno§¢ tworzenia
nowych kapitaléw produkcyjnych, wcaleby w ten sposéb nie wzrosta. Na
odwrét, gdyby przemyst! w obecnej dobie, zludzony przemijajaca konjun-
ktura i uwazajac ja mylnie za trwala, rozpoczal produkowaé na zapas, —
to co6z go spotka? Po zaspokojeniu pierwszego, najbardziej dotkliwego gto-
du, ani handlarz, ani rolnik, nie zabiora zwiekszonej podazy, poniewaz na
to nie rychto jeszcze beda mieli dosé gotowki i kredytu, a przemyst nie be-
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dzie mégt obarczaé¢ sie dalszym, znacznie wigkszym portfelem weksli, bo
nie bedzie mial na razie gdzie zdyskontowaé calej nadwyzki; a nawet gdy-
by mial wiekszy dyskont, to mogiby oddawaé tylko pewna czes¢ rymes
w slusznej, na $wiezych doswiadczeniach opartej obawie, ze wobec po-
nownego przesilenia bedzie musial sam wykupywaé weksle odbiorcow
w terminach platnosci.

Na tle takich horoskopoéw widaé, ze radykalna likwidacja §wiezedo
przesilenia nie moze zaczynaé sie od rynku wewnetrznego (co zreszta by-
najmniej nie znaczy, by nalezalo go zaniedbywaé i lekcewazy¢), a musi by¢é
zapoczatkowana stopniowem wzmacnianiem organizmu na koszt obcy,
tfransfuzjq obcej krwi w postaci nadwyzek z bilansu handlowego — przy
utrzymaniu a nawet zaostrzeniu djety — fylko forsowaniem eksportu i ha-
mowaniem konsumcyjnego importu, przyczem nawet i od importu produk-
cyjnego (o ile nie idzie o niezbedna dla ograniczonej konsumcji wewnetrznej
oraz dla uszlachetniania eksportowego ilo§é bawelny, ciezkich skér suro-
wych i t. p.) powinniémy na razie o tyle sie powstrzymywa¢, o ile nie taczy
sie on z bardzo dogodnymi co do splaty dluzszymi kredytami zagranicznemi,
W tej przejsciowej fazie nie staé nas nawet na kupowanie ulepszonych ma-
szym zagranicznych z wlasnych oszczednosci, ktorych wcale nie mamy,
gdyz przeciwnie ciagle jeszcze zjadamy wlasne kapitaty, ciagle jeszcze tra-
cimy i ubozejemy. W tej przejs$ciowej fazie i maszyny takie powinnismy
z reguly kupowaé tylko wtedy, gdy je dostajemy na dluzszy, a dogodny kre-
dyt. Wzmozony import produkcyjny bedzie pozadany dopiero wtedy, gdy
albo dostaniemy znaczne dlugoterminowe finansowe kredyty zagraniczne —
albo uprawiajac eksport, nawet mato rentowny, nawet czesto stratny, a wiec
rabunkowy, oraz hamujac wszelki niestuzacy celom eksportowym import,
choéby z dorazna szkoda i przykroscia dla konsumcji krajowej — porosnie-
my za posérednictwem nadwyzek bilansu handlowego w pierze, zaoszczedzi-
my znaczniejsze nadwyzki, stworzymy z nich sobie kapitaly, z ktérych po-
moca bedziemy mogli zwiekszaé krajowa produkcje i konsumcje jedno-
czesnie ').

Tak wiec realizowanie ) stalego programu gospodarczego, polaczone-
go z przeksztalceniem podstaw technicznych gospodarstwa na wielu pun-

1) Wobec powyzszego charakteru pierwszej przejsciowej fazy niema potrzeby usta-
lania kolejnoéci pomocy publicznej dla poszczegélnych gatezi gospodarstwa. Kto moze
tatwiej i korzystniej eksportowaé i kto potrzebuje w tym celu mniejszej pomocy przy
wiekszych gospodarczych wynikach, ten ma pierwszefistwo, A ziszczanie sie tych prze-
stanek bedzie co do poszczegélnych galezi przy takim ,,dzikim’ i rabunkowym eksporcie
zalezalo przedewszystkiem od bardzo zmiennych chwilowych konjunktur.

2) Juz po zlozeniu niniejszej pracy dowiedzialem sie, ze raport misji Kemmerera
wypowiada sie przeciw programowemu forsowaniu eksportu, Nie wiem, czy raport ten
obejmuje sprawe eksportu w $cistym zwiazku z caloksztaltem polozenia gospodarczego
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ktach, a wiec z inwestycjami oraz z silnem podmurowaniem jego podstaw
finansowych odpowiedniemi kapitalami inwestycyjnemi, konwersyjnemi,
obrotowemi, moze stawaé sie aktualnem albo dopiero w miare tego, jak
realizacja programu gospodarczego w pierwszej jego fazie — programu do-
rywczego i czescig rabunkowego, t. j. polegajacego na czesciowej wyprze-
dazy zapomoca stratnego eksportu, czescia drakonskiego, t. j. polegajacego
na dlawieniu wewnetrznej konsumcji na rzecz rekapitalizacji — rozpocznie
dawaé owoce w postaci odrastajacych wlasnych kapitaléw pienieznych,
albo i wczesniej, mianowicie od chwili, w kiérej rozpoczniemy uzyskiwac
znaczniejsze dlugoterminowe kredyty zagraniczne.

Istnieje w teorji pewien ,heroiczny” srodek doraznego podniesienia
wewnetrznej produkcji i konsumcji, przyczem réwniez powstaloby zrédlo
powolnego wzrostu oszczednosei i rekapitalizacji — ktoryto srodek w za-
sadzie mozinaby zastosowaé bezzwlocznie. Spiace wewnetrzne kapitaly
rzeczowe, naturalne a nawet sztuczne, t. j. skarby przyrody i niezatrudnio-
ne warsztaty, oraz niewyzyskana dla pracy sile ludzka moznaby po czesci
uruchomi¢ bez pieniedzy i kredytéw, opartych na zlocie, pieniadzem i kre-
dytermn wewnetrznym, fundowanym na nieruchomosciach i pracy, wzglednie
takze na surowcach i pracy, oraz na sprzedanych towarach. Inna rzecz, ze
bez wywolywania nowych niebezpieczenstw walutowych mozna to zrobic¢
tylko w takim ckresie czasu, w ktérym przez silne i stale nadwyzki w bi-
lansie handlowym i platniczym (przy zupelnem scentralizowaniu walut
eksportowych i opanowaniu rynku walutowego przez Bank Polski) kurs
zlotego byltby zabezpieczonym od spadku i ze nawet wtedy akcja taka mu-
sialaby sie rozwija¢ powoli i ostroznie. Bylby to wszakze $rodek, ktoryby
pozwolil przedewszystkiem przyspieszyé meljoracje i na innych drogach
takie przyczynil sie do podniesienia wytwdérczosci rolniczej. Trzeba je-
dnak stwierdzié, ze w opinji og6étu naszych ekonomistéow i finansistéw prze-
wazaja obawy przed réznemi niebezpieczeristwami takiego systemu, ktore-
go zastosowanie byloby niewatpliwie polaczone z ryzykiem. (Por. Batta-

glial c.).

Polski. Przypuszczam jedrak, ze nie liczy sie on w tym stopniu, co ja, z pewnemi wla-
éciwosciami psychicznemi, mianowicie z lekkomysInosciq importowo-konsumcyjnq spo-
leczenistwa polskiego, ktora w razie nieco dluzej trwajacej poprawy konjunktury latwo
moglaby zajaé miejsce obecnego rygoryzmu importowego i zachwiaé aktywnoscia bilansu
handlowego. Znajac dobrze te wlasnie lekkomyslnoéé i liczac sie z drugiej strony z ko-
niecznoscia ustepstw celnych na rzecz zachodnich sasiadéw, tem wigkszy nacisk musiatem
polozyé zaréwno na rozwdj eksportu wogole, jak szczegolnie na wyzyskanie obecnej kon-
junktury celem zagnieidiania sie eksporfowego zagranicq (choéby narazie z pomoca
finansowa publiczna).
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Glowne przeslanki dla stalego programu gospodarczego,

Przystepujac do ukladania statego programu gospodarczego, musimy
zdac sobie sprawe z tego, iz koniecznoscia bedzie utrzymaé w zasadzie linje
programu tymczasowego, t. j. dazy¢ do stalych znacznych nadwyzek w bi-
lansie handlowym, przedewszystkiem z pomoca forsowania eksportu, a tak-
Ze z pomocg hamowania zbednego importu — tak dlugo, jak dlugo za wzo-
rem Anglji nie mogliby$my sobie pozwolié na stale bierny bilans handlowy,
majac stale czynny bilans platniczy, co jednak lezy na razie w sferze
marzen.

Oczywiscie w tej drugiej fazie bedziemy mogli i musieli czesciowo zdjaé
wiezy, chwilowa sytuacja natozone na import $rodkéw produkcji, wystrze-
gajac sie jednak przeinwestowania, jak ognia, oraz starajac sie swoja dro-
ga takze i na {em polu o zaspakajanie potrzeb wtasna produkcija, o ile po-
trafimy ja uczyni¢ mniej wiecej zdolna do konkurowania z zagranica w ce-
nach i dobroci.

Natomiast co do importu konsumcyjnego — po nader ujemnych do-
$wiadczeniach t. zw. polityki konsumcyjnej z r. 192425 — bedziemy mogli
przechodzié¢ do liberalizmu tylko bardzo powoli i bardzo ostroznie. W za-
dnym razie nie bedzie nam wolno dopuszczaé¢ do tego, by nadwyzki w bi-
lansach handlowych, osiagniete przez rozwéj eksportu, byly w catosci lub
w znacznej cze$ci zjadane przez zwiekszona konsumcje zagranicznych pro-
duktéw w nastepnych okresach (chyba z wyjatkiem lat bardzo nieurodzaj-
nych — zanim zdolamy odpowiednio i trwale podnie$§¢ wytworczosé rol-
nicza).

Wzrost konsumcji krajowej jest sam w sobie pierwszym celem gospo-
darstwa. Wzrost ten jednak a la longue da sie zapewnié tylko przez wzrost
produkcji — o ile nie ma sie do dyspozycji, jak Anglja czy Stany Zjedno-
czone, procentéow od kapitalow, ulokowanych zagranica, dochodéw z ze-
glugi 1 wozenia obcych towaréw i t. p., lub jak Wlochy i Szwajcarja, docho-"
déw z obcych turystéw i t. p. T. zw. bezposrednie ulatwianie konsumeji,
jako bezwzgledna zasada, byloby w takich warunkach, jak nasze, nonsen-
sem. Konsumcja tylko wtedy na stale moze sie podniesé, jesli produkcja
sie podniesie i bedzie mogla umieszczaé swe wytwory w kraju i zagranicq.
Dlatego w programie gospodarczym i w polityce gospodarczej bezposredni
interes konsumcji musi by¢ podporzqdkowany interesowi produkcji i jej
zbytu, gdyz to najlepiej i trwale zabezpieczy interes samej konsumcji na
dalszq przyszlosé. Dlatego tez i popularna obecnie polityka niskich cen,
dobra zreszta jako hasto, winna byé stosowana z wielka ostroznoscia. Zna-
my np. doktadnie bardzo ujemny wplyw polityki niskich cen na ptody rol-
nicze, stosowanej przez czas dluzszy w Rosji sowieckiej — na konsumcije

5
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miast, na rozmiary produkcji przemystowej, a wiec i na jej koszta, nie mo-
wiagc juz o eksporcie, o bilansie handlowym, walucie i budzecie. Zreszta
przeholowanie w polityce niskich cen musi odstraszaé kapitaly od inwesty-
cji — a tego przedewszystkiem potrzebujemy i to dopiero moze nam za-
pewni¢ z czasem nizszy poziom cen na state. Stale niski poziom cen zalezy
w pierwszym rzedzie od wzrostu produkcjil).

Wracajac do sprawy eksportu w drugiej fazie, musimy stwierdzi¢, ze
cczywiscie wowczas, odmiennie od tego, co dzisiaj mozliwe, bedziemy mu-
sieli stara¢ sie usilnie o uszlachetnienie eksportu, a wiec dazyé do tego, by,
zamiast surowcow 1 potfabrykatéow, wywozié jak najbardziej uszlachetnione
wytwory koricowe. Bedziemy musieli dazy¢ do tego, by stopniowo nasz obe-
cny eksport plodéw rolnych, hodowlanych, lesnych i gérniczych w stanie su-
rowym lub zaledwie troche przerobionym zamienié na eksport tych samych
plodéw w stanie, zdatnym do bezposredniej konsumcji, wzgledrie na eks-
port wyrobéw przemystowych ?). W tem dazeniu jednak mozemy napotkaé
na powazne przeszkody, z ktéremi z goéry nalezy sie liczyé, aby uniknaé
nadmiaru inwestycji i wysitkéw, ktére moglyby sie nie oplacaé. Przede-
wszystkiem w kazdym poszczegélnym wypadku bedzie nalezato zbadaé, czy
w naszych specjalnych warunkach pofrafimy dojs¢ bez wktadéw, przerasta-
jacych moznosé zbytu, do perfekcji konkurencyjnej w przetwarzaniu i uszla-
chetnianiu tych produktéw, ktére obecnie moiemy wywozié w stanie suro-
wym lub pélgotowym. Wiele tu zalezy takze od stosunku popytu i podazy
ra targu Swiatcwym w danym czasie. Nie nalezalobv np. kaprysowaé sie
na przerabianie znacznie wigkszej, niz obecnie, masy ziemniakéw na spiry-
tus, skoro spirytusu jest na §wiecie nadmiar, a ziemniaki eksportowaé mozna

1) Oczywisécie jest tu mowa o wzglednie niskim poziomie cen, t. j. w stosunku
do zarobkéw. Stany Zjednoczone nie troszcza sie o absolutna niskosé cen, lecz wylacz-
nie o site nabywcza mas. Dlatego dominuje tam teorja wysokich plac i szerzy sie ,for-
dyzm", co dla wszystkich musi by¢ idealem. Do realizacji ,fordyzmu” mozna dojsé
jednak tylko przez racjonalistyczne obnizenie kosztéw produkciji i jej rentowne zwiek-
szenie, co zné6w ,,po drodze” w gospodarstwach niedorozwinietych, zubozalych i wy-
koslawionych, jak polskie, moze byé osiagniete przewaznie tylko z pomoca niskiego
poziomu plac, dluzszego czasu pracy, wyzszych cen, wysokich cet ochronnych i stratne-
go dumpingu -— zanim powstana lub przyplyna wielkie, a tanie kapitaty, umozliwiajace
realizacje technicznych, organizacyjnych i komercjalnych przestanek ,fordyzmu”. Taki
ckres przejéciowy jest przykry, wstretny, ale nieunikniony. Jest to czysciec, przez kto-
ry prowadzi droga do nieba. Oczywiscie i w tym okresie nie wolno zaniedbywaé ni-
czego, co moze przynie$¢ organiczne obnizenie kosztéw produkcji i znizke cen na ten
tle, a raczej wzrost zarobkéw.

Punkt ciezkosci lezy w takim okresie przejsciowym, jak i wogéle, nie w samej
wysokosci cen, ale w nalezytym stosunku cen za poszczegélne artykuly i swiadczenia
miedzy soba.

2) Por. m. i artykut Zady w ,Gérnoslaskich Wiadomosciach Gospodarczych®
Nr. 12/26.
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przedewszystkiem w postaci karmionego niemi bydla, wzglednie miesa.
Eksportujemy wzglednie tatwo zboze, a z przetworéw zbozowych prze-
waznie tylko maki pastewne i otreby, podczas gdy nie jestesmy teraz prze-
waznie zdolni do konkurowania w eksporcie maki na uzytek ludzi. Z réz-
nych specjalnych przyczyn, nad ktéremi tu teraz rozwodzié¢ sie niepodobna,
mczna uwazaé¢ za watpliwe, czy nawet po zracjonalizowaniu przemystu
mlynarskiego i nawet w korzystnych warunkach kredytowych bedziemy
mogli w mace dla uzytku ludzkiego konkurowaé z kolosami zagranicznymi
na targach zachodnic-europejskich na wigksza skale. Przykladowo jeszcze
wymieni¢ nalezy bydlo, trzode i mieso, ktore o wiele latwiej przychodzi
eksportowaé, t. j. sprzedawaé zagranica, niz np. konserwy miesne lub we-
dliny. To samo odnosi sie poniekad np. takie do latwosci i rentownosci
eksportu klocow w pewnych typach w przeciwstawieniu do eksportu ma-
terjaléw tartych, czy fornieréw, nie méwiac juz o eksporcie mebli.

Z czego wszystkiego bynajmniej nie wynika, by$my nie mieli starac sie
o uszlachetnienie eksportu we wszystkich powyzszych dziedzinach. Nie po-
winni§my jednak w takich wypadkach na takie uszlachetnianie zanadto sie
nastawia¢, ani wysuwaé go na jeden z pierwszych planéw programu gospo-
darczego, ale mierzyé $cisle ,,zamiary na sily”, t. j, na racjonalny stosunek
mozliwego efektu do wkladow i wysilkow.

Jak juz wyzej zauwazyliémy, obecnie w zubozalej Europie ten wygry-
wa, kto ma nadwyzki ptodéw rolniczych i hodowlanych na eksport. W tem
polozeniu jest Polska i stan ten prawdopodobnie jeszcze czas jaki§ potrwa,
To — a zarazem szereg innych przyczyn pierwszorzednej wagi, ktore po-
damy w rozdziale ,,0 ptodach rolniczych” — przemawia zatem, by wytwor-
cz0$¢ rolnicza stala bezwzglednie na pierwszem miejscu w programie go-
spodarczym. ldealna granice podniesienia wytwérczosci rolniczej, do kto-
rej osiagniecia dazy¢ musimy, musi stanowié na razie taki jej poziom, przy
ktérym niefylko nadwyzki jej (lacznie z nadwyzkami produkcji gérniczej
i przemystowej) zapewnialyby stale pokrycie dla calego niezbednego
importu, lecz przy ktérym takie ludnoéé rolnicza moglaby stale konsumo-
wa¢é przvnajmniej tyle wegla, nafty, drzewa, zelaza, cementu, skér, wyro-
b6w bawelnianych, wetnianych, jutowych, mydta i t. p., ile konsumowata
przed wojna, a ludno§é miejska i przemystowo-gornicza réwniez tyle pfo-
dow wytwdrczoscei rolnej, co przed wojna. Taki dopiero stan wytwérczosci
rolniczej zapewni trwala egzystencje znacznej czesci istniejacego przemy-
slu (po zredukowaniu go wewnetfrznem w obrebie niektérych galezi) oraz
zapewni stala i lepiej wynagradzang prace przewaznej czesci obecnych za-
stepow robotniczych.

Tymczasem jednak takze i na horyzoncie eksportu plodéw rolniczo-
hodowlanych pojawiaja sie chmury. Obecna wytwérczosé rolnictwa we
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Francji 1 w Niemczech jest ciggle jeszcze znacznie nizsza, niz przed wojna.
Oba te kraje jednak staraja sig usilnie o jej zwiekszenie. Anglja wstepuje
na droge systematycznej i forsownej polityki w kierunku podniesienia pro-
dukcji rolniczej. Wlochy rzucily hasto: ,,la battaglia del grano”. Niemcy,
walczac z ogromnemi trudnosciami co do umieszczania swych wyrobow
przemyslowych zagranica, mys$la szczegélnie o rozwoju swej produkcji ho-
dowlane: i to nawet pod katem widzenia eksportu, do czego dostosowaly
ostalnio (w lecie 1625 r.) swa taryfe celna. Agrarjusze niemieccy utrudnia-
ja zawarcie konwencji handlowej z Polska. Czechoslowacja chce podniecié
produkcje zboza i wyréwnaé jej ubytek, wynoszacy w zbozach okolo 20°,,
a spowodowany szybkiem przeprowadzeniem reformy rolnej, zapomoca cel
zbozowych, zaleznych od ceny zboza oraz zapomoca trudnosci, czynionych
od wypadku do wypadku importowi przetworéw rolniczych np. maki pa-
stewnej. Agrarjusze czechostowaccy buntuja sie (nie bez skutku) takze
przeciw importowi polskiego bydla.

Powazniejsze niebezpieczenistwa, ktoreby mogly wynikna¢ dla naszego
eksportu plodow rolnych i hodowlanych, sg napewne jeszcze odlegle?)
(a trudnosci, na ktére obecnie w tym zakresie napotykamy, sa ciagle jeszcze
tylko epizodami, malo wptywajacymi na ogélny efekt eksportu), ale w pro-
gramie gospodarczym, ukladanym na dalsza mete, liczyé sie z niemi trzeba;
bynajmniej nie w {ym sensie, by wytwérczos§é rolnicza miata zejs¢ z pier-
wszego planu w programie gospodarczym, na ktéremto miejscu — powta-
rzamy — musi pozostaé z szeregu innych doniostych przyczyn, lecz tylko
z tym efektem, ze bledem byloby nie dba¢ o podtrzymanie przemystu.

Skadinad eksport fabrykatéw na wschéd (jako potrzebne uzupelnienie
eksportu plodéw rolniczych, hodowlanych, lesnych i gorniczych na zachdd,
polnoc i potudnie)] — nawet gdy uda sie nam przemyst polski do tego eks-
portu na stale przysiosowaé napotkaé moze w nowej polityce przemysto-
wej wschodu na hamulce, ktére sprawia, ze lepiej oplaca¢ sie bedzie eks-
port pétfabrykatéw niz gotowych wyrobéw ?). Nie tylko Rosja, lecz takze
i Rumunja, Batkan a nawet Turcja daza do uprzemyslowienia i przewaznie
zaczynaja od produktéw koricowych, przeznaczonych dla bezposredniej kon-
sumcji. Charakterystycznym jest przyktad fabryki lamp Serkowskiego, za-
tozonej w Rosji pod patronatem rzadu sowieckiego a uzywajacej polskich
potfabrykatéw. Rosja nie daje licencji na przywéz gotowych kapeluszy,
ale obecnie jest prawdopodobne, ze zezwoli na przyw6z stozkéw (sztump),
kiére w miejscowych warsztatach beda przerabiane na kapelusze.

1) O wiele bardziej pesymistycznie zapatruje si¢ na te chmury Konderski w arty-
kulach, zamieszczonych w ,,Czasie” z 28 i 29 marca 1926 r.

2) To niekorzystne przeksztalcenie moina z czasem cze$ciowo sparalizowaé do-
leko posunieta specjalizacja oraz podniesieniem jakosciowem na bardzo wysoki poziom.
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Tendencje rozwojowe miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych
grozy zatem na dalsza przyszlo§¢ takiem zaciesnieniem naszego programu,
2e bedziemy mieli z czasem moze wieksze, niz w najblizszych latach, tru-
dnosci z plasowaniem duzych nadwyzek wytwoérczosci rolniczej; nastepnie,
ze bedziemy musieli po czesci zrezygnowaé z idealu uszlachetniania naszych
ptodéw rolniczych, hodowlanych, lesnych i goérniczych, przeznaczonych na
eksport, niemniej jak z forsowania eksportu fabrykatéw czysto przemysio-
wych, a to na rzecz eksportu péHabrykatow.

Z tego horoskopu znéw wynika, ze powinni$my sie staraé jak najbar-
dziej wyzyskaé najblizszy czas dla rozszerzenia i wszechstronnego uspra-
wnienia naszego eksportu — na to, by z tego Zréodla wyciagnaé wszelkie do-
stepne korzysci, poki mozna, oraz na to, by z niektérymi artykutami tak sig
zagniezdzi¢ na rynkach zagranicznych, izby pozycje teraz zdobyte mogly
byé po czesci utrzymane nawet po utrudnieniu warunkéw zbytu; nastepnie,
ze — nie zaniedbujac eksportu i wyzyskujac jego mozliwoséci jak najbar-
dziej — na dalszq mete musimy jednak orjentowaé sie w kierunku zwiek-
szonej samowystarczalnosci przy zwiekszonej konsumcji wewneti znej.

Gdybysmy mieli pewnos¢, ze potrafimy w krétkim czasie bardzo zna-
cznie podnie$é nasza produkcje rolnicza i hodowlana, a zwlaszcza te osta-
tnia, gdybyémy nastepnie mieli na dlugie lata pewno$é, ze nadwyzki tych
gatezi produkcji bedziemy mogli korzystnie spieniezaé zagranica, gdyby
w koncu istnial niezawodny i pelny odptyw dla bezrobotnych zagranice, —
to mogliby§my nawet skoncentrowaé sie niemal wylacznie na podnoszenie
wytworczosci rolnej i hodowlanej, oraz na uszlachetnianie wlasnych plo-
déw surowych w mierze takiej, w jakiej zezwolilyby na to szanse rento-
wnego zbytu w kraju i zagranica. Wtedy w zakresie przemystowym mogli-
bysmy ograniczy¢ sie tylko na te nieliczne galezie. ktore juz teraz bez wy-
sokiej ochrony celnej — co najwyzej przy niskich ctach wyréwnawczych,
wzglednie wychowawczych, a wiec przejsciowych — sa zdolne do konkuren-
cji, nie wymagajac trudnych przeksztatcen ani wielkich wkladéw. Wtedy
tatwiej moglibyémy sobie pozwoli¢ na luksus krétszego czasu pracy i mniej-
szej jej wydajnosci w przemysle, Staliby$émy sie krajem rolniczym w sze-
rokiem stowa znaczeniu, Problematy gospodarcze bylyby uproszczone
a taki ustréj bylby moze spolecznie odporniejszy ).

Widzielismy jednak, ze o takiej sielance marzyé nie mozemy. Eksport
powaznych nadwyzek produkciji rolnej i hodowlanej moze z czasem utknac
na usilowaniach zachodniej i $rodkowej Europy ku podniesieniu wlasnej

1) Program taki, niemal czysto agrarny, zostalby nam nawet niewatpliwie narzu-
cony przez jakiekolwiek unje celne z Zachodem przez Stany Zjednoczone Europy, a kto
wie, czy po czesci nawet juz nie przez Lige Narodéw z okazji ewentualnego udzielenia
nam pomocy finansowej pod jej kontrola, jak juz dwukrotnie wyzej zauwazylismy.
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produkeji w tych dziedzinach. Co gorsze, jak okazal rok 1924/1925, nasze
nadwyzki sa niepewne : niestatle. Jeden nieurodzaj potrafil zmienié aktyw-
nos¢ naszego bilansu rolniczo-handlowego w dotkliwa bierno$é. Podniesie-
nie wytworczosei rolniczej wymaga, jak zobaczymy, nietylko duzych wkia-
dow, lecz takze wytezonej, celowej i zorganizowanej pracy na bardzo sze-
rokiej platformie, kiorej to pracy przeprowadzenie wobec wybujatego indy-
widualizmu i innych cech gospodarczo-psychicznych naszych rolnikéw, wo-
bec ich wybitnie ,irracjonalnych” metod myélenia (uzywajac terminologji
prof. Jaworskiego), jest o wiele trudniejsze, niz na zachodzie lub w $rodku
Europy. O ileby tylko zaistnialy lepsze warunki zbytu i znalazly sie $rodki
obrotowe, o ileby zmienily si¢ warunki socjalne i fiskalne — o wiele tatwiej,
bez poréwnania szybciej niz rolnictwo, niemal z dzi§ na jutro, w niewielu
miesigcach i znacznie mniejszym wkladem moznaby podnie§é i rozwinaé
produkcje przemystowa, majac gotowe, na razie za wielkie i po czesci do-
brze wyposazone warsztaty, sztab doskonalacych sie w obecnej ,misére”
bardzo szybko kierownikéw i armje obecnie bezrobotnych kwalifikowanych
robotnikow.,

Wzglad na obrone Parnstwa, ktérego polozenie geograficzne jest ta-
kie, ze w razie konfliktu na dwu lub kilku frontach moze byé tatwo odcigte
od fwiala, zmusza nas do utrzymania pewnych galezi przemystu — nawet
niescisle wojennego — bez wzgledu na koszta produkcji i rentownosé. Do-
tychczas — sytuacja miedzynarodowa nie pozwala niestety na przejscie do
porzadku dziennego nad tym momentem.

A potem co zrobi¢ z nadmiarem sit roboczych, ktérych nie uda sie wy-
eksportowaé w dostatecznej mierze — z nadmiernym przyrostem ludnosci,
ktérego nie uda sie zahamowaé¢ — z niemoznoécia utrzymania tych nadwy-
zck ludnosci z samej roli nawet po mozliwie skrajnem zwigkszeniu wytwor-
czosci roiniczej, co wyvdaje sie niewatpliwem wobec doswiadczen przedwo-
jennych, wobec i tak juz niskiego poziomu konsumcji wiejskiej, wobec za-
ledwie 50-procentowego wyzyskania wiejskiej sily roboczej (w sumie), wo-
bec naturalnych dgranic wzrostu wytwoérczosci rolniczej? Ten ostatni mo-
ment narzuca nam konieczno$é podtrzymania przemystu ewentualnie nawet
ponad miare $ci§le gospodarczego racjonalizmu.

Wszystko to razem sprawia, Ze nasz program gospodarczy nie moze
bezwzglednie odpowiadaé idealowi, stworzonemu przez racjonalny miedzy-
narodowy podzial pracy i nie moze kierowaé sie zasadgq: ,,tam kupuje, gdzie
najlaniej i najlepiej”. Niemniej jednak — o ile to tylko bez niebezpieczeri-
stwa dla dochodu spolecznego, dla waluty, dla calfosci panstwa jesi mozli-
we, powinien program nasz do tego ideafu sie zblizaé.

Naijwieksza trudnosé programu gospodarczego dla Polski nie w tem
lezy, co przedewszystziem ma byé popierane kredytami, rolnictwo czy prze-
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mysl. Przemyst sam godzi sie powszechnie na to, ze pierwszeiistwo w pro-
gramie — zwlaszcza o ile idzie o pomoc kredytowa — nalezy sig rolnictwu.
Na powazne przeszkedy natrafia jedynie ustalenie kryterjéw co do tego,
jakie galezie przemysiu powinny byé¢ u nas podtrzymane i rozwijane z po-
moca publiczna — a jekie zdane swemu losowi. Problemat ten w dysku-
sjach publicznych bywa traktowany czesto powierzchownie, a wskutek tego
blednie.

Wszyscy zgadzajq sie na to, ze powinien byé podirzymeny przemyst
wojenny — ale, jak si¢ zdaje, czesto nie my$la o tem, ze bez szyn, wagonéw,
lokomotyw, bieliznv, odziezy i obuwia, zatem takze bez tkanin i skér wy-
prawionych, tak samo nie mozna prowadzi¢ dluzszej wojny, jak bez gazow,
materjaléw wybuchowych, pociskéw, broni, samolotéw i samochodow. Z tego
wynikatoby logicznie, ze nietylko przemyst wojenny w $cistem stowa zna-
czeniu, lecz takze przemyst zelazny (i to szczeg6lnie w drozej produkuja-
cym trojkacie bezpiecczenstwa), fabrykacja parowozow i wagonéw, caly sze-
reg datezi przemystu metalowo-przetworczego, przemyst tekstylny, garbar-
ski, a nawet po czeéci i konfekcyjny, nie mowiac juz o weglu, benzynie i t. p.,
musza byé podirzymywane bez wzgledu na ewent. niemoznos¢ wydatniej-
szedo obnizenia kosztow produkcji i podwyzszenia ich rentownosci. (Na tem
stanowisko stoi rzeczywiscie Ministerstwo Spraw Wojskowych).

Nastepnie wszyscy zgadzajq sie na fo, ze musi by¢ ufrzymany i roz-
wijany przemyst rolniczy, do czego nieraz dodaje sie (prof. Jaworski
w ,,.Czasie” z 19 marca 1926 r.), ze to samo odnosi sie¢ do przemyshu, ,.dosto-
sowanego do potrzeb rolnictwa”, a wiec oczywiscie fabryk nawozow sztucz-
nych, fabryk workéw julowych, fabryk maszyn rolniczych, hutnictwa ze-
laznego i t. d.. Pod to ostatnie pojecie jednak moznaby podciagnaé takze
garbarnie wyrabiajace skory podeszwiane i juchtowe: fabryki tkackie, wy-
rabiajace grubsze tkaniny na odziez, a nawet i na bielizng dla rolnikéw; hutv
szkla taflowego; fabryki naczyn emaljowanych i kamiennych; fabryki idiel,
nici — stowem caly przemys!, wytwarzajacy artykuly masowej potrzeby
ludnosci rolniczej, gdyz w tym wypadku istotnie prawie wszystko, co jest
przedmiotem zwyklej konsumcji, jest ré6wnoczesnie poniekad $rodkiem pro-
dukcji. (Chtop bez butéw na zime i w chalupie nieoszklonej jest znacznie
mniej zdolnv do pracy produkcyjnej).

W powaznej dyskusji prasowej, ktéra rozwineta si¢ niedawno w ,,Cza-
sie” krakowskim na tle artykuléw prof. Jaworskiego ,Dyskusja o idee”
(Racjonalizm czy irracjonalizm), sprawa kryterjéw dla okreslenia, jaki
przemys! powinien byé w Polsce podtrzymywany, byla réwniez poruszona.
Zdaniem prof Jaworskiego Polska moze i powinna rozwija¢ ,przemysf,
oparty na jej bogactwack naturalnych i nie moie spuszczac z oka przemy-
stu wojennego”. W dyskusji wstepnej Towarzystwa Ekonomicznego w Kra-
kowie dla wydania zbiorowej ksiazki, ktéraby przedstawiala stan galezi
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produkecji i program ich rozwoju, ustalono bardzo podobna teze: , Nietylko
przemyst rolniczy i ten przemyst, ktory dla rolniciwa wytwarza poirzebne
mu produkty, powinien by¢ nalezycie postawiony i rozwijany, ale i przemyst
wyzyskujacy nasze naturalne bogactwa, tudzie: przemyst wojenny’

Jak szerokiem niestety musi by¢ w naszych warunkach geograficznych
i politycznych pojecie przemystu wojennego, juz widzielismy, Widzielismy
tez, jak szeroko moze by¢ interpretowanem pojecie przemyshu ,wytwarza-
jacego potrzebne dia rolnictwa produkty”. A teraz przypatrzmy sieg, co
u nas nie jest przemyslem, opartym o bogactwa naturalne. Jak bedziemy
mogli przekona¢ sie w czesci szczegotowej tej pracy. ogromna wigkszoéé na-
szego przemystu opiera sie na bogactwach naturalnych, a wyjatek stanowia
(z wazniejszych) tylko

a) w calosci.

przemysl bawelniany,
o jutowy,
5 tkacki w zakresie jedwabiu naturalnego,
p gumowy 1 azbestowy,
- superfosfatéw mineralnych !);
niektére galezie przemystu farmaceutyczno-specyfikowego;
przemyst guzikarski (z wyjatkiem mniej waznych guzikéw z rogu,
cementu, metalu i nici);

b) w bardzo znacznrej mierze (70—90°/, obcych surowcéw i polfabry-
katow) -
przemys! welniany,
4 garbarski w zakresie ciezkich skor podeszwianych,
- mydlarski;
fabrykacja lakieréw i niektorych rodzajéow farb;
przemyst krawaciany, szelkarski i t. p.;

c) mniej wiecej na 50°/, obcych péttabrykatow:
rekawicznictwo i galanterja skérzana;
przemyst odziezowy, bielizniarski, parasolowy;

d) mniej wigcej na 10—40"/, obcych surowcow:
przemysl konopny i iniany,
. dziany;
wyréb obuwia mechanicznego;
hutnictwo zelazne;
przemyst szklarski,
- kapeluszniczy;

1) Sprawa wyzyskiwania fosforytéw podolskich jest wlasciwie dopiero w studjum.
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Do tej listy moznaby dolaczyé jeszcze pare drobnych gatazek, nie
odgrywajacych powazniejszej roli w naszej produkcji ani w bilansie han-
dlowym.

Wszystkie inne powazniejsze galtezie opieraja sie albo wylacznie na
surowcach i polfabrykatach krajowych oraz na krajowych materjatach po-
mocniczych a nawet maszynach, albo w zakresie uzywania obcych domie-
szek i obcych $rodkéw pomocniczych produkcji trzymaja sie ponizej 10°/,.

Jak wida¢ z powyzszej listy, niemal na palcach mozinaby policzyé te
stosunkowo zresztq nieznaczne galezie, oparte wylqcznie lub w znacznej
mierze na surowcach i potfabrykatach obcych, ktére—jak np. przemyst tek-
stylny jedwabny, gumowy i asbestowy, krawaciany, specyfikéw farmaceu-
tycznych —— nie sq przemysfem wojennym w obszerniejszym sfowa znacze-
niu, lub przemystem ,wytwarzajqcym potrzebne dla rolniciwa produkty”.

Ogromna wiekszo$é przemystu, pracujacego nie na bogactwach natu-
ralnych kraju, lecz na surowcach i pélfabrykatach obcych, stanowi ,prze-
mys!t” wojenny w obszernem stowa znaczeniu lub przemyst, wytwarzajacy
potrzebne dla rolnictwa produkty. Okazuje sie zatem, ze ci, ktorzyby
chcieli zredukowaé nasz przemyst do 1) rolniczego, 2) opartego na bo-
gactwach naturalnych, 3) wojennego, 4) wytwarzajacego potrzebne dla rol-
nictwa produkty, i sadza, ze efekt tej redukcji bedzie znaczny, myla sie
bardzo w tym rachunku, gdyz fa kategoryzacja obejmuje prawie wszystkie
galezie przemystu w Polsce istniejqce.

Coprawda, ktoby chciat zaciesni¢ pojecie przemystu wojennego, mogi-
by powolaé sie na pojawiajacy sie tu i owdzie poglad, ze w razie konfliktu
zbrojnego, albo Polska odrazu odeprze najazdy i utrzyma kontakty ze
sprzymierzericami, czy panstwami neutralnemi, jako dostawcami tkanin,
skor i t. p. dla wojska, albo bedzie odrazu zalana zupelnie; nie znajdzie sie
zalem nigdy w tem polozeniu, by méc prowadzié diuzsza wojne. Gdyby wol-
no bylo taki poglad recypowa¢, jako wskazéwke dla panstwowej polityki mi-
litarnej i gospodarczej, to Polska rzeczywiscie nie potrzebowatlaby sie tro-
szczy¢é ani o znaczne zapasy ,,mob’ ani o przemysly tekstylny, garbarski,
obuwiany, taborowo-kolejowy, hutniczy. Odcigcie od $wiata nie byloby
wogble aktualnem. Ale czy wolno tem si¢ kierowaé — to wlasnie pytanie!
Juz znacznie silniejszym argumentem na rzecz utrzymania pojecia przemy-
slu wojennego w ciasnych granicach wyrobu broni, amunicji, gazéw, samo-
lctéw i t. p. bytoby prawdopodobienistwo, ze w razie napadu ze sirony Rosji
czy Niemiec, czy obu pafistw razem, polgczenie ze §wiatem, a wiec z do-
stawcami byloby utrzymane przez Czechostowacje. Jesli znéw to prawdo-
podobiefistwo bedziemy uwazali za pewnik w stosunku do tekstyliéw, skor,
obuwia i t. p., to gdziez racja, by go nie uwazaé za pewnik takze w stosun-
ku do broni, amunicji, samolotéw, samochodéw? 1 pocézbysmy w takim ra-



74

zie mieli sili¢ sie na ulrzymanie jakiegokolwiek przemysiu wojennego z wy-
jatkiem takiego, ktéryby i tak dobrze sie oplacal? (Bez butéw i kez pla-
szczy — jak juz wyZej zauwazyliSmy — bez bandazy i bez waty, bez le-
karstw tak samo nie mozna wojny prowadzié, jak bez broni i amuniciji). Wi-
dzimy wiec, ze traktujac sprawe programu przemyslowego pod katem wi-
dzenia przemystu wejennego, chodzimy po bardzo grzaskim gruncie i musi-
my doj§é albo do zupelnej negacji potrzeby jakiegokolwiek przemystu wo-
jennego, albo do jak najszerszego stosowania tego pojecia, co, jak widzie-
lismy, wyklucza z gory teze utrzymywania wylacznie tylko przemystu,
opartego o bogactwa naturalne i rozszerza odrazu program przemystowy
na prawie wszystkie wazniejsze dalezie przemystu, oparte o obce surowce,
a w Polsce iuz istnieigce. Nato znow moglby ktos zarzucic, ze jesli w ra-
zie wojny nie bedziemy mogli dowie$¢ tkanin i skor wyprawionych czy bu-
téow, to nie dowieziemy réwniez i bawelny, welny czy ciezkich skér suro-
wyvch., Replika musi tu wskazaé¢ na mozliwosé zuzytkowania zapaséw su-
rowca i gotowych wyrobow, ktére beda w fabrykach w chwili wybuchu woj-
ny — o ile bedzie przemyst — a ktérych nie bedzie w kraju, jesli nie bedzie
przemystu. Na to znéw zwclennik ciasnego pojecia przemyslu wojennego
odrzeknie, ze w koficu i z lekkich skor krajowych mozna robi¢ jakie§ po-
deszwy (niewytrzymale), ale zawsze podeszwy, ze mozna wojne prowadzié
w kierpcach goéralskich, w starych ubraniach cywilnych — i tak dalej

w kéltko.

Ot6z taka dyskusja nie moze da¢ powaznych wynikéw, Platforma
jest niepewna — 1 trzeba szukaé innej!

Jak analiza szczegélowa wykaze, nasza nizszos¢ co do kosztow pro-
dukcji przemystowej w poréwnaniu z zachodem sklada sie z dwu grup
wspolczynnikéw. Pierwszej grupy usuniecie zalezy przewaznie od woli
ludzkiej -— od woli naszej. Prowadzitaby do tego zmiana stosunkéw kredy-
towych, fiskalnych, socjalnych, administracyjnych i t. p., zwigkszenie po-
jemnosci rynku wewnetrznego przez zwigkszenie wytworczosci rolniczej,
a w koncu racjoralizacja przemyslu. Do tej pierwszej grupy zaliczamy
takze wieksza sprawno$¢ robotnika, gdyz doSwiadczenie pouczylo, ze
w lepszej atmosferze pracy robotnik ten sprawnoscia nie ustepuje zagrani-
cznemu, a zmiana atmosfery znowu zalezy od naszej woli (ktorej nalezyte
nastawienie i napiecie jest nieodzowna przeslanka wszelkiej programowe;j
dzialalnoéci gospodarczej — nawet choéby tylko w zakresie podniesienia
wytwérczosci rolnej). Druga za$§ grupa wspétczynnikéw, ktérych wola
ludzka usunaé nie mozemv (przynajmniej nie przed bardzo wielu laty),
a ktore zawsze beda uzasadnialy potrzebe ochrony celnej i innej pomocy
publicznej dla produkcji przemyslowej w ograniczonych rozmiarach, to wa-
runki przyrodzone, a szczegblnie polozenie geograficzne, podrazajace za-
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rowno import materjaléw produkeyjnych, jak i eksport produktéw i nie da-
jace sie w zupelnosci przekresli¢ polityka taryfowa kolei, ani rychto zmie-
ni¢ rozbudowa drog wodnych (choéby tylko ze wzgledu na czas i firanse).
Pierwsza grupa wspodlczynnikéw nizszosci — nazwiemy ja dla krotkosci
grupg socjalng —- jes! wspolna calemu przemystowi. Przypusémy, ze uda
sie nam te pierwsza giupe hamulcéw szczeéliwie usunaé dla wszystkich ga-
lezi. Wiedy okaze sig, ze {przynajmniej po czesci) na silniejszych nogach
stoi i taniej produkuje przemysl, oparty na obcych surowcach i pétfabry-
katach, przemys! przewaznie lekki, mato zalezny od geogralji — a wlasnie
w trudniejszem pofozeniu pozostaje nadal przemyst oparty na bogactwach
naturalnych, przemvst ciezki, ktéry z natury rzeczy jest bardziej zaleznym
cd polozenia geogralicznego, komunikacji, frachtéw i t. p. Wtedv zdolnie;j-
szym do konkurencji w kraju i zagranica bedzie moze przemyst bawelniany,
welniany, jutowy, konfekcyjny wszelkiego rodzaju -— anizeli drzewny, ce-
mentowy, weglowy, naftowy, zelazny, cynkowy, papierniczy i t. d. I wyj-
deaie z tego taki pozoiny puradoks, ze niejeden przemyst, oparty o obce su-
rowce, ma w sumie lepsze przyrodzone warunki rozwoju, niz przemyst, opar-
ty o bogaciwa naturalne kraju.

Tu jeszcze nalezy dodaé, ze ten przemys!, ktory dosé powszechnie
uwaza sie za egzotyczny ze wzgledu na wielkie zapotrzebowanie obcych su-
rowcow, przemyst wiékienniczy, nie wymaga prawie wkladéw inwestycyj-
nych na modernizacje — podczas gdy np. taki przemysl, pod wzgledem su-
rowcéw o wiele bardziej rodzimy, jak hutnictwo zelazne, potrzebuje tych
wkladow w znacznie wyzszym stopniu. Przy szczuplych $rodkach finanso-
wych znacznie tatwicj zatem bedzie samymi kredytami dyskontowymi pod-
trzymaé (zwlaszcza po zmianie warunkéw socjalnych) przemysl bawelnia-
ny, niz przemyst zelazny, choé¢ z innych wzgledéw ten drugi réwniez ko-
niccznie podirzymywac trzeba, Moment zas fafwosci realizacyjnei w usta-
laniu naszego programu gospedarczego, o ile program ten ma byé praktycz-
nym, moze odgrywaé bardzo duza role (tem wiekszg, im mniejsze beda
srodki finansowe, ktérymi bedziemy dysponowali).

Widzimy z tego, ze wszystkie powyzsze dotychczas wysuwane kryte-
rja wlasciwie nie rozwiazuja problematu, ktére galezie przemyslu nalezy
podtrzymywaé, a ktore zostawié ich losowi. Z matymi wyjatkami,o ktérych
pozniej bedzie mowa i kiore wykaze zwlaszcza cze$é szczegdlowa, proble-
mat, tuk postawiony, jest skonstruowany falszywie. Analiza szczegolowa
wykaze, Ze nieslychanie malo jest takich galezi przemystu, z ktérych na-
lezaloby zrezygnowac lub kiérych nie nalezatoby popieraé. Natomiast nalezy
dazyc do tego, by przemyst niemal caly, t. j. niemal we wszystkich swych
gateziach zostal utrzymany, ale zracjonalizowany, t, j. takie w pewnych
galeziach zredukowany i dostosowany do realnych szans wzrostu pojemno-
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sci rynku wewnetrznego oraz mozliwego eksportu. Zasadniczo nie ilosé¢ ga-
fezi przemystu nalezv redukowaé, ale ilos¢ przedsiebiorstw w niejednej ga-
lezi i to ile moznosci nie mechanicznie ani na dziko, ale w sposoh progra-
mowy, racjonalny, polqczony przedewszystkiem z koncentracjq administra-
cyjna, finansowq i handlowq oraz ze specjalizacjq techniczng'). Do osiagnie-
cia tego celu trzeba znacznie wiecej posmocy publicznej, niz na popieranie
tych galezi, ktére redukcji nie potrzebuja; a kolejnosé¢ pomocy publicznej
dla przemystu powinna zaleieé¢ takie w wysokiej mierze od tego, ktore ga-
lezie najlepiej nadajq sie do racjonalizacji i ktore takiej racjonalizaciji,
a wiec przewazinie koncentracji i ewentualnej niezbednej redukcji, naj-
latwiej sie poddadza?).

W czesci szczegolowej okaze sie, ze niezbyt wiele jest takich galezi,
kiére mozna uwazaé za bezwzglednie przerosniete, t. j. za takie, ktérych
rozmiary (pod wzgledem zainwestowanych kapitatéow stalych i kwalifiko-
wanych sit do pracy) przerastajag w sumie i normalng (przedwojenna) po-
jemnoéé¢ rynku wewnetrznego i obecne mozliwosci eksportu naturalnego
(bo¢ eksport sztuczny, bezwzglednie stratny, bedac obecnie koniecznoscia
chwili, nie moze miesci¢ sie w programie staltym na dalsza mete). Te gale-
zie jednak dla uzdrowienia swego oraz dla zdrowia calego organizmu go-
spodarczego beda musialy ulec redukcji wewnetrznej — redukcji na stale.
Co do spusobu przeprowadzenia takiej redukcji drogi moga sie rozchodzié.
Oczywiscie najprostszem byloby pozostawi¢ takie galezie ich losowi t. zn.
dopusci¢ do wymarcia slabszych jednostek w obrebie kazdej z nich, a po-
tem dopiero zaopiekowacé sie pozostala silniejsza reszta — by nie obcigzaé
powstajacych trustéw odszkodowaniami za zamkniecie tych stabszych za-
ktadéw, w szczegélnosc: rentami dla ich wtascicieli i t. p. Moga jednak
w konkretnych wypadkach przewazaé¢ inne wzgledy — glownie wzgledy na
kapitalistéw postronnych ze wzgledu na konieczno$¢ podnoszenia ich zau-
fania do lokat w przemysle — ktére beda nakazywatly przeprowadzaé takie
redukcje w drodze pokojowych koncentracji i nakladaé z tego tytulu pewne

1) Koncentracja bedzie musiala sie taczyé czesciowo z powickszeniem poszcze-
golnych zakladéw — celem dalszego obnizenia kosztéw i uzyskania moznosci konku-
rowania z wielkiemi fabrykami niemieckiemi i {. d. Wprawdzie w lepszych miesigcach
letnich i jesiennych r. 1926 okazalo sie¢ w tych fabrykach, ktérych sprawnos¢ wskutek
lepszego zbytu byla zupelnie wyzyskana, Ze absolutnie niski koszt robocizny obok
innych momentéw natury walutowo-premjowej dostatecznie réwnowazy te nizszo$é¢ nor-
malna, ktéra wynika z tego, ze nasze fabryki sa w wielu galeziach mniejsze, niz fabryki
konkurencji zagranicznej. To jednak korzysci natury przemijajacej — poprawe zarob-
kow robotniczych musimy ulatwiaé¢ w miare moznosci — musimy zatem liczy¢ sie takie
z potrzeba wkladéw na rozszerzanie fabryk przy réwnoczesnem zmnieiszaniu ich liczby.

2) W takim ukladzie mysli niema oczywiscie miejsca na programy minimalne
i maksymalne.
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ciezary na te fabryki, ktére beda mialy pozosta¢ przy zyciu. W zamian
zato jednak te ostatnie beda mialy tytul do kompensaty ze strony panstwa
w postaci szczegolnych ulatwien.

Nawet w mektérych galeziach, tylko wzglednie przerosnietych,
t. j. majacych szanse petnego wyzyskiwania swej obecnej sprawnosci po po-
wrocie normalnej konsumcji wewnetrznej, moze okazaé si¢ potrzebna chwi-
lowa redukcja, ktérej system musi byé¢ jednak taki, by w miare wzrostu
konsumcji mozna bylo na nowo otwieraé te zaklady, ktérych produkcija
(mimo racjonalizacji calej gatezi) bedzie wowczas jeszcze dodatkowo po-
trzebna. Rozumie sie samo przez sie, ze w takich wypadkach nie nalezy
dopuszczaé do zupelnego zamierania poszczegélnych ustrojéw, ale trzeba
bedzie przykladaé reke do tego, by taka przemijajaca redukcja dokony-
wala sie takze w ramach koncentracji zorganizowanej i opartej ile mozno-
§ci ma porozumieniu wszystkich (a w najgorszym razie na porozumieniu
wiekszosci z pomoca przymusu panstwowego).

Niezaleznie od zasadniczej tezy, ze sytuacja ogolna Polski nie pozwala
naogél na zmniejszenie amplitudy przemystu pod wzgledem fachowego
rozgalezienia a nalomiast wymaga po czesci zredukowania go w obrebie
poszczegolnych galezi — mo zna i nalezy ustali¢ pewne ogdlne zasady ko-
lejnosci dla pomocy linansowej publicznej na rzecz przemyshu, poniewaz
zapewne srodki tej pomocy nawet w najlepszym wypadku nie wystarcza na
wszystkie zadania i galezie, podczas gdy dla wszelkich innych rodzajow
pomocy publicznej bolejno$é odpada i pomoc ta powinna byé udzielona
réwnolegle wszystkim tym galeziom, ktére wejdq na droge gospodarczo
zdrowej racjonalizacji. (I tylko tym!).

Ot62z wchodzac w rozwazanie tej kolejno$ci — z przyczyn, ktdre juz
wyzej wyluszczyliémv — w drugiej fazie tak samo, jak w pierwszej, przez
pewien czas jeszcze pierwszeristwo musimy dalej dawaé tym galeziom, kto-
re moga lub moglyby eksportowaé, lecz tylko w $cistym zwiazku wlasnie
z podniesieniem, ugruntowaniem ewent, takze uszlachetnieniem eksportu.
Miedzy temi gateziami znowu te winny mieé pierwszenstwo, ktore najpre-
dzej beda zdolne pozycje eksportowa, zdobyta z pomoca publiczna, wlasne-
mi silami utrzymadg.

Nasiepnie bedziemy musieli, ze wzgledu na bilans ptatniczy i koniecz-
nos¢ szybkiej rekapitalizacji, dazyé do samostarczalnosci przemystowej')
w pewnvm zakresie, a galezie, ktére do stanu samowystarczalnosci podniesé

1} Wszystkie niemal panstwa srodkowej i zachodniej, a nawet wschodniej Europy
w mniejszym lub wiekszym stopniu dbaja dzi$ o samowystarczalnoéé przemystowa wiece;j,
niz przed wojna. Dlatego tez fala protekcjonizmu celnego w Europie ciagle jeszcze rosnie.
Por. Chetmirnski w ,Przemysle i Handlu* Nr, 36/26,
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nalezy, faworyzowac, wybierajac znéw miedzy niemi te, gdzie zadanie to
bedzie tatwiejsze.

Granica samosiarczalno$ci przemystowej bedzie zakresiona z jednej
strony wzgledami na ochrone Parnstwa, a z drugiej niezbednemi potrzeba-
mi szerokich warstw ludnosci.

Natomiast wyréb przedmiotéow zbytku lub nawet uzycia zbednego po-
winien wchodzié w program publicznej poemocy finansowej z reguly tylko
o tvle, o ile jego gléwnym, a osiagalnym celem bedzie eksport — lub zreszta
w pozniejszym okresie zwigkszonego dobrobytu i utrwalonych podstaw go-
spodarczych dopiero wiedy, gdy bedziemy mogli sobie pozwoli¢ na taka
zbedna i zbytkowng konsumcje. Wtedy bowiem rozwiniecie takich gatezi
przemystu, nawet na wlasna tylko potrzebe, z nieznaczna pomoca publicz-
na, moze okazaé si¢ ekonomicznem.

Obnizenie wysokich kosztow produkeji przemystowej, ktére wskutek
programu samostarczalnoéci przemystowej, ograniczonej w sposéb wy-
zej podany, musza, w poczatkach spadaé¢ na konsumcje (wobec tego, ze pro-
ces naturalnego obnizenia kosztow produkcji do poziomu konkurencyjnego
w kazdym razie wymaga czasu) bedzie moglo tem tatwiej i predzej nasta-
pic, im bardziej rozwiniemy eksport wyrobéw przemystowych. W ten spo-
s6b inwestycje ze strony Panstwa, poczynione przez pewien czas przejscio-
wy w zakresie ulatwieri i premij eksportowych, na 0gél sowicie i wielo-
krotnie sie oplacq nietylko bezposrednio w bilansie handlowym i ptatni-
czym, nietylko w ulatwieniu rekapitalizacji, nietylko w zatrudnieniu bez-
robotnych, lecz takze posrednio obnizeniem kosztow produkcji i kosztow
utrzymania. Stad wynika takze, ze gdy idzie o pomoc publiczna dla prze-
mystu tego, ktéry ze wzgledu na konieczna droge samostarczalno$ci prze-
mystowej winien by¢ podtrzymany w drugiej (stalej) fazie programu go-
spedarczego — pierwszeristwo stuzyé winno tym galeziom przemysfu z gru-
py samostarczalnosciowej, kiére beda mogly réwnoczesnie rozwingé
eksport swych wyrobow. Albowiem wlaénie te galezie z jednej strony
przyczynia sie¢ do zwiekszenia rezerwy dla ewentualnych deficytéw ekspor-
tu rolniczego i hodowlanego — w wyjatkowo ztych latach — a z drugiej
dojda jaknajszybciej do obnizenia wlasnych kosztéw, a wiec i cen wewne-
trznych, ultatwiajac scobie zbyt wewnetrzny zapomoca wzmozonego
eksportu ).

1) Przypuszczenie, ze przemyst, majacy tatwy eksport, mato dba o targ wewnetrz-
ny (por. Krélikowski St. ,Przemyst i Handel” Nr. 28/26), moze byé w naszych warunkach
tylko wyjqtkowo trafne. Niema u nas prawie galezi przemystu, ktéraby w obecnych sto-
sunkach konkurencji miedzynarodowej eksport nawet premjowany mogt zaabsorbowadé
w tym stopniu, by znikla zupetnie podnieta do dalszego zwiekszania zbytu, a wiec i pro-
dukcji 1 zarobkéw, niemniej jak do dalszego obnizania kosztéw, podnieta wynikajaca ze
zwigkszania sie¢ pojemnosci targu wewnetrznego.
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Jezeli zdolnosé eksportowa naszej produkcji rolniczej i hodowlanej na
blizszq przyszlosé zalezy w wysokiej mierze od warunkéw meteorologicz-
nych oraz od naszej wlasnej sprawnos$ci, a w mniejszym stopniu od miedzy-
narodowych stosunkéw i handlowych i produkcyjnych, gdyz te ostatnie zda-
ja sie jej sprzyjac¢ przynajmniej przez czas jaki§ jeszcze — to eksport wy-
robow przemystowych, nawet silnie forsowany, musi napotykaé¢ na wielkie
trudnosci z zakresu miedzynarodowej konkurencji. Tem silniejsza podpo-
ra dla niego bedzie w wielu gateziach samostarczalno$é wewnetrzna, W ten
spos6b obie te funkcje przemystu a takze i rolnictwa — wewnetrzna i ze-
wnetrzna — wspierajgc si¢ nawzajem, moga zmniejszyé konieczno$§é redu-
kowania warsztatow pracy, podtrzymywaé stan zatrudnienia robotnikéw
a z czasem umozliwi¢ ponowne otwarcie warsztatéw poczatkowo zam-
knietych.

Z zestawienia wszystkich powyzszych momentéw wynika, ze charak-
ter naszego programu gospodarczego musi by¢ bojowy, zaréwno ofensywny
jak i defensywny. Podobnie wygladaja i na podobnych przestankach sa
oparte programy gospndarcze przewaznej czesci panstw europejskich. To
wlasnie nas zmusza do trzymania sie analogicznych zasad, gdyz jasnem
jest, ze odstapienie od nich musialoby jeszcze pogorszy¢é nasza sytuacje
w stosunku do tych innych panstw — sytuacje i bez tego nieswietna (prze-
waznie z wilasnej winy)! Nasza polityka handlowa musi byé w zakresie
rolniczym ofensywna wobec zachodu, a defensywna wobec wschodu, w za-
kresie przetwoérczo-przemystowym ofensywna wobec wschodu a defensywna
(na ogél) wobec zachodu, w zakresie gérniczym i le§nym przewaznie tylko
ofensywna wobec zachodu.

Bojowy charakter programu gospodarczego stwarza dla tego progra-
mu szczegolny wymog duziej elastycznosci.

Zatem w ramach tego programu — o ile idzie o taki przemyst, ktére-
go podtrzymanie, z wzgledu na wyzej podane rzeczowe przestanki, bedzie
niezbedne - wspieraé¢ bedzie nalezalo przedewszystkiem te galezie prze-
mystu, ktére sa lub moga staé sie elastycznemi i dostosowywaé sie tatwo
(pod wzgledem rozmiaréw produkeii, jej gatunkéw, wygladu zewnetrznego,
opakowania i t. p., pod wzgledem metod sprzedazy i drog handlowych) do
latwo zmiennych warunkéw zbytu zagranica i w kraju. Jest to wymog nie-
zawsze tatwy do spelnienia — stosunkowo najlatwiejszy wlasnie dla tych
galezi przemystu, ktore zreszta maja i rzeczowe warunki do uprawiania
eksportu i duze na tem polu doswiadczenie. Jest pewna analogja miedzy
tym wymogiem zwickszonej elastycznosci, ktéry musimy stawiaé¢ naszemu
przemystowi wogole na dalszy jego byt — a tym ,plodozmianem”, ktory
w pewnych galeziach przemyslu musi byé stosowany ze szczegélna spra-
wnosécia w tym sensie, ze dalezie te, w czasie pokoju wytwarzajac inne artv-
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kuly, z wybuchem wojny musza przerzucaé si¢ odrazu na wyréb specjal-
nych przedmiotéw, potrzebnych do prowadzenia wojny, a po ustaniu wojny
musza z tatwosciag wracaé do produkcji pokojowej. Rozumie si¢ samo przez
sie, ze w wielu galeziach ich uelastycznienie nie bedzie mozliwe w dosta-
tecznej mierze inaczej, jak z pomoca zwartego zorganizowania ich w finan-
sowo silnych trustach, Tu i owdzie tylko — wystarczy lepsza, niz obecnie,
specjalizacja, ktéra czasem moze daé¢ juz nawet luzniejsza organizacja syn-
dykatowa.

W dalszem rozgalezieniu kolejnosci -— caeteris paribus bedzie nale-
zalo laworyzowaé te galezie i zakltady, ktére przy jak najdalej posunietej
racjonalizacji i ekonomizacji ruchu potrafia zatrudnié¢ wieksza liczbe robo-
tnikow — niemniej jak te, ktére najszybciej moga doprowadzi¢ do obnize-
nia kosztéw produkcji i cen na surowce, pétabrykaty i §rodki pomocnicze
wszelakiej produkciji.

Oczyvwiscie prowadzac akcje w kierunku przebudowy przemystu, trze-
ba mie¢ na cku przedewszystkiem to, co juz istnieje, i wychodzi¢ o ile moz-
noéci z elementéw, juz zyciem stworzonych. Wobec tego, ze przemyst
nasz, jako calo$é, jest w stosunku do obecnej zdolnoéci spozywczej kraju
i do obecnych mozliwcsci eksportowych przerosniety, powinnismy w zasa-
dzie nalozyé sobie abstynencje, a w kazdym razie femperancje — co do roz-
wijania tego przemysfu wszerz, co do wyrabiania artykutéw dotqd niewy-
rabianych, co do stwarzania nowych galtezi. Atoli nie mozna godzié si¢ z po-
gladem, tu i 6wdzie w kolach gospodarczych i urzedowych wypowiadanym,
ze w obecnych naszych, warunkach nie nalezy nasladowaé¢ Lubeckiego,
przedwojennej Galicji, Wegier czy Rumunji i ze bezwzglednie nie nalezy
ponosié¢ ofiar na powolywanie do zycia warsztatéw pracy nowych, z galezi
w kraju nieistniejacych lub niedostatecznie zastapionych, ani nawet na roz-
szerzenie gatunkowego programu pracy galezi istniejacych. Wyjatki od
powyzszej zasady ,temperancji” nalezy czyni¢ wtedy, dgdy takie nowe
kreacje daja wszelka gwarancje zywotnosci oraz wypelniaja luke, ktérej
wypelnienie z tych czy owych przyczyn mieéci sie¢ w ramach wyzej zakre-
$lonego programu eksportowo-autarkicznego. Zupelnie tak samo—jak ofia-
ry takie musi sie ‘ponosi¢ na rzecz przebudowy i wzmocnienia tego, co juz
istnieje a co w mys$l takiego programu powinno byé utrzymane i hodowane!
W zwigzku z tem konieczna jest u nas ustawa o szczegélnych srodkach po-
pierania produkcji, ktéraby dawata rzadowi mozno$é¢ udzielania szczegol-
nych ulg dla takiego wyjatkowego rozszerzania programu pracy produkcyj-
nej, a rownoczesénie takze dla racjonalizacji produkcji istniejacej — z kto-
rych to uprawnien rzad winien korzystaé¢ in concreto tylko w $cislem poro-
zumieniu z kotami gospodarczemi.

Ostatecznym wynikiem praktycznym wszystkich powyzszych rozwa-
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zan jest, ze w programie gospodarczym Polski nie moina ulozyé szczegofo-
wego szematu kolejruéct z lokacjami dla poszczegolnych galezi, lecz tylko
vstali¢ zasady ogélne 1 punkty orjentacyjne, co bylo wlasnie celem dotych-
czasowych wywodéw, a co znajdzie za chwile jeszcze bardziej skrystalizo-
wane, syntetyczne ujecie, W ramach powyzszych zasad i w granicach, wy-
znaczonych przez wspomniane punkty orjentacyjne, lokowanie poszczegol-
nvch galezi gospodarstwa musi na ogél pozostaé rzecza plynna, zmienna,
elastyczna, zalezna od chwilowych konjunktur eksportowych i importowych,
od faktycznej elastyczno$ci poszczegélnych galezi oraz od wiekszej lub
mniejszej latwosci, z jaka wstepuja na droge wewnetrznej racjonalizacii,
wzglednie od tatwosci, z jaka takiej narzucanej racjonalizacji (z okazji po-
mocy publicznej) chca sie poddaé. Stowem i w tym wypadku (jak w szko-
le) ,lckacja"” w ramach ogélnego programu musi zaleze¢ od zachowania sie
nucznia’” — od postepéw, jakie sam bedzie czynit ').

Wobec celu zyciowego — wszelkie szczegotowe trudnosci, na jakie
zawsze sie napotyka w ustalaniu szczegélowych kryterjow, prowadzacych
do decyzji, czy to lub owo istniejace lub nowo powstajace konkretne przed-
siebiorstwo ma byé podparte $srodkami publicznymi, musza schodzié na plan
drugi i nie powinny zabijaé samej akcji. W razach watpliwych prawdopo-
dobiefistwo przemawia za tem, ze wieksza bedzie szkoda z zaniedbania po-
parcia czego$, co z punktu widzenia ekonomicznego na to poparcie zastu-
guje, niz z poparcia przedsiebiorstwa zbednego czy niezywotnego.

Te ogolne uwagi o programie gospodarczym uzupelni¢ nalezy po-
réwnaniem ich istotnej tresci z tem, co juz na ten temat bylo przez innych
powiedziane, a wlasciwie tylko z jedynem w glab wnikajacem ujeciem tego
problematu, jakie znajdujemy w zacytowanym na wstepie artykule Klar-
nera (,Przemyst i Handel"* Nr. 41/25). Czytamy tam:

+Reasumujac, ide¢ samowystarczalnosci gospodarczej w stosunku do
naszej produkcji nalezy sformulowaé praktycznie, jak nastepuje: dqzymy
do pokrywania w mozlwie najszerszym zakresie spozycia wewnetrznego
przez produkcje wilasnq, a jednoczesnie szczegolng dbafosciq otaczamy te
gulezie wytwérczosci krajowej, kiére posiadajq przyrodzone warunki po
temu, by méc konkurowac z wylworczosciq obeq oraz wywozem swoim po-
kryé niezbedny przywéz zagraniczny®.

Autor tej pracy doszed! whasciwie do tych samych wnioskéw, co Klar-
ner; wszelako wychodzac z nieco innych zaltozen, przedewszystkiem z naj-

1) Pewna ogélna orjentacje jednak — co do ,szans” osiagnigcia wyzszej lub niz-
szej ,lokacji” przez poszczegélne galezie wytworczosci (w ramach nizej podanego ogol-
nego schematu kolejnoéci) umozliwi przejrzenie czeéci szczegétowej tej pracy,
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pierwszej koniecznesci czynnego bilansu platniczego, a wiec i handlowego
dla ochrony waluty i umozliwienia rekapitalizacji, wysunal na pierwsze
miejsce te galezie, ki6re moga eksportowaé lub moga stawié czoto importo-
wi, méwiac dopiero potem o samostarczalno$ci. Ta réznica w sformutowa-
niu obu poré6wnywanych pogladéw — wobec tego, ze przewazna ilodé ga-
Yezi nalezy do obu grup, t. j. do ,;handlowo-bilansowe;j" i ,,samostarczalno-
$ciowej" — jest wlasciwie tylko drobnym, w praktyce malo znacznym
odcieniern. 1 ta drobna réznica jednak znika zupelnie po stwierdzeniu, ze
Klarner w innym ustepie swego artykulu (per exclusionem) poniekad réw-
niez na pierwszy plan wysuwa te dzialy produkcii, ktére sa Zrédiem naszej
ekspansji na zewnaqtrz.

Zestawiajac nastepnie wszystkie fe dalezie wytwdrczosci, ktore Klar-
ner w réznych ustepach swego artykulu kwalifikuje jako zaslugujace na
podtrzymanie i rozwijanie, widzimy, ze dochodzi on réwniez do tego samego
rezultatu, co aulor tej pracy — mianowicie, ze w Polsce niema ani jednej
powazniejszej z istniejacych galezi produkcji, ktéraby nie byla z tych czy
innych wzgledow ,,galezic o dogodnych naturalnych warunkach lub galezia
z tych czy innych przyczyn bardzo potrzebng''. A wigc: ,rolnictwo, prze-
myst rolniczy, wszelaki przemysl drzewny, kopalnictwo wszelakie, hutnictwo
zelazne i cynkowe, niekiére inne dziaty przemyslu, oparte na dalszej prze-
rébce krajowych suroweow i potiabrykatéw”, nastepnie ,,wyréb broni, amu-
nicji i innego materjalu wojskowego, budowa parowozéw, wagonéw, samo-
chodéw, niektére dzialy przemystu chemicznego, gdzie wlasna produkcja
jest konieczna, choc¢by si¢ nawet kalkulacyjnie nie wyptacata”, wkoricu
(z mniejszym jedynie stopniem nieodzownoéci) ,,przemyst wtékienniczy,
zrozniczkowany przemyst przetwérczy metalowy, przemyst chemiczny” —
.bez ktorych lo galezi gospcdarstwo narodowe nie jest do pomyslenia”,
Z wyjatkiem paru drobniejszych galazek Klarner zatem stusznie zakwalifi-
kowal wszystkie dzialy wytwoérczosci jako takie, ktére winny byé utrzymane
i popierane i to prawie w jednakiej mierze.

Stoimy zatem obaj na tej samej szerokiej platformie ustroju gospodar-
czego Polski pod wzgledem poziomym. Autor tej pracy natomiast — gdy
mowa o programie gospodarczym co do przemystu — widzi najistotniejsza
jego tres¢ w przebudowie pionowej, na co niewatpliwie godzi sie Klarner,
chociaz ze wzgledu na inny nieco cel swego artykutu tej strony sprawy tam
nie dotyka.

Zakonczy¢ trzeba pewnem caeterum censeo: Jesli nad wszelkiemi na-
szemi poczynaniami nie pocznie unosié¢ sie i wladaé
duch rachuby, pracy, oszczednosci i tadu, odwagi cywilnej i wytrwa-
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osci, wszelkie programy gospodarcze na nic si¢ nie zdadza, a fale wbrew
wszelkim naszym programom poniosa nas, dokad beda chcieli inni.

W pracy prof. Krzyianowskiego o ,Pauperyzacji Polski wspolcze-
snej”’ na str. 81 czytamy:

»Whoscianin z Krélestwa, p. posel na Sejm Blazej Stolarski, przedto-
zyl Kongresowi rolniczemu w Warszawie w r. 1924 referat na temat: ,Dro-
gi usprawnienia organizacji i podniesienia wydajnosci gospodarstw wiej-
skich”, Posluchajmy, co mial do powiedzenia o osrodku zagadnienia:
wW b. Krélestwie Kongresowem na 969 tysiecy gospodarstw mamy 786 ty-
siecy kartowatych, czyli niewystarczalnych. Przecigtna rodzina wloscian-
ska moze w ciagu roku wlozyé w gospodarstwo 7.260 godzin. W rzeczywi-
steéci zuzywa na ten cel 3.129, a 4.121 traci”. ,,Zuzywa nawet niecala po-
towe swej zdolnosci do pracy”.

Ta jaskrawa ilustracja odkrywa najwlasciwsza istote polczenia, ale
posrednio takze wskazuje pierwsza droge do zbawienia.

Synteza stalego programu gospodarczego.

Po ustaleniu powyzszych przestanek synteza stalego programu gospo-
darczego juz jest mozliwa i da sie strescié w nastepujacej kolejnosci:

1. Na pierwszem planie musi staé:

a) podnoszenie i racjonalizowanie produkcji rolniczej i hodowla-
nej surowej — bezwzglednie,

b) uszlachetnianie tej produkcji, a wiec i rozwdéj przemystu rolni-
czego, w miare rozwoju mozliwoéci zbytu na uszlachetnione
produkty zagranica i w kraju,

c) racjonalizowanie przemyslu rolniczego — bezwzglednie.

2. Na drugim miejscu nalezy wymieni¢ uszlachetnianie produkcji le-
snej, oraz podnoszenie i uszlachetnianie produkcji gorniczej
w miare rozwoju mozliwosci zbytu zagranica i w kraju, racjo-
nalizowanie za§ — bezwzglednie.

3. Tak samo na drugiem miejscu nalezy wymieni¢ utrzymanie i ra-
cjonalizacje przemyslu obrébezego, wzglednie przetworczego w tych
gateziach, co do ktérych wymaga tego wzglad na:

a) prakiyczna moznos$é szybkiego rozwiniecia eksportu,

b) samostarczalnosé specjalna, podyktowana wzgledem na obro-
ne Panstwa,

c) samostarczalnosé ogélna w zakresie artykuléw bezposredniej
konsumcji szerokich warstw ludnosci,
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d) samostarczalnos$é techniczna, prymitywna w zakresie srodkéow
produkcji, podstawowych a uzywanych zaréwno przez prze-
mysl, jak przez masy rolnicze, rekodzielnicze i robotnicze.

Litery a), b), c), d) oznaczaja kolejnos$é w obrebie tej grupy.

4. Na trzeciem miejscu umiescimy podnoszenie zdolnosci wytworczej
przemystu istniejqcego i tworzenie przemysfu nowego w tych ga-
teziach, co do ktérych wymagaja tego wzgledy, wyzej wyliczone
pod aj, b}, c), d).

5. W zakresie przemystu rolniczego, produkcji lesnej i gérniczej oraz
oparlych na nich galezi przemystu, wkoiicu wszystkich innych ga-
tezi przemystu przetworczego pierwszeristwo w obrebie kazdego
z powyiszych trzech miejsc, a co do dgrupy pod 3 i 4 w obrebie
kazdej lokacji a), b), ¢), d) z osobna, nalezy sie tym gateziom
i przedsiebiorstwom:

@) ktore najlatwiej, t. j. najmniejszym wkliadem moga byé do-
prowadzone do spetniania swych zadan gospodarczo-progra-
mowych,

£) ktore sa najelastyczniejsze, t. j. najbardziej zdolne do stoso-
wania si¢ do konjunktur bez przesileri, wzglednie do stawiania
czota przesileniom,

1) klére stosunkowo najlatwiej beda mogty wlasnemi sitami utrzy-
maé zdobyte ewent. przy pomocy publicznej rynki eksportowe,

o) kiére najszybciej i najtatwiej poddadza sie koniecznej racjo-
nalizacji,

¢) kiore sa najbardziej zdolne do obniienia kosztéw wlasnych
i cen sprzedaznych,

¢) ktore przez odpowiednia organizacje handlowa potrafia naj-

bardziej obnizyé réinice cen miedzy wytwdrnia i hurtem

a detalem,

, klére caeteris paribus w globalnej wartosci finalnego pro-
duktu wykazuja najwiekszy odsetek wartosci krajowych (kra-
jowych surowcéw, materjaléw pomocriczych i pracy razem),

%) ktére caeteris paribus mimo doskonalej racjonalizacji potrafia
zatrudnié wieksza liczbe robotnikow.

Klasyfikacja na a) B) 1) ¢) €) &) %) ¥) przedstawia réwniez kolejnosé.

6. Ruch budowlany') powinien, w pierwszych czasach stosowania
1} ,Przeglad Gospodarczy” Nr. 7/25 (Dodatek budowlany), ,Przemyst i Handel”

Nr. 14 i 15/25 (Zeszyt budowlany). Sprawozdanie Stowarzyszenia zawodowego przemy-
slowcow budowlanych za rok 1925,
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stalego programu gospodarczego, byé popieranym na réwni z inne-
mi poczynieniami gospodarczemi $cisle wedlug powyiszej klasy-
fikacji, o ile stuzy bezposrednio celom ulepszenia wytwoérczosci,
sfowem jej racjonalizacji ogélnej — czy idzie o budowe nie-
zbednych budynkéw gospodarskich w rolnictwie, czy o przebudowe
fabryk, czy w koncu o takie pomieszczenia mieszkalne, bez ktérych
(ze wzgledu na uklad stosunkéw robotniczych w danej miejsco-
wosci) produkcja musiataby powaznie cierpieé. Do tej ostatniej
kategorji nalezy takze np. budowa doméw mieszkalnych dla kolo-
nistow na kresach, czy wogéle dla nowych gospodarzy rolnych
z okazji parcelacji.

Natomiast budowa domoéw mieszkainych w miastach — mi-
mo ze moze przynie$é poprawe fatalnych stosunkéw mieszkanio-
wych, mimo ze jest wymogiem polityki sccjalnej i mimo Ze na dal-
sza mete, zwiekszajac zdrowotnosé, jest pod wzgledem zdolnosci
do pracy i jej wydajnasci czynnikiem ¢ospodarczym dodatnim —
nie moze znaleié sie w pierwszym rzedzie, gdyz nie przyczynia sie
doraznie 1 bezposrednio do tego, co obecnie najwazniejsze, t. j. do
wzrostu dochodu spotecznego. Kapital, wlozony w takie domy
mieszkalne, jest skonsumowany — martwieje — nie wytwarza bez-
posrednio nowych débr. Budowa doméw mieszkalnych, ulepszajac
warunki mieszkaniowe tej ludnosci, ktora, zle czy dobrze, ale je-
dnak juz mieszka, jest przewaznie czynnoscia konsumcyjna a pro-
dukeyjno-iworcze jej dzialanie wystepuje zwolna, atomistycznie,
i dopiero w pozniejszych czasach mozna cbserwowaé zesumowany
dodatni jej wplyw w tym kierunku. Wobec tego budowa doméw
mieszkalnych w miastach winna byé przedsiebrana albo tylko stop-
niowo w miare wzrostu krajowych oszczednosci i z tych oszcze-
dnosci, albo ez nawet i forsownie — przy obiecujacym zreszta po-
wodzenie programie gospodarczym oraz programie polityki go-
spodarczej -— na poczet przyszfych oszczednosci, ale tylko ze spe-
cjalnych, tanich, dlugoterminowych hipctecznych kredytow zagra-
nicznych {o ile odrzuci sie koncepcje ,,ztotego hipotecznego”, kté-
ra w swej teoretycznej strukturze odpowiadalaby powyzszemu za-
sadniczemu pogladowi). W zasadzie nie nalezatoby na ten cel
czerpaé ny. z ogélnych kredytow finansowych, ktore Polska otrzy-
maftaby na dZwigniecie swego gospodarstwa. Te ostatnie winny
byé poswiecone bezposredniemu podniesieniu wytwérczosci rolni-
czej oraz racjonalizacji wszelakiej wytworczosci. Sama pokusa
stad ptynaca, ze jeden murarz zatrudniony zatrudnia az 6 robotni-
kéw z innych gatezi, nie powinna przystaniaé oczu na fakt, ze przy
szczuploéci érodkéw ogélnych, jakimi ra sanacje gospodarcza
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w najlepszym razie bedziemy dysponowali, musimy ich uzywaé
przedewszystkiem na wytwarzanie débr, zdolnych do bezposre-
dniej wymiany miedzynarodowej lub dc zastapienia zbednego
importu '},

7. Te same uwagi i zastrzezenia dotycza robdt publicznych. Przy
szczuplosci srodkéw — tylko te roboty publiczne winny byé z ogél-
nych funduszéw juz w poczatkach ,,Nepu” forsowane, ktére moga
w sposéb bezposredni i szybki przyczynié sie do podniesienia do-
chodu spolecznego, np. rozbudowa polaczen kolejowych miedzy
Zaglebiem weglowem a Gdanskiem i wszystko, co zmierza do
zwigkszenia pojemnoséci portow w Gdansku, Gdyni i Tczewie na
wegiel, jak wogble do rozbudowy portu w Gdyni.

Budewa innych linij kolejowych, budowa i ulepszanie drog
kotowych musza by¢ badane w konkreinych wypadkach bardzo
szczegblowo pod tym wzgledem, czy wktady, ktére sie poczyni na
ten cel, moga doraznie i bezposrednio cbnizyé koszta transportu
waznych artvkuléw masowych w wydatnej mierze, czy tez dopiero

1) Powszechnie zapomina si¢ o charakterze ruchu budowlanego, przewaznie kon-
sumcyjnvm i konsumujacym kapitaly bez reprodukcji, i ulega sie zludzeniu, jakobv (ze
wzgledu na mozliwoé¢ ozywienia wielu innych galezi wytworczosci) akcje sanacji prze-
mystowej — o ile bylyby do dyspozycji znaczniejsze srodki ogélne — powinno rozpo-
czynaé¢ sie od ruchu budowlanego. Autor sam przyznaje sie, ze przez dluiszy czas tkwit
w tym bledzie. We wspomnianej wyzej literaturze tylko glos Drzewieckiego w ,Prze-
mys$le i Handlu" Nr, 14/15/25 nawoluje pod tym wzgledem do trzeswosci, Czytamy tam m, i.:

.Powrotu do normalnych warunkéw oczekiwaé¢ nie mozna tak dlugo, dopéki nie
zaistnieja: zyski z pracy i z proceséw wytwdrczych, oszczednosci i tworzenie sie kapitatéw
oszczednosciowych, szukajacych lokaty w budownictwie".

«W tych warunkach wznowienie ruchu budowlanego przy pomocy Patistwa jest
droga sluszna, choé nie rokujaca sama w sobie powrotu do warunkéw normalnych, gdyz
droga ta jest sztuczna, a zakres jej ograniczony”,

»Nalezy mieé¢ §wiadomosé, iz najdalej nawet idaca pomoc Panstwa, gdy polega na
srodkach sztucznych, do ktérych nalezy obecnie zamierzana akcja rzadowa wznowienia
ruchu budowlanego, sprawy radykalnie nie zalatwi, albowiem normalny ruch budowlany,
jaki byt przed wojna, byl zjawiskiem, ktére moglo rozwijaé sie zywiolowo bez pomocy
jakichkolwiek czynnikéw panstwowych, gdyz opieralo sie na wspomnianych warunkach
normalnych prosperacji zycia gospodarczego. Tymczasem akcja obecnie zamierzana usta-
nie wraz z wyczerpaniem $rodkéw pienigznych, gdy ogélna prosperacja nie powréci®’,

wAlkcja pomocy tej upodobniona bedzie do ratowania przy pomocy Rzadu tlenem
poszczegblnych jednostek, g¢dy powietrze nas otaczajace jest zatrute. Tymczasem oczysz-
czenie powietrza, bedacego podstawa zycia calej ludnosci, odradza zycie wszystkim bez
pomocy jakichkolwiek srodkéw".

Poglady, podobne do moich, na sprawe budowy doméw mieszkalnych oraz na ro-
boty publiczne, znalaztem w rozprawie prof. Fucknera p. t. ,Die Arbeitslosigkeit in Pol-
nisch-Oberschlesien und ihre Beseitigung" (,Zeitschrift des oberschlesischen berg- und
huttenménnischen Vereines” Nr. 5/26).
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w dalszej przysztosci i dopiero lacznie z innemi inwestycjami,
wzglednie z ogélna zmiana stosunkéw gospodarczych moga one
wywieraé nie dajacy sig szczegélowo nkresli¢, ale dodatni wplyw
na dochod spoleczny. Tylko w pierwszym wypadku (doraznego
obnizania kosziow transportu) beda one nalezaly do grupy pier-
wszej, t. j. tej, ktéra na réwni z podnoszeniem wytwérczosci rol-
niczej winna byé odrazu popierana z cgélnych érodkéw finanso-
wych, ktéremi Parnstwo bedzie dysponowalo juz w pierwszym
okresie na cele sanacji gospodarczej. Wszystkie inne budowy ko-
lei i drég, acz na ogot pozyteczne, muszy przy szczuplosci srodkow
zejsé na plan dalszy.

To samo rézniczkowanie jest konieczne w odniesieniu do re-
gulacji rzek, budowy kanaléw sptawnych i rozwijania zeglugi $réd-
ladowej -— zwlaszcza, ze i regulacja rzek i budowa kanaléw wy-
magaja olbrzymich stosunkowo wkladéw, ktére moga byé usku-
teczniane tylko z rzeczywistych oszczednosci lub (w razie zape-
wnienia gospodarstwu spolecznemu pomyslnego rozwoju i nadwy-
zek na dlugie lata) na poczet tych przyszlych oszczednosci ze spe-
cjalnych, tanich, dltugoterminowych kredytéw zagranicznych., Wy-
jatek stanowia i do grupy pierwszej wejs¢ mogda takie roboty re-
gulacyjne, ktére moga byé przedsiebrane i ufrzymywane nieza-
zaleznie od wielkiego programu regulacyjnego, a ktérych efektem
moze byé meljoracja gruntéw rolnych w odpowiednio wydatnej
mierze. Wyjatek nalezy uczynié¢ réwniez dla takich nienadmier-
nie kosztownych zabiegdw, jak utrzymywanie (zapomoca kilku czy
kilkunastu poglebiarek) glebokosci nurtu Wisty w stanie koniecz-
nej dla zeglugi glebokosci przynajmniej na catej przestrzeni War-
szawa—Gdansk, (Stusznie Edmund Krzyzanowski w artykule, za-
mieszczonym w , Przemys$le i Handlu"” Nr. 48/25, zwraca uwage na
to, ze wyczekiwanie na niedoscigte ,lepsze”, t. j. na regulacje kom-
pletnag Wisty kosztem 200 miljonéw zlotych zabilo u nas blizsze
.dobre”, t. j. wlasnie te znacznie mniej kosztowna, biezaca prace
dorazna nad utrzymywaniem nurtu w odpowiedniej gtebokosci).

Na drugiem miejscu programu gospodarczego (wedlug wy-
zej podanej klasyfikacji) — obok lesnictwa, goérnictwa i przemy-
sfu przetwérczego — moga z zakresu inwestycyj komunalnych
znalez¢é sig jeszcze np. wzorowe rzeznie miejskie, ze wzgledu na
moznos$é racjonalniejszego zuzytkowania odpadkéw, czy chocby
komunalne przedsiebiorstwa piekarni mechanicznych, o ile potrafia
rzeczywiscie pracowaé taniej, niz piekarnie reczne, co nie wydaje
si¢ bezwzglednie pewnem w naszych specyficznych warunkach
a do czego jeszcze wrocimy w czesci szczegolowe;.
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Natomiast sam fakt, ze zaprowadzenie o$wietlenia elektry-
cznego lub tramwaju w tem czy owem miescie obiecuje rentownosé,
nie zmienia istoty rzeczy w tym wzgledzie, ze takie inowacje
ulepszaja wprawdzie konsumcijg, ulatwiaja i uprzyjemniaja zycie,
ale nie daja bezposrednich i doraznych korzysci z punktu widze-
nia dochodu spofecznego. To samo dotyczy nawet takich z pun-
ktu widzenia higjeny, a wiec i przyszlej zdolnoséci do pracy o wie-
le wazniejszych inwestycyj, jak kanalizacja i wodociagi. Jak no-
we domy mieszkalne po miastach — tak i wszelkie inwestycje ko-
munalne tego rodzaju, dokonywane byé winny tylko z oszczedno-
ci lub ze specjalnych dlugoterminowych kredytéw zagranicznych,
na poczet przyszlych oszczednosci (na wzér znanych tranzakcyj
niektorych polskich gmin miejskich z firma amerykanska
+Ulen and Co."). Oczywiscie, nawet w wypadkach mozliwosci
uzyskiwania takich specjalnych kredytéw, zaciaganie ich tylko
wtedy nie byloby ryzykownem, gdyby byly dane, ze wzrost do-
chodu spolecznego, osiagany bezposredniemi drogami, umozliwi
z czasem wzrost oszczednosci, a wiec oprocentowanie i amorty-
zacje danych specjalnych kredytéw !). Pod tym ostatnim katem
widzenia rzad niemiecki niedawno odmoéwil swej zgody na zacig-
gniecie szeregu pozyczek inwestycyjnych przez niemieckie gmi-
ny miejskie w Ameryce, na laczna sume 225 miljonéw dolaréw.
W ramach jakich§ 50 czy 100 miljonéw dolaréw, ktére Polska
przy szczegblnie sprzyjajacych okolicznosciach teraz moglaby za-
granica otrzymac na ogdlne cele gospodarcze, nie byloby jeszcze
miejsca na inwestycje tego rodzaju!

8. Wobec zagadnienia elektryfikacji wiekszych obszarow wypadnie
zajaé inne stanowisko, o ile z tem lgczy sie — précz rozbudowy
miejskich sieci oswietleniowych i budowy tramwajow — takze
doprowadzenie taniego prqdu i Swiatla do” zakladéw produkcyj-
nych rolniczych, gérniczych i przemysfowych na wieksza skale
(w ten sposéb, ze bezwzgledny wzrost bezposredniej konsumcii
,Jkonsumenckiej” bedzie conajmniej zréwnowazony pclanieniem
i ulepszeniem produkcji). Takie akcje moznaby tedy postawi¢ na
frzeciem miejscu co do czerpania z ogélnych érodkéw finansowych
w wyzej podanej syntezie programu gospodarczego, t. j. obok pod-
noszenia wylwérczosci przemyslowej i tworzenia nowych galezi
przemystu, a po czesci nawet na drugiem, t. j. obok racjonalizacji

1) Mamy tu na mys$li oczywiscie pokrycie globalne (dla calego kraju) — a nie
w poszczegolnych konkretnych wypadkach, w ktérych to pokrycie moze byé zapewnio-
ne mimo posredniego ujemnego wplywu na ogélny bilans platniczy.
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pewnych szczegolnych kategoryj przemystu. Na szczeécie na tem
polu istnieje moznoéé pozyskania specjalnych wydatnych i facho-
wych kapitaléw zagranicznych juz teraz, z czego oczywiscie po-
winni$my korzystad.

9. Przeciw inwestowaniu znaczniejszych kapitalow we wlasnq ma-
rynarke handlowq') przemawiaja: brak odpowiedniej, szerokiej,
nalezycie wyrzezbionej i na wypadek wojny dobrze zabezpieczo-
nej bazy morskiej; niedostateczno$é marynarki wojennej i obrony
wybtzezy; brak tradycji i doswiadczenia; nadmiar tonazu $wiato-
wego; przesilenie, ktoére trapi marynarke handlowa calego niemal
$wiata juz od lat a ktoremu wcale jeszcze nie widac konca; wiel-
kie srodki, ktore trzebaby wlozyé w taky impreze na to, by moc
kiedy$ po poprawie rentownosci osiagnaé efekt, wchodzacy w ra-
chube, jako pokazne zwiekszenie dochodu spolecznego czystym
zvskiem na frachtach; wielkie doplaty z funduszéw publicznych
a fonds perdus w pierwszym okresie; stowem na razie nie popra-
wa dochodu spotecznego, ale zapewne straly. Tych ujemnych mo-
mentéw nie zrownowazy mozno$¢ wiekszego zuzycia krajowego
wegla, smaréw i t. p. wydatniejszego zatrudnienia pracownikow,
ani nawet czesSciowy przewodz emigrantow.

Nie da sie jednak zaprzeczyé, ze posiadanie wlasnej lub wogéle za-
leznej od nas marynarki handlowej — jak wyniknie z czeéci szczegotowej —
mogloby jui teraz przyczynié sie do rozwoju naszego eksporiu, a nadto
w dalsze; nieokreslonej przysztosci, gdy zegluga morska stanie sie¢ znowu
renlowna, zapobiec wyzyskiwaniu naszego gospodarstwa przez obce ban-
dery i czyste zyski z transportéw eksportowych i importowych (ktérych
dzisiaj prawie zadna zegluga nie osigga) skierowaé z powrctem do naszego
dochodu spolecznego.

Ze wzgledu na ten ostatni cel stuszna tez wydaje si¢ uwaga zwolenni-
kow forscwnego rozwijania wlasnej marynarki handlowej juz w obecnym

1) Por. zeszyt morski ,,Przemyst i Handel” Nr, 4825 z artykutami Klarnera, Chrza-
nowskiego, Rudzkiego i i. Rostkowski: ,Szes¢ lat polskiej polityki handlowo-morskiej”
(1926), Rummel: ,,O polska flote handlowa” w ,Przemysle i Handlu" Nr, 15,26, Wszystkie
te artykuly i prace domagaja sie forsowania rozwoju wlasnej marynarki handlowej juz
obecnie — badz przez wydatne subwencje dla prywatnych przedsigbiorstw, badz nawet
przez stworzenie (na poczatek) przedsigbiorstwa panstwowej zeglugi morskiej. Zawarte
tam interesujace i nieraz trafne wywody nie licza si¢ jednak dostatecznie z jednym z osta-
tecznych celéw takiej akcji, t. j. z rzeczywistemi szansami rychtego powiekszenia docho-
du spolecznego, wzglednie zapobiezenia jego kurczeniu sie (przez oddawanie czystych
zyskéw z zeglugi obcym). Te szanse wlasnie obecnie i, jak si¢ zdaje, na diugie lata jesz-
cze sa nikle.
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momencie, ze wlasnie teraz, podczas przesilenia $§wiatowego, tatwo jest ku-
powaé za niska cene dobre kilkoletnie mniejsze statki, ktéremi powinnoby
si¢ akcje rozpoczaé (lo bowiem, co dotad plywa pod bandera polska, pra-
wie wcale nie wchodzi w rachube, obejmujac razem zaledwie 1°/, tonazu
importowego i eksportowego dla Polski). Bylebysmy tylko umieli kupowaé
statki i nalezycie je eksploatowaé pod wzgledem kosztéw ruchu oraz pod
wzgledem komercjalnym! Dotad bowiem w tym wlasnie wzgledzie do-
{wiadczenia nasze sa przewaznie ujemne. Tu nasuwa sie mysl, czy na po-
czatek nie nalezaloby w tej dziedzinie dazy¢ do kooperacji z tachowym do-
$wiadczonym kapitalem zagranicznym, a takze z Lotwa i Estonja, ktérych
interesy w zakresie marynarki handlowej s3 podobne do naszych, nie wyka-
zujac istotnych sprzecznosci — kooperacji na wlasciwej stopie i we wlasci-
wej formie!). W zadnym razie jednak nie latwo pogodzié sie z mysla
stworzenia parnstwowej marynarki handlowej ?), gdyz pafnistwo wogéle nie
jest dobrym przedsigbiorca a marynarka handlowa jest obecnie przedsie-
biorstwem bardzo trudnem.

Wracajac do mozliwosci rozwijania eksportu zapomoca marynarki
handlowej, nie nalezy tedy wykluczaé z programu gospodarczego wydatne-
go subwencjonowania kompanji, ktére powstaltyby z pomoca kapitatéw pry-
watnych a ktére dalyby nowe polaczenia z Gdyni i Gdanska, dla naszego
eksportu donioste a obecnie nieistniejace — lub tez w niektérych relacjach,
cbstugiwanych obecnie przez przedsiebiorstwa obce, stworzylyby warunki
dla eksportu korzystniejsze i bardziej state, od dyktatu tych obcych przed-
sichiorstw mniej zalezne. W szczegbélnosci — jak zobaczymy w czesci
szczegolowej — nasz eksport cementu, niektorych rodzajéw drzewa i t. p.
do Ameryki Poludniowej jest obecnie wielce utrudniony wskutek czestej
konieczno§ci przetadowywania w Hamburgu. Uniezaleznienie naszego
eksportu cementu, drzewa, zelaza, maszyn rolniczych i t. p. do wschodniej
czeéei kotliny $rédziemnomorskiej badz od ,,Svenska Orient Line”, badz od
przeladunku w Hamburgu, mialoby réwniez donioste znaczenie. W korncu
zapewne i eksport wegla polskiego do panstw battyckich zyskalby wielce,
gdyby byl uniezalezniony od naglych podwyzek frachtéw morskich, jakie
np. mialy miejsce tej zimy (m. i. z 5"/, sh za tonne na 7 sh). Subwencje ta-
kie dla zeglugi, ktére poprawilyby warunki eksporfu w powyzszym sensie,
nalezatoby w polityce gospodarczej uwazaé za premje eksportowe w od-
miennej formie. Dopiero jednak nieuskutecznione dotad szczegétowe stu-

1) Wschodnio-baltycka polsko-lotewsko-estoriska Hanza mialaby moze szanse po-
zyskania specjalnych kredytéw zagranicznych.

2) Tymczasem jednak Polska weszta juz na droge tworzenia panstwowej mary-
narki handlowej, a rzad zakupil 2 statki pasazerskie i 5 statkéw towarowyvch (po 3.000
ton) — te ostatnie wylacznie dla eksportu wegla do panstw baltyckich.
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dja komercjalne pozwolityby ustali¢ prawdopodobne rozmiary, w jakich
eksport méglby byé rozwiniety in concrefo z pomoca inwestycji i subwencji
marynarskich — pozwolityby takze okresli¢ po kupiecku wysokos¢ wkladow
i subwencji oraz kierunki i charakter akcji. Interesujace obliczenia
Rostkowskiego w ,,Przegladzie Gospodarczym” Nr. 9,26 i w ,Przemysle
i Handlu' Nr. 31/26 stanowia dopiero wstep do takich studjow.

W ostatecznym rezultacie dochodzimy do wniosku, ze rozwéj mary-
narki handlowej powinien byé w najblizszych latach finansowo popierany
tylko pod kqtem widzenia bezposrednich konkretnych interesow eksportu.



CZESC TRZECTIA.

WARUNKI ROZWOJU POSZCZEGOLNYCH GALEZI WYTWORCZOSCI
W POLSCE.

Wytworczos¢ rolnictwa i przemyslu rolniczego ).

Bezwzglednie na pierwszem miejscu programu gospodarczego musi
slaé zwiekszenie wytworczosci rolniczej w najobszerniejszem stowa znacze-
niiz, oraz zabezpieczenie znacznie podniesionego jej poziomu na stale. Ta-
kie stanowisko musimy zajaé —

nietylko pod katem widzenia dorywczego programu gospodarczego,
idacego po linji, ktéra samo zycie wytworzylo, skoro obecnie nadwyzka pto-
déw rolniczych, drzewa i wytworéw przemystu rolniczego (55°/, catego
wywozu) podtrzymuje bilans handlowy i ptatniczy;

nietylko dlatego, ze w obecnem polozeniu finansowem i przemysto-
wem Europy ten w Europie wygrywa, kto ma nadwyzki érodkéw zywnosci
na eksport ?);

1) Literature podajemy dalej przy kazdem ze szczegolowych zagadnien. Por. zreszta
»Stosunki rolnicze Rzeczypospolitej Polskiej” (wydawnictwo Ministerstwa Rolnictwa
i Débr Panistwowych), oraz urzedowe zrédla statystyczne,

2) Ludnos¢ swiata wzrosla z 1.780.000.000 w r. 1913 na 1.838.000.000 w r. 1923
czyli o 3,3". W Europie spadta o 2,5%,: zato wzrosta w Ameryce Potudniowej o 16",
w Ameryce Pélnocnej o 12%, w Azji o 4%y, w Afryce o 5,5, w Australji, Oceanji i An-
tarktydzie o 10,4,

Tymczasem produkcja pszenicy wynosila w r. 1913 — 1,098 miljonéw kwintali,
w r. 1925 — 1.046, w r. 1926 — 1.066; iyla w r. 1913 — 479 milj. kwintali, w r. 1925 —
447, w r. 1926 — 400. Ilos¢ bydla obracala sie zaréwno w r. 1913, jak i w r. 1925 okolo
400 miljonéw sztuk. (Oczywiscie wszystkie te cyfry dotycza tylko obszaréw mniej lub
wigcej statystycznie uchwytnych, ale obszary nieuchwytne nie wchodza w rachube co do
aprowizacji panstw cywilizowanych). Naogél zatem obecna produkcja swiatowa zboza
chlebowego i bydla razem nizsza jest od poziomu z r. 1913, podczas gdy ludno$é swiata
wzrosta. Wzrosla natomiast znacznie produkcja kukurydzy i ryzu, ale import ryzu do
Europy nie powickszy! sig; natomiast kukurydza, jako poiywienie dla ludzi, ma tylko
bardzo ograniczone lokaine znaczenie. Jeczmien byl ra tym samym poziomie (327 i 322
miljonéw), owies podnidsl si¢ z 618 miljonéw na 642 milj, q {cyfry za lata 1913 i 1925).
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nietylko dlatego, ze nie mamy rezerw ztotych, ktoremi w latach nie-
urodzajnych moglibyémy pokrywaé biernoé¢ bilansu handlowego, wynika-
jaca z niezbednego importu takich surowcéw przemystowych, jak bawelna,
welna, ciezkie skéry, surowce mydlarskie i t. d., oraz pewnych srodkéw po-
mocniczych produkciji rolnej, jak fosforyty etc.

(Zestawienia te opieraja sie na rocznikach Migdzynarodowego Instytutu Rolniczego
w Rzymie oraz na pracy prof. Nowakowskiego: ,,Do kogo nalezy swiat?"” 1925, Por. takze
Edward Szfurm de Sztrem: ,Realizacja urodzaju w r. 1925" — |, Przeglad gospodarczy"
z dnia 1 stycznia 1926 r.).

Wnioski: Podaz gléwnych artykuléw zywnosci, zboza chlebowego i bydia, dla za-
chodniej i $srodkowej Europy zmniejszyla sie w wyiszym stopniu, niz ubylo ludnosci —
jesli sie uwzgledni silny wzrost spozycia w uprzemystawiajacych si¢ krajach zamorskich,
co sprawia, ze np. takie Stany Zjednoczone coraz mniej wchodza w rachube, jako $wia-
towy eksporter zboza. (Bardzo znaczne zmniejszenie sie i produkcji i spozycia w Rosji
zostalo wzigte w rachube przy wyciaganiu powyzszego wniosku). Prawda, ze spadla takze
i zdolnos$é konsumcyjna zachodniej i $rodkowej Europy (ra glowe ludnoséci) wskutek

zubozenia — wszelako zjawisko to znacznie silniej wystepuje co do wytworéw przemy-
stowych, niz co do podstawowych srodkéw zywnosci, ktérych l.onsumcja szybciej sie
regeneruje.

W kotficu, jako dalszy argument, przemawiajacy za tem, ze szanse wywozu $rodkéw
spozywczych ze wschodniej Europy do srodkowej i zachodniej beda jeszcze przez dlugi
czas dobre pod wzgledem ilosci i cen, nalezy uwzgledni¢ fakt, ze ze wzgledéw finanso-
wych zachodniej i srodkowej Europie latwiej jest kupowaé zboze i bydlo czy mieso
w Polsce, bo moze jej latwiej zaptaci¢ tem, czego ma w nadmiarze, t. j. wyrobami prze-
mystowemi, niz np, w Stanach Zjednoczonych, ktérym wobec ich terazniejszej przewagi
przemystowej oraz polityki musi raczej placi¢ zlotem lub zapomoca zaciagania kredytow.

Na te charakterystyke obecnej sytuacji zwrocily uwage ,Izwiestja” w numerze
z dnia 27 stycznia 1926 r., piszac, ze ,szczegélna sklonnosé do zakupywania zboza w Rosji
wykazuja kraje o wysoko rozwinietym przemysle i rozstrojonvm obrocie pienieznym, t. j.
potrzebujace rynkéw zbytu dla swej produkcji przemysltowej, a jednoczesnie nie posia-
dajace $rodkow na zaplacenie kupowanego zboza'.

+3a to przedewszystkiem Niemcy, dalej zas Wtochy, Finlandja, wreszcie Francja
i Anglja, a wywéz zbozowy krajéw zamorskich bynajmniej nie przeszkadza wywozowi
zboza sowieckiego''.

Inna rzecz, ze wedlug dotychczasowych doswiadczeri Rosja przy obecrym ustroju
conajmniej niepredko odzyska swoje dawne stanowisko w rzedzie eksporteréw srodkow
zywnosci. Tem lepiej dla Polski, dla jej szans eksportowych, dla rentownosci jej eksportuy,
a wiec i produkcji.

Skadinad nie mozna w tem miejscu nie przypomnieé szczegblnych usilowan szeregu
pafistw $rodkowej i zachodniej Europy w kierunku forsownego zwigkszenia produkcji
rolnej. W ostatnich 3 latach np. saldo ujemne niemieckiego bilansu handlowego w zycie
stale sie¢ zmniejsza!

W zasadzie swiatowa produkcja pszenicy moze byé¢ jeszcze znacznie powiekszona.
(Por. Gliwic: ,,Podstawy ekonomiki swiatowej", t. I, str. 101 i t. d.). W obecnych warun-
kach jednak trudno przypuscié, by ten wzrost méglt nadazyé za wzrostem ludnosci.
W zadnym razie zjawiska tak zywiotowe, jak zalanie Europy zbozem zamorskiem okolo
r. 1890, nie sa prawdopodobne.
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Wyobrazmy sobie bowiem na chwile, ze stosunki tak gruntownie sie
zmienia, iz nadwyzek naszej produkeji rolniczej nie bedziemy mogli umie-
szczaé zagranica. Mimo to nawet i wtedy musieliby$my utrzymaé ten sam
program, t. j. przed wszystkiem innem rozwija¢ jak najbardziej wytwoér-
czo$¢ rolnicza, ktérej owoce stanowia z gora 60°/, dochodu spotecznego Pol-
ski. Lepsze odzywianie si¢ ludnosci jest bowiem pierwszym warunkiem jej
spolecznego zadowolenia i zrodlem zwiekszonej sily dla twérczej pracy go-
spodarczej. Zwiekszona wytworczosé rolnicza zwiekszy sitle kupcza ludno-
éci rolniczej na krajowe wyroby przemystowe i stworzy trwale podstawy
bytu dla szeregu galezi przemystu, ktérych sprawnoéé przewyzsza znacznie
obecna pojemno$é rynku. Takze wzglad na obrone panstwa wymaga prze-
dewszystkiem zwigkszenia naturalnych wlasnych rezerwoaréw zywnosci.

Taki program zreszta choéby i dlatego sam sie narzuca, ze, chociaz
eksport wyrob6w przemystowych musi byé rozwijany, widoki na rozwiazanie
naszego problematu demograficznego i na podniesienie naszego ogélnego
dobrobytu droga przemystowa sa ilosciowo niezbyt $wietne — nawet przy
wielkich wysitkach i nawet przy wzglednie sprzyjajacych warunkach.
W naszych warunkach paralelizm agrarno-przemystowy moze byé jedyna
racjonalng recepta. Nie mozna zaniedbywaé zadnej sposobnosci podniesie-
nia dochodu spotecznego — a réwnoczeénie w akcji systematycznej, zmie-
rzajacej ku jego podniesieniu, trzeba wychodzi¢ z prymitywnego, ale stusz-
nego zalozenia, ze przedewszystkiem nalezy usilowaé zwiekszyé wydajnosé
Zrédel najwiekszych. W Polsce na 100 mieszkaricow przypada 46,5 ha za-
sianych 4 gléwnemi zbozami, we Francji 33,9 ha, w Niemczech 20,2 ha.
W Polsce warto$é wytwdrczosci rolnictwa i przemyshu rolnego wynosi razem
nefto nieco mniej, niz 6 miljardéw zlotych ,zlotych” — warto$¢ wytwor-
czosci gornictwa i reszty przemysltu nefto nieco wiecej, niz 3 miljardy zlo-
tych ,,ztotych”. (Szczegolowe przedstawianie elementéw, na ktérych pod-
stawie doszedlem do tych cyfr, przekraczatloby ramy tej pracy. Patrz zre-
szta wyzej w czesci [). Z rolnictwa zyje 64,3°/, ludnoéci — ale nadmiar rak
przy obecnym stanie warsztatu rolniczego i obecnej jego wydajnoséci wynosi
kilkanascie do kilkudziesieciu procent, co staje sie jasnem, gdy sie uwzgle-
dni, ze bezrolni i matorolni (do 2 ha) stanowia okoto 52,6°, ogétu ludnosci
rolniczej w Polsce, t. j. okolo 9 miljonéw ludzi (Grabski, Spoteczne gospo-
darstwo agrarne w Polsce, 1923). Juz z tego samego wynika, ze trzeba usi-
towaé¢ te nadwyzke zatrudni¢ przedewszystkiem na roli przy znacznem
zwigkszeniu jej wydajnoéci — skoro ani emigracja ani rozwéj przemystu
nie moga obecnie ani zapewne przez dludie lata jeszcze stworzyé dostatecz-
nego dla niej odplywu! Hasto urbanizacji, rzucone w zwiazku z kwestja
reformy wloscianskiego prawa spadkowego przez ministra reform rolnych
Staniewicza, jest wykonalne tylko w nieznacznej mierze i w powolnem tem-



g U5

pie — zwlaszcza gdy przemysl musi byé jeszcze czesciowo zredukowany,
a takze gdy racjonalizacja, zmniejszajaca zapotrzebowanie sit roboczych,
nie jest jeszcze w catej pelni przeprowadzona!

Wogéle zadanie zatrudnienia — przy réwnoczesnem podnoszeniu po-
ziomu zycia — tak znacznego nadmiaru sit roboczych jest w obecnych na-
szych warunkach nadzwyczaj trudne. Zestawiajac jednak ze soba z jednej
slrony moznoé¢ emigracji, z drugiej szanse zbytu dla wzmozonej wytwor-
czoséci przemystowej, z trzeciej za§ moznosé zwigkszenia wytwoérczosci rolni-
czej 1 szanse zbytu tych nadwyzek — widzimy, ze sfosunkowo najlatwiej-
szem bedzie to trzecie rozwiazanie i ze ono sfosunkowo najwydatniejsze
moze da¢ wyniki,

Mimoto paralelizm jest nieunikniony, jak juz wyzej zauwazyliSmy —
gdyz wszystkie trzy drogi sq trudne i na zadnej z nich z osobna nie mozemy
znalezé petnego lub nawet w przyblizeniu dostatecznego rozwiqzania.

Reforma rolna radykalna w centrum i na zachodzie pafistwa, wbhrew
rozpowszechnionym pogladom, nie przyczynitaby sie do wydatniejszego za-
trudnienia rolnych bezrobotnych lub malorolnych, ani nie poprawilaby ich
polozenia, a raczej pogorszytaby je, gdyz pociagnelaby za soba znaczny
spadek wytwoérczosci rolniczej, a wigc zmniejszenie czesci dochodu spo-
tecznego, przypadajacego na ludno$é rolnicza.

Jedyna droga do zwiekszenia tej czesci dochodu spotecznego, do wy-
dajniejszego zatrudnienia ludnosci rolniczej, a zarazem do ulepszenia sto-
sunkéow demograficznych, — to z jednej strony kolonizacja gospodarcza
Kreséw wschodnich z gospodarka na razie raczej ekstenzywna, ale stopnio-
wo idaca ku intensyfikacji, a z drugiej strony réwnoczesnie dalsza intensy-
fikacja rolnictwa w centrum i na zachodzie. Intensyfikacja ta nie jest mozli-
wa bez nisko oprocentowanych a wielkich wktadéw, ani bez powazniejszych
i rowniez tanich kapitatéw obrotowych. Intensyfikacja bez kapitaléw byla-
by zabéjstwem. O kapitaly na te cele wiasnie musimy sie staraé przede-
wszystkiem — zaréwno przy pomocy statych nadwyzek bilansu handlowego
i stopniowej rekapitalizacji wewnetrznej, jak i przez zaciaganie pozyczek
zagranicznych, Je$li kto§ opuszcza rece w przypuszczeniu, ze stopniowe,
ale wydajne pozyskiwanie kapitatéw na wspomniane dwa cele rolnicze, na
kolonizacje i zagospodarowanie na razie ekstenzywne Kreséw wschodnich,
a réwnoczeénie na intensyfikacje gospodarstwa wiejskiego w centrum i na
zachodzie, nie powiedzie sie nam w obecnych warunkach: ten musi wogéle
zrezygnowaé z programowej dziatalnosci w kierunku podniesienia dochodu
spolecznego i zapobiezenia dalszej pauperyzacji rosnacych mas ludnosci.
Ten ktadzie krzyzyk na reformie gospodarczej i zdaje wszystko na ,,vogue
la galéere”.

Oczywiscie nietylko samo zwigkszenie wytworczosci rolniczej, lecz
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takze uszlachetnianie jej plodéw w wyzszym, niz obecnie, stopniu, gwoli ta-
mowania przywozu oraz gwoli czynienia eksportu plodéw roiniczych bar-
dziej rentownym, musi by¢ w zasadzie jednem z naczelnych wskazan pro-
gramowych. Jak juz jednak zauwazylismy w czesci drugiej i jak zobaczymy
szczegotowo w dalszym ciggu, granice mozliwosci zbytu dla uszlachetnio-
nych plodéw gospodarstwa wiejskiego zagranica nie sa nadmiernie szerokie,
a w niejednej z danych dziedzin istnieja trudnosci co do doréwnania koszta-
mi. jakoscia i t. p. $wiatowej konkurencji — trudnosci, pokonalne wpraw-
dzie, niemniej jednak znaczne.

Zboza chlebowe. Obecna uprawa zboz w Polsce nie zabezpiecza sta-
tej samostarczalnosci?).

Bilans nasz chlebowo-maczno-ryzowy byl bierny w r. 1924 na 3?/, mi-
ljonéw zltotych, a w r. 1925 na 138 mil. zlotych w zlocie i dopiero w r. 1926
dat salde czynne 77 mil. ztotych w zlocie. Nadwyzka r. 1926 nie pokrywa
deficytéw z lat 1924 i 1925. Dopiero rok 1927 moglby da¢ pierwsza rze-
czywista nadwyzke eksportowa w bilansie zbozowo-chlebowym za calych
lat cztery (1924, 1925, 1926 i 1927), jesli sprawdzilyby sie pierwotne obli-
czenia co do remanentu w lecie 1926 (20.000—40.000 wagonéw), oraz co do
nadwyzek zbioréw r. 1926, szacowanych na 47.550 wagonéw Zyta i pszenicy
(,,Przemyst i Handel” z 11 wrzesnia).

(Obecnie, t. j. w styczniu 1927 r., jest juz zupetnie widocznem, ze nad-
wyzka eksportowa ze zbioréw r. 1926 bedzie znacznie nizsza od prelimino-
warnej we wrzesniu — wedlug Zelaskiego w ,Przem, i Handlu" Nr, 40/26
tylko 20.899 wagonéw — z czego wniosek, ze za calych lat cztery Polska
bedzie miata w calym tym zakresie saldo bierne, o ile urodzaj r. 1927 nie po-
prawi sytuacji. Pesymistyczna ccena wydaje sie tembardziej uzasadniona,
ze urodzaj ziemniakoéw jest nizszy o 20°/,, ktory to deficyt poczesci musi
byé zastapiony zwiekszonem spozyciem zboza, ze jako$¢ naszego zboza,
zwlaszcza zyta, ze zbiorow r. 1925/26 znajduje sie ponizej normalnej,
w koncu e konsumcja zboza w o$rodkach przemystowych wzrosta wsku-
tek poprawy konjunktury).

Wrazenie podobnie niekorzystne, jak cyfry bilansu handlowego, daje
fakt, Zze wysiew i spozycie pszenicy, zyta i jeczmienia w kampanji 1925/26
wed'ug obliczen Szturm de Sztrema mialy wynosi¢ 906.950 wagonéw,
a przecigtne zbiory za lata 1922/23, 1923/24 i 1924/25 wynosily zaledwie
816.910 wagonéw (w ostatnich latach przed wojna przecietnie takze fylko
884.110 wagonéw).

Ideatem, do ktérego cala sila dazy¢ nalezy, jest samowystarczalnosé
stala, to zn. zapewniona przecietnie nawet na lata nieurodzajéw — a zatem

1) Por. Szturm de Sztrem: ,Samowystarczalnosé Polski pod wzgledem zbozo-
wym", 1922.
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z bardzo powazna nadwyzka eksportowa w latach urodzajnych. Od tego
jestesmy dalecy ).

Wedtug obliczenia Klarnera w , Tygodniku Handlowym" z 14 maja
1926 r. samo podwyzszenie zuzycia azotniaku w caltej Polsce na peoziom

1) Powierzchnia obsiana jeszcze nie osiagnela przecigtnej przedwojennej, jakkol-
wiek wykazuje nieustajacy postep. Obszar zasiany w r. 1924/25 stanowil w odsetkach
przedwojennej powierzchni pszenicy tylko 80,9, w zycie 90,4, w jeczmieniu 96,8 a w owsie
03,7, Przecietne zbiory z ha wprawdzie sie poprawily (pomijajac wyjatkowo kleskowy
rok 1923/24), wszelako sa jeszcze znacznie nizsze od zbioréw przecietnych u zachodnich
sasiadow — a tymczasem gestosé zaludnienia w ostatnich latach bardzo wzrosla i dalej
wzrasta — wskutek przyjecia wielkiej ilosci uchodzcéw, wskutek ,proletarjackiego sy-
stemu mnozenia sie ludnosci”., (Por. prof. Krzyianowski: ,Pauperyzacja Polski wspot-
czesnej', 1926), wskutek zaniku emigraciji.

Przecigtne zbiory z hektara w kwintalach wynosily:

Rok Pszenica Zyto Jeczmien Owies

1925,26 11.6 10.4 12.6 11.7

| 192425 144 13.3 13.7 12.8

1923/24 8.2 8.3 9.9 9.3

Ul e S S 13.3 12.8 13.8 14.0
przecigtnie

1909—13 12.7 11.2 10.3 119

Czechostowacja 16.1 16.0 16.3 14,0

Austrja ’ , 16.5 16.5 16.2 15.3

o S R e 20.7 17.1 18.1 16.2

Belgija . b l 25.0 23.0 25.0 19.2

QOgélny zbiér wymienionych ziemioptodéw w r. 1925/26 wynosil w Polsce: pszenicy
12.813,2 tys q, zyta 50.114,3 tys. q, jeczmienia 15.546,0 tys. q, owsa 30.497,7 tys. q.

Jesli w tak doskonalym roku, jak 1924/25, nasze nadwyiki eksportowe w zboiu
chlebowem wynosily zaledwie 60.000 wagonéw, to przy 6.000.000.006 ha, zajetych pod
uprawe zboia chlebowego, wystarczy spadek produkcji zaledwie o 1 q na ha, by cala
nadwyzika eksportowa znikla. Juz przeciez w r. 1922,23 dobrym, ale nie tak $wietnym
jak r. 1924/25, nadwyzka ta byla znikoma. Z tego widaé, jak slabe sq podstawy aktyw-
nosci Polski — kraju rolniczego — w ktérym okofo 65°, ludngsci iyje z rolnictwa —
w zakresie zbozowym!

Bardzo znamiennem jest takze nastepujace poréwnanie zbioréw r. 192526 z po-
przedniemi latami powojennemi oraz z latami przedwojennemi, ktéreto poréwnanie réw-
niez wskazuje na niedostateczno$é raszej produkcji zb6z chlebowych, niemniej jak na jej
duza chwiejno$é z roku na rok, co wywiera bardzo ujemny wplyw na caloksztatt naszych
stosunkéw gospodarczych:

W poréwnaniu z rokiem poprzednim 1924,25 zbiér r. 1925,26 stanowil: pszenicy
81,3%, zyta 76,7%0, jeczmienia 92,7°/o, owsa 92,1%/,. W stosunku do przecigtnej pigcioletniej
za okres 1920/21—1924'25 zbiér r. 1925/26 stanowil: pszenicy 106,9%, zyta 97,8%/, jecz-
mienia 109,6°,, owsa 109,0%, a w stosunku do przecietnych przedwojennych zbioréw za
okres 1909—1913 zbiér r. 1925 26 stanowil: pszenicy 76,3%0, zyta 87,7%, jeczmienia 104,4" q,
owsa 108,4%.
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Wielkopolski podwyzszytoby plony o 100.000 wagonéw rocznie, co juz by-
toby z reguly dostatecznem zabezpieczeniem samostarczalnosci i pewnych
nadwyzek eksportowych. Zdawaloby sig, ze osiagnigcie tego ostatniego celu
nie jest zadaniem zbyt trudnem, moze dokonywac sie stopniowo, nie wymaga
nadmiernego wysitku finansowego, nie wchodzi zreszta w konflikt z innymi
momentami rozwojowymi, ktére naszej produkcji rolnej narzuca sytuacja.
Sztoby przytem o trzykrotne powigkszenie produkeji azotniaku ponad zdol-
no$é produkcyjng Chorzowa, co réwniez nie byloby zbyt trudne.

Taka akcja intensyfikacyjna moglaby stopniowo posuwaé si¢ od Za-
chodu ku Wschodowi, gdzie jednak jeszcze przez czas dluiszy musi domi-
nowaé¢ gospodarka ekstenzywna. Wszelako odpowiednie zagospodarowanie
wojewédztw wschodnich moze jeszcze zwiekszy¢ z czasem o kilkanascie pro-
cent przestrzen gruntéw ornych, podczas gdy na zachodzie i w centrum do-
szlismy juz, jak si¢ zdaje, do maksymalnej granicy.

Tylko takie paristwa, jak np. Anglja przed wojna, ktéra miala silny
eksport przemyslowy i zapewnione nan preferencjami w kolonjach rynki
zbytu, a nadto bardzo duze pozycje aktywne w bilansie platniczym, moga
sobic pozwolié czasowo na lekcewazenie uprawy zb6z. Jak widzimy jednak,
po wojnie i w Anglji sytuacja sie zmienila, a wlaéciwie, chociaz mimo za-
niedbania uprawy zb6z na razie nie grozi bilansowi platniczemu Anglji
zadne niebezpieczenstwo, rzad i spoleczefistwo angielskie wobec niebez-
piecznego charakteru, jakiego nabiera zalezno$¢ Europy od krajéw zamor-
skich co do $rodkéw zywnosci, uznaty za konieczne rozwinaé szersza akcje
dla podniesienia wytwérczosci zb6z w Anglji. Na to samo sila sie Niemcy,
pozbawione przez traktat wersalski swych gtéwnych spichrzéw zbozowych.

W Polsce tem wiekszy nacisk nalezy obecnie polozyé na podnoszenie
produkcji zbdz chlebowych, ze konieczny skadinad rozwéj produkcji rolni-
czej w kierunku hodowlanym, w szczegélnosci eksport produktéw hodowla-
nych, moze wskutek polityki handlowej zachodnich sasiadéw, oraz epi-
zoocji, okresami zalamywa¢é sie nagle i znacznie, jak sie stalo poniekad
w r. 1926 po $§wietnym w tym wzgledzie roku 1925.

Jak widaé z powyzszego, jestesmy dalecy od idealu stafej samostar-
czalnosci, a wiec i stalej zdolnoéci eksportowej w zakresie zbé:. Co gor-
sza — grozi nam na najblizsze lata nawet trwale obniienie wytwérczosci
w tym zakresie. Oto produkcja zbéz na obszarach mniejszej wlasnosci
wskutek nizszej techniki i mniej intensywnej gospodarki jest wedlug zesta-
wieni Gtéwnego Urzedu Statystycznego mniej wigcej o 2—3 q na ha mniejsza,
niz na obszarach, na ktérych gospodaruje wieksza wlasno§é¢ ). Nietylko za$

1) Widzielismy wyzej, ze zmniejszenie produkciji juz o 1 q na ha wskutek nieco
slabszego urodzaju, niz w r., 1924/25, grozi zanikiem zdolnosci eksportowej. Rozparcelo-
wanie 1,600,000 ha ziemi ornej moze daé dalszy spadek produkcji (teoretyczny) o 32.000
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wskutek reformy rolnej, lecz takze i przedewszystkiem wskutek ostabienia
finansowego wickszej wtasnosci, ktorej dokonaly gléwnie lata 1924 i 1925,
podaz ziemi na dobrowolng parcelacje jest bardzo silna. Ot6z, mimo wiel-
kich trudnosci finansowych po stronie poszukujacych ziemi niemniej jak po
sironie panstwa, ktére ma przeprowadzi¢ przymusowy wykup w czesci za
gotéwke — nalezy przypuszczaé, ze zaréwno droga dobrowolnej parcelacji,
jak i przymusowego wykupu obszar wiekszej wlasnosci bedzie zmniejszal
sie powaznie. Do tego nalezy dodaé, ze wieksza wlasno$é¢ jest nietylko pod-
kopana finansowo i tem samem zmuszona zaréwno do pozbywania sie cze-
$ci warsztatow pracy, jak i do wstrzymywania sie od inwestycji, lecz takie
jest wrecz odstraszona od wysilania sie w kierunku lepszej gospodarki —
mieczem Damoklesa, wiszacym nad jej glowa wlasnie w postaci reformy
rolnej, Mala wlasnoéé za$, zwiekszajac swéj stan posiadania — mimo ze
ziemie bedzie nabywata tanio — w pierwszych latach bedzie uzywala do-
chodéw przedewszystkiem na splate ceny kupna a nie na intensyfikacje
uprawy rolnej. W ten spos6b zapowiadajace si¢ na wigksza skale przewla-
szczenie ziemi moze w sumie wstrzymaé proces intensyfikacji sposobu go-
spodarowania u mniejszej wlasnoéci, ktéryto proces w ostatnich latach
poczynal doéé¢ pomyélnie sie rozwijaé, a miedzy innemi doprowadzil do
tego, ze np. w Wielkopolsce naogét mniejsza wlasno§é gospodaruje z lep-
szymi rezultatami niz przed wojna.

Réwnoczesnie takze, jak widzielismy, wigksza wlasno§é jest obecna
sytuacja zmuszona do ekstensyfikacji, prowadzacej za soba spadek pro-
dukcji (zwlaszcza zbozowej). Istotna przyczyna ekstensyfikacji jest w tym
wypadku spadek rentownosci produkcji, spowodowany przedewszystkiem
brakiem i niestychana drozyzna kapitaléw, co zamyka droge do dalszych
wktadéw, meljoraciji i t. d., nastepnie za wysokiem (progresywnem]} obcia-
zeniem podatkowem i t. p.

Ten stan rzeczy najwiecej grozi uprawie pszenicy — a wlasnie ze
wzgledu na wieksza latwosé spieniezania pszenicy zagranica, (w interesie

wagonéw, co w lacznoséci ze stabszym urodzajem grozitoby juz duzym deficytem w kon-
sumcji wewnetrznej. Kochanowski (,Prawda o reformie rolnej", 1925) oblicza na pod-
stawie statystyki rolnej G. U, S. z r. 1923, ze przeniesienie 1.000,000 morgéw z wiekszej
do mniejszej wlasnosci spowodowaloby ubytek o 11.700 wagonéw zboza, 33.400 wagonow
ziemniakéw, 95.000.000 litrow mleka, 40.000 q miesa, a nadto spadek produkcji buraka
cukrowego. Zboze mniejszej wlasnoéci ze wzgledu na jakosé i réznolitosé nie nadaje sie
przewaznie na eksport. Reforma rolna w Rumunji i Czechoslowacji przyniosla powazny
spadek produkcji rolnej. (W Czechach produkcja samych burakéw cukrowych spadla
o 40°, a w Stowacji o 75%y — mimo, ze obszar plantacji zmniejszy! sie tylko o 18%).
Réznica wydajnoséci zboza z ha miedzy wieksza a mniejsza wlasnoscia laczy sie w duzej
mierze ze sprawa buraka cukrowego, ktérego to ziemioptodu wlasno§é mniejsza nie upra-
wia w znaczniejszym stopniu.



100

kilansu handlowego)} powinniémy dazy¢ do zwigkszania jej produkcji, ku
czemu sa mozliwoéci?). Zresztg i w kraju konsumcja pszenicy wynosi za-
ledwie okolo 45 kg na glowe (przed wojna 66), podczas gdy konsumcja
innych zb6z na glowe stoi w latach 1923/25 mniej wigcej na poziomie przed-
wojennym (140 zyta, 39 jeczmien, 84 owies)?). I w Polsce zatem takze
podnoszenie sie ,,standardu” wyzywienia bedzie szlo m. i. zapewne réwniez
w kierunku wzrostu popytu na pszenice.

O niskim stanie naszej uprawy $wiadczy fakt, ze zuzycie nawozéw
sztucznych wprawdzie w r. 1925 wzrosto o 69,5°/, w poréwnaniu z r. 1924,
ale wynosi zawsze jeszcze tylko 38,3°/, zuzycia przedwojennego, ktére bylo
przeciez bardzo male w poréwnaniu z konsumcja sasiadéw ®). Jest watpli-
we, czy mimo urodzaju z r. 1924/25 dalszy przyrost zuzycia nawozéw
sztucznych bedzie znaczny, a nawet czy zuzycie to nie zmaleje — waobec
trudnego polozenia finansowego rolnictwa — mimo wydatniejszych obecnie
specjalnych kredytéw na ten cel. Nadto nadchodza z réznych stron kraju
wiadomosci o zaprzestawaniu orki mechanicznej nawet tam, gdzie byla juz
w uzyciu ).

Szczegblnie jaskrawym przykladem naszego zacofania w zakresie

techniki rolniczej wlasnosci matorolnej — zwlaszcza na tle miljardéw go-
dzin, ktére traci wloscianin zwtaszcza na Wschodzie na targi, jarmarkii t. p.
i wogole na rézne ,pauzy’”’ robocze — jest nadzwyczaj niski stan kultury

Inu mimo szczegélnie sprzyjajacych warunkéw gleby i klimatu, oraz mimo
$wietnych obecnie cen. (Do tego tematu jeszcze wrocimy).

W tem miejscu nalezy pokroétce naszkicowac $rodki, kidre mogq pro-
wadzié¢ do podniesienia wytwoérczosci zbéz, a rownoczesnie takie i wytwor-
czosci rolniczej wogdle. Sq to wprawdzie elementy z zakresu polityki go-
spodarczej; atoli bez ich zastosowania nie moze by¢ mowy o zrealizowaniu
programu gospodarczego w kierunku podniesienia wytwoérczesci zb6z i wo-
gole rolniczej; ze wzgledu na caltoksztalt obrazu nle nalezy ich zatem tutaj
pominad.

1) Po wojnie w zachodniej i srodkowej Europie niemal wszedzie konsumcja lepszych
gatunkéw maki pszennej ma tendencje zwyzkowa, ktérej skutecznie nie potrafily zlamac
usitowania normalizacyjne niektérych paristw (Francja, Wtochy).

2) Por. Szfurm de Sztrem (l. c.) oraz polemike tegoz autora z Krélikowskim
w ,Przegladzie gospodarczym® Nr., 326 i 4,26,

) Por. ,,Przemyst i Handel” Nr. 10 26.

4) Tak stala sprawa na wiosne w r, 1926, Mozliwe, ze poprawa cen na plody rol-
nicze, zwlaszcza na iyto, jaka dokonala si¢ z lata na jesieri 1926 r., zahamuje poniekad
ten proces wsteczny co do technicznej strony uprawy roli. Kredyty ra nawozy sztuczne
doszty w r. 1926 do sumy 31 mil. z}. Produkcja krajowa nawozéw sztucznych wzrosta
w r, 1926, ale import z zagranicy spadl bardzo znacznie! Zdaje sig, ze jednak konsumcja
nawozéw sztucznych w r. 1926 spadta — a dopiero na wiosne 1927 silnie wzrosla.
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1. Proces parcelacyjny nalezy regulowaé w ten sposob, by parcelacja
taczyla sie scisle z mozliwoscia racjonalnego zagospodarowania powiekszo-
nych lub nowo utworzonych gospodarstw mniejszych, craz z finansowa
mczliwoscia intensywniejszej uprawy w tychze. (Przekraczatoby ramy za-
dania tej pracy omawianie szczegélowe zmian ustawodawczych, oraz $rod-
kéw administracyjnych i finansowych, ktére do celu powyzszego moga pro-
wadzi¢). Kapitaly zakladowe i obrotowe mniejszej wlasnosci w Danji sa
do kilku razy wieksze, niz u nas. Dlatego tam mala wlasno$¢ moze osiagaé
wieksze zbiory, niz wielka wlasnosé.

2. Proces parcelacyjny nalezy regulowaé¢ w ten sposob, by odbywal
s‘e on nie na ,,dziko" rownoczesnie w réznych stronach panstwa, lecz syste-
matycznie okregami w $cistej tacznosci z komasacja, od ktérej w bardzo
wysokim stopniu zalezy podniesienie wytwoérczosci rolniczej. (To samo do-
tyczy zreszta uregulowania i zniesienia serwitutow) ).

3. Nalezy wprowadzié ustawowy zakaz rozdrabniania mniejszej wla-
snosci, a moze nawet majoraty wloscianskie. Problemat ten jednak pozo-
staje w zwiazku z umozliwieniem splaty rodzesstwa oraz znalezienia dla
niego zarobkowania innego — poza rolnictwem. Sprawa nie przedstawia
s'e tatwo.

4, Jak z punktu 1 wynika, pierwszorzednej wagi jest sprawa kredy-
tow dlugoterminowych inwestycyjnych, a takze przedewszystkiem kredytow

1) Co do punktéw 1 i 2 enuncjacje Ministra Reform Rolnych Staniewicza z jesieni
1926 r. wydaja sie zapowiadaé racjonalniejsza, niz poprzednio, polityke. Staniewicz sadzi,
ze, posiadajac ograniczone srodki dzialania, pafistwo powinno skoncentrowaé swe wysitki
na wschodzie i wysuwa na pierwszy plan komasacje, likwidacje serwitutéw i meljoracje
nieuzytkéw w lacznosci z upelnorolnieniem komasowanych gospodarstw kartowatych
i zaopatrywaniem sluzby folwarcznej w ziemie. ,,Rozbijanie wzorowo prowadzonych wiel-
kich objektéw rolnych, jedynie dla zaspokojenia doktiryny, jest akcja, do ktérej reki nie
przyloze”. (Mowa w Poznaniu dnia 17 sierpnia 1926 r.). Dobrowolna parcelacja, popierana
przez panstwo, ma by¢ regula, a wywlaszczenie wyjatkiem, Tyle minister Staniewicz.

Przyp. autora. Wysuniecie parcelacji adjacentalnej na pierwszy plan nie powinno
jednak hamowaé¢ kolonizacji kreséw wschodnich, ktéra, jak widzielismy juz wyzej, jest
pierwszorzednem zadaniem demograficznem i ekonomicznem. Artykulty Steckiego w ,,War-
szawiance” podnoszg stuszne obawy w tym wzgledzie, jak okazuje przyklad, przytoczony
przez dr. M. Z. w ,Prawdzie” z dnia 17 pazdziernika 1926 r. Oto — wlasciciel wielkich
obszar6w na kresach wschodnich chciat rozparcelowaé czesé, aby zyskaé kapital obrotowy,
umozliwiajacy intensyfikacje reszty; w zachodnich prowincjach znalazt chetnych nabyw-
céw, chlopéw, posiadajacych gotéwke. Urzad ziemski postawil vefo, chcac zachowaé
pierwszenstwo dla miejscowej ludnosci. Poniewaz za§ miejscowi chlopi gotéwki nie po-
siadaja, tranzakcja nie doszta do skutku. Ale kto na tem zyskal?.. Por. dalej ,,Prawo
hipoteczne na ziemiach polskich” tom III ,Reforma rolna” 1926 Jaworskiego, ktéry
podnosi godna uwagi mysl stworzenia przymusowej organizacji rolnikéw dla przeprowa-
dzenia tych zadan z zakresu reformy agrarnej, ktérych panstwo samo przeprowadzié¢ nie
potraf, wobec czego winno ograniczyé sie do kontroli i do dostarczenia srodkéw
kredytowych.
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obrotowych (na ziarno na zasiew, nawozy sztuczne i t. p.) dla parcelantow,
jak wogéle dla mniejszej wlasnosci, odpowiednich zaréwno pod wzgledem
wysokosci, jak oprocentowania, jak wreszcie terminéw platnosci?).

5. To samo odnosi si¢ do wlasnosci wiekszej, do czego przylacza sie
potrzeba wydatnych i tanich dlugoterminowych kredytéw konwersyjnych
celem zmniejszenia cigezaru zobowiazan obecnych, ktére wedtug obliczen
Zwiazku Ziemian w samych procentach od kapitalu wynosza na hektar
37 zl. rocznie, czyli 15—20°/, $redniej rocznej produkcji — a wedtug obli-
czeni prof. Rogoyskiego jeszcze wiecej. (Por. art. Steckiego w ,,Rolniku-Eko-
nomiécie” Nr. 6/26). Hamulcem kredytéw dtugoterminowych jest trudnosé
plasowania listéow zastawnych w kraju i zagranica. Listy te kupuja dotad
przewaznie tylko instytucje pafistwowe 2).

6. W tym samym celu dla umozliwienia tej czeséci wiekszej wlasnosci,
ktora ma pozostaé¢ przy zyciu po przeprowadzeniu programu parcelacyjne-
go — by nie zaniedbywala intensywnej gospodarki i nie wyzbywala sie za
szybko reszty ziemi ze szkoda dla jej uprawy — konieczna jest taka refor-
ma opodatkowania bezposredniego, ktéraby usunela a przynajmniej znacz-
nie zlagodzila obecna progresje (tembardziej, ze progresja ta stuzy tez za
podstawe przy wymiarze wiekszoéci podatkéw komunalnych)., Zarazem
potrzebna jest taka reforma, kidraby w sposéb mozliwie racjonalny przy-
stosowata obcigzenie podatkowe do rentownosci gospodarstw wiekszych 2).

7. Nalezy zbudowaé system specjalnych ulg podatkowych, a takze
ulg od przymusu sprzedazy ziemi na reforme rolna dla tych gospodarstw
wiekszej wlasnosci, ktére poczynia wktady, zdolne znacznie podnie$é wy-
tworczosé.

8. Nalezy przeprowadzi¢ studja w tym kierunku, czy na gospodar-
stwa, powstajace lub powiekszajace sie wskutek parcelacji, nie nalezaloby
i nie moznaby natozyé pewnych przymuséw, zmierzajacych do podniesienia
pcziomu gospodarstwa, w szczegdlnosci czy nie nalezaloby tworzyé przymu-
sowych spotek produkcyjno-pomocniczych wloécianskich — ewent. nawet

1) Por. ,Przemyst i Handel” Nr. 10/26. Co do kredytéw obrotowych ze zrédel pu-
blicznych — rok 1926 wykazuje stosunkowo duza zmianeg na lepsze.

2) W ostatnich miesiacach jednak i pod tym wzgledem sytuacja sie poprawila —
a produkcja listéw zastawnych Pasnstwowego Banku Rolnego jest wolniejsza, niz sprze-
daz tychze.

8) Laczne obciazenie podatkowe (pafistwowe i samorzadowe) czystego dochodu
wigkszej wlasnosci oblicza Englicht w ,Rolniku-Ekonomiécie” Nr, 12/26 przy 5.000 ha
w gére na 84°/, przy 1,000 ha na 62%,, przy 500 ha na 51°, przy 50 ha na 35%,, przy 20 ha
na 23%,. (Natomiast wlaéciciele gospodarstw do 15 ha sa wogéle wolni od podatku docho-
dowego!) Stosunek obciazenia przedwojennego do obecnego wynosi przy 20 ha 1:2,9, przy
500 ha 1:4,7, przy 1.000 ha 1 :5,6, przy 5.000 ha 1:7,1. Jest to nader szkodliwa dla pro-
dukcji eksproprjacja podatkowa wiekszej wlasnosci.



-

niezaleznie od procesu parcelacyjnego — lub czy zamiast tego nie nalezaloby
wprowadzié systemu ulatwien i przywilejéw, ktéreby skutecznie i wydatnie
przyczynily si¢ do rozwoju kooperatyw produkeyjno-pomocniczych wlo-
§ciariskich. Za posrednictwem tych kooperatyw moglby byé wykonywany
posredni przymus uzywania nawozéw sztucznych, lepszych nasion, ulep-
szonych narzedzi i metod pracy — przy wspolnem zakupnie i uzywaniu
wiekszych maszyn rolniczych, kolejek polnych Décauvill'a i t. p.?). Z tem
musialby sig laczyé oczywiscie system fachowego ksztalcenia kierownikéw
takich kooperatyw i instruktoréw — system, ktéry mégtby wylonié sie z na-
lezytego rozbudowania istniejacych juz w tej dziedzinie instytucji. Dalszem
koniecznem uzupelnieniem bylby system specjalnych kredytéw dla wspo-
mnianych kooperatyw. W $cislym zwiazku z tem pozostawalaby koniecz-
nos¢ rozbudowy systemu kurséw praktyczno-fachowych, przez ktére w cia-
gu szeregu lat powinnoby przejéé¢ wlosciaristwo cale, co nie czyniloby
zreszla, zbedng nieustajacej i systematycznej ,,wolnej’ propagandy na rzecz
postepu rolniczego, w szczeg6lnoéci na rzecz uzywania nawozéw sztucz-
nych, selekcji nasion i t. p. W zwiazku z tem nalezy wspommieé o akeji,
rozpoczetej w Instytucie Naukowej Organizacji Pracy w porozumieniu
z rolnictwem matem i wiekszem. Idzie o znalezienie praktycznych sposo-
béw przyswajania wynikéw badan naukowych w zakresie metod pracy rol-
nikom na szeroka skale, co w naszych warunkach bynajmniej nie bedzie
tatwe. Zadania streszczaja si¢ tu gléwnie a) w lepszem kierownictwie,
b) w lepszej technice, c) w systematycznem stosowaniu oszczednosci.

9. Meljoracje moga daé u nas jeszcze bardzo znaczny wzrost wytwor-
czo$ci a to w kierunku dwojakim, szczegblnie pozadanym. Z jednej strony
ta droga, mnozac ilo§é gruntéw ciezkich, mozna podnie§é znacznie uprawe
pszenicy, naogét o wiele bardziej nadajacej si¢ do eksportowania, niz zyto—
a z drugiej, przez przemiang bagien w taki, stworzy¢ podstawe do znaczne-
go rozwoju produkcji hodowlanej. Co do szczegéléw nalezy odestaé do licz-
nych specjalnych prac np. prof. Rogojskiego, inz. Powierzy i t. p. Oczywi-
écie akcja taka wymaga zaréwno kooperatywnego dzialania samych rolni-
kéw (ale wlasnie w tym kierunku daje sie zauwazyé u wloscian coraz sil-
niejsze zrozumienie wlasnego interesu), jak i wkladu znacznych s§rodkéw
z funduszéw publicznych ?). Bylby to w kazdym razie jeden z najbardziej

1) Poglad na znakomity rozwéj spéldzielczoéci wlosciariskiej oraz dziatalnosci
fachowo-wychowawczej w réznych dzialach gospodarstwa wiejskiego w Danji daje ,,Danja
w 1. 1924" (raport gospodarczy posta polskiego w Kopenhadze — zalacznik do zesz, 6
oPrzemyst i Handel). Konsulentéw rolnych ma mala i wysoko stojaca Danja az 202!

2) Obliczaja, ze w Polsce jest do zmeljorowania 18 miljonéw hektaréw, t. j. trzy
razy tyle, ile wynosi powierzchnia, zajeta obecnie pod uprawe zbéz chlebowych. (Por.
Michalski w ,Przemysle i Handlu” Nr, 28/26), Pomoc kredytowa publiczna jest dopiero
w zaczatku, Kredyty meljoracyjne musialyby by¢ szczegélnie tanie.
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racjonalnych sposobéw uzycia srodkéw, ktérebysmy uzyskali z ewent. wigk-
szej panistwowej pozyczki zagranicznej.

10. Standaryzacja plodéw rolniczych') moze podnies¢ rentownosé
cksportu i sprzedazy, a wiec i produkcji. W zakresie zboz do standaryza-
cji moze przyczynié sie w wysokiej mierze budowa elewatoréw, ktére poza-
tem spelnialyby caly szereg innych doniostych funkcyj wzgledem obrotu
zbozem a przedewszystkiem utatwilyby rolnikom uzyskiwanie kredytéw na
zastaw zboza?) i uwolnilyby ich od koniecznosci sprzedawania zboza
w niewlasciwych momentach.

11. Cla wywozowe na plody rolnicze z reguly nie powinny by¢ stose-
wane — a wyjatki moga by¢ dopuszczalne tylko w razie bezwzglednego za-
grozenia kraju deficytem, mogacym mie¢ ujemny wplyw na koszt utrzyma-
nia i koszt produkeji, W kazdym razie od cel wywozowych winny byé za-

1} Hoyer w ,Rolniku-Ekonomiscie” z dnia 15 marca 1926 r, obszerniej traktuje
ten temat, powolujac sie m. i. na przymusy standaryzacji ustawowe, najwiecej rozwiniete
w Danji, a stosowane takze czesciowo w Kanadzie, Irlandji i Rosji. W Danji system ten,
jak sie zdaje, funkcjonuje bardzo dobrze i daje $wietne wyniki. (Por. Sprawozdanie roczne
polskiej placowki w Kopenhadze o stanie ekonomicznym Danji w r. 1924), Hoyer prak-
tycznie okresla artykuly i granice, w ktérych u nas obecnie powinna i moze byé stosowana
przymusowa standaryzacja w ten spos6b, by pomogla a nie zaszkodzila eksportowi. Mo-
jem zdaniem, ewentualna publiczna pomoc kredytowa dla eksportu danych artykulow
powinno sie wprowadzié¢ w pewien zwiazek ze standaryzacja. Ewentualne przymusy stan-
daryzacyjne nalezaloby wprowadzaé ostroznie, by nie uszkodzié¢ samego eksportu,

2) Por, art, Zygmunta Chrzanowskiego w ,Rolniku-Ekonomiscie” z dnia 24 listo-
pada 1925 r,, kiéry zreszta posrednio przestrzega przed przecenianiem tego $rodka oraz
przed akcja, na zbyt wielka skale zakrojona. Zgadzam sie¢ z nim, ze elewatory powinny
by¢ w pewnej lacznosci z mlynami — ale wobec nadmiernej sprawnosci istniejacych miy-
néw nie jestem zdania, by zdrowo bylo zakladaé nowe mlyny. Nalezaloby szukaé innego
sposobu pogodzenia dwu sprzecznych a waznych gospodarczych momentow.

Nastepnie por. dyskusje w ,Przemysle i Handlu" Nr. 26, 30, 34, 36 z r. 1926 (art.
Hoyera, St. Krolikowskiego, Hejnowskiego, Paygerta), ktéra to dyskusja uwidocznia za-
réwno nagla potrzebe przystapienia do budowy elewatoréw, jak i powaine trudnosci co
do rozwiazania tego problemu w szczegélach, Konkretny projekt budowy kilku wielkich
elewatoréw, dla ktérego to projektu Bank Gospodarstwa pozyskat kapitaly zagraniczne
(okoto 3 mil. dolaréw na budowe i urzadzenie), oraz powazna zagraniczna firme fachowa,
zostal odroczony ze wzgledu na szczegétowe studja, ktére Ministerstwo Rolnictwa jeszcze
zamierza przeprowadzié¢ w tej sprawie, Narazie dwa nieczynne dotad elewatory wojskowe
w Warszawie maja byé zremontowane i oddane do uzytku miejskim zakladom zaopatry-
wania Warszawy, ktére maja przystapié takie do stworzenia piekarni mechanicznej (na
wypiek do 50,000 kg chleba zytniego pytlowanego dziennie). Btednym jest jednak pomyst
zalozenia miyna przy tych elewatorach, skoro Warszawa ma nadmiar mlynéw o niewy-
zyskanej sprawnosci.

Juz po zlozeniu powyiszych uwag w druku Ministerstwo Rolnictwa opublikowalo
program rozbudowy sieci elewatoréw, wypracowany przez komisje rzeczoznawcoéw ze
sfer rolniczych. Program ten ma jeszcze ulec rewizji po zbadaniu podobnych urzadzen
zagranica,
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wsze wolne nadwyzki, uzyskane dzieki wydatniejszemu stosowaniu nawo-
zéw sztucznych, (Inicjatywa posta Goscickiego z 12 lutego 1926 r.). Wyja-
tek stanowia skéry surowe, na ktore clo wywozowe powinno byé utrzymane
conajmniej w obecnej wysokosci (p. nizej ,,Skory"’) — zanim przemysl! nie
bedzie wyposazony w kapitaly, czyniace go zdolnym do konkurowania
z eksporterami w zakupie, oraz zanim nie ulepszy wyrobu skér wierzchnich.

12. Cla przywozowe na rézne pledy rolnicze moga by¢ wprowadzone,
wzglednie podwyzszone, mniej wiecej zgodnie z programem, rozwinigtym
przez St. Krélikowskiego w ,Rolniku Ekonomiscie” z 15 stycznia i 1 lutego
1926 r. Poglad ten podziela takze ,,Centralny Zwiazek przemystu, handly,
goérnictwa i finansow"”, (Por, liczne artykuly p. Z. Miducha o taryfie celnej
w ,,Przegladzie gospodarczym®) ).

13. Ceny plodéw rolniczych winny by¢ takie, by zapewnialy prze-
cietna rentownos§é produkcji. Sztuczne ich obnizanie byloby polityka
zgubna, ?).

W roku 1924/25 i 1925/26 ceny p.odéw rolnych byly za niskie, ceny
wyrobéw przemystowych za wysokie. Dopiero wzrost cen plodéw rolnych
o 50—100°,, oraz spadek cen wyrobéw przemystowych w drugiej polowie
r. 1926 sprowadzit réwnowage. Tymczasem jednak powyzsza dysproporcja
w poprzednich dwu latach w wysokim stopniu pogorszyta polozenie rol-
nictwa,

Na sprawe cen plodéw rolnych nalezy spogladaé takze pod katem wi-
dzenia wzrostu kosztéw prcdukciji. W catej Polsce (z wyjatkiem Pomorza
i Slaska) obcigzenie kredytowe wynosi na hektar okoto 111 zlotych, a prze-
cielne oprocentowanie 20,61°,, Na hektar przypada 22,98 zi. odsetek.
W stosunku do czaséw przedwojennych robocizna w Wielkopolsce zdrozata
o 58'/, przy jednoczesnem zmniejszeniu godzin pracy o 300 rocznie. Swiad-
czenia spoleczne wzrosty o 38°/,. Koszt srodkéw produkeji, jak nawozy,
narzedzia i t. p., podniést sie o 70°/,, Specjalna uwaga nalezy si¢ obciaze-
niom podatkowym, ktére, przeliczone na jeden hektar, podskoczyly
z 12,80 zl. na okolo 35,45 zl. (bez podatku majatkowego) w przecieciu ‘).
Progresja podatku dochodowego, majatkowego i gruntowego, zwlaszcza

1) Problemat protekcjonizmu agrarnego nalezy wogéle do najbardziej spornych,
Sadze jednak, ze w warunkach takich, jak nasze obecne, cla agrarne nie moga powodowaé
z reguly wzrostu cen, a wiec i kosztu utrzymania — stanowiac z drugiej strony zabezpie-
czenie rentownosci produkciji rolnej na wypadek (niezbyt prawdopodobny rarazie) silnego
naporu tanszej konkurencji zagranicznej.

2) Por. Zelaski: ,Kilka uwag o kwestji zb6z" — .Przemyst i Handel” Nr. 40,26,

3) Cyiry, dotyczace obciazenia kredytami, odsetkami i podatkami, wziete sa z ar-
tykulu Borowskiego w ,,Rolniku-Ekonomiscie’ Nr, 10,26, ktory to autor slusznie twierdzi,
ze w 6wczesnych warunkach produkcji rolniczej wygospodarowanie z przecietnego hektara
kwoty 58,43 z! na odsetki i podatki bez naruszenia substancji majatkowej bylo niemozliwe.
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w zestawieniu z degresja dla najmniejszych gospodarstw rolnych, robi wra-
zenie kary za zdolnos¢ do produkcyjnosci i za samg produkcyjnosé.

14. Rozbudowa komunikacji mialaby pierwszorzedne znaczenie wla-
$nie dla podniesienia wytworczosci rolnictwa i przemystu rolnego.

Przetwory ze zboza chlebowego. Zdolnos¢ wytwércza miynéw prze-
rasta znacznie krajowa podaz zboza. Obok 15.000 matych mtynéw gospo-
darczych, przewaznie wodnych i wiatrakowych, po czesci motorowych,
istnieje w Wielkopolsce, w Malopolsce, a nadto w Kaliszu 1 Warszawie sze-
reg $rednich i wigkszych mlynéw handlowych. Przed wojna mlyny te
w Kongreséwce metty précz zboza krajowego pszenice z Rosji, w Matopol-
scz pszenice wegierska i rumunska. Mlyny wielkopolskie i pomorskie czer-
paly z Rosji i z rezerwoaru wlasnych terytorjow. Wszystkie trzy grupy
pracowaly badz dla bardzo wielkich panstw, w ktérych istnialy, badz cze-
$ciowo takze na eksport. Sprawno$é przemiatowa 138 miynéw o zdolnosci
przemialu powyzej 1%/, wagona dziennie wynosi 602 wagonéw dziennie,
czyli 220.000 wagonéw rocznie. Sprawnos$é¢ przemialowa mlynéw mniej-
szych wynosi 2—3 razy tyle, co przecigetne zbiory zboza chlebowego. Mly-
ny handlowe mogltyby obecnie w znacznie wyZszym stopniu wystepowad,
jako nabywcy krajowego zboza, a nawet po czesci takze przetwarzaé zboze
zagraniczne — dla celéw eksportowych — gdyby dysponowaly na ten cel
wydatnymi i tanimi kredytami. Z tej sytuacji wynika przedewszystkiem,
ze ped, istniejacy w rolnictwie, do zakladania wlasnych nowych mlynéw,
jest z og6lnego punktu widzenia nieracjonalny.

Mtyny handlowe powinny byé zasilane tanszymi krétkoterminowymi
kredytami obrotowymi (roulants) w bardzo wydatnej mierze, gdyz to ula-
twitloby aprowizacje kraju i obnizyloby réznice miedzy cena maki a cena
zboza, a tem samem i koszt utrzymania, Tylko w razie zapewnienia mly-
noem handlowym takich tanich a wydatnych kredytéw moznaby zastepowaé
eksport surowego zboza po czesci eksportem produktéw macznych, ktory to
ostatni eksport obecnie ogranicza sie prawie wylacznie do mak pastewnych
i otrab, gdyz eksport maki dla spozycia ludzkiego z Polski, wobec stabosci
finansowej naszych mlynéw oraz wobec nieekonomicznego wzrostu spozycia
najcieriszych i najbielszych sort na rynku wewnetrznym, ktéry zostawia dla
eksportu tylko sorty grubsze i ciemniejsze, nie moze z reguly konkurowaé
z produktami zagranicznemi !). Zreszta nasze koszta produkciji od r. 1924 do
r. 1926 byly o tyle wyzsze od kosztéw zagranicznych, o ile wogéle nasza pro-
dukcja przemystowa byla drozsza od zagranicznej ze znanych przyczyn ogél-
nych — a nadto z przyczyn specjalnych, jak znacznie wiekszy koszt worka,

1) W najlepszych stosunkowo warunkach pod tym wzgledem znajduja sie z reguty
wielkie mlyny wielkopolskie oraz na pograniczu Malopolski i $laska Cieszynskiego, ktore
tez i teraz sporadycznie eksportuja make chlebowa.
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cto na gazy, sita, maszyny, aparaty i czesci urzadzenia i t. p. W miare po-
prawy ogélnych stosunkéw, zwlaszcza kredytowych, i w miare tanienia pro-
dukcji wogéle, znaczna cze$é tych kosztéw specjalnych (np. koszt workéw)
moze byé obnizona. Takie za$ artykuly, jak np. gaza jedwabna, powinny
by¢é juz teraz zupelnie zwolnione od cta. Przy wzroscie produkcji zb6z oraz
przy jednoliceniu jej jakosci (ewent. z pomoca elewatoréw) tatwosé zakupu
oraz lepsza jako§¢ zneutralizowalyby moze w pewnej mierze na rzecz na-
szych mtynéw handlowych te ich obecna nizszoéé konkurencyjna, ktéra ply-
nie z tego, ze miyny zagraniczne (zachodnio-europejskie i amerykanskie) sa
o wiele wieksze, pracuja wielkimi a nader tanimi kapitalami i maja do dy-
spozycji ziarno faktycznie standaryzowane. Najlepszy efekt w kierunku
obnizenia kosztéw przemialu moze daé state pelne zatrudnienie miynéw.

W powyzszych warunkach wskazanem jest u nas juz dzisiaj taryfowe
faworyzowanie eksportu produktéw mtynarskich w poréwnaniu z eksportem
zboza i oczywiécie nieobciazanie otrab ani maki posledniej clami wywozo-
wemi, gdyz to zreszta, jak wykazalo do$wiadczenie, ma ujemny wplyw na
kalkulacje ceny maki chlebowej dla spozycia wewngtrznego.

Doniostem zadaniem, ktére powinno znale§¢ miejsce w programie go-
spodarczym na jednym z pierwszych planéw, bylaby stopniowa przemiana
naszego zacofanego piekarstwa recznego na mechaniczne — celem obnize-
nia zbyt wielkiej réznicy miedzy cena pieczywa a cena maki i zboza, a wiec
celem obnizenia kosztéw utrzymania *). Nalezatoby tu wzorowa¢ si¢ na $rod-
kowej i zachodniej Europie, a wsparcie takiej akcji dlugoterminowymi kre-
dytami inwestycyjnymi oraz powaznymi kredytami obrotowymi na zakup
maki byloby w zasadzie podyktowane ogélnym interesem gospodarczym
i spotecznym. Piekarnia reczna, produkujaca 64.000 kg chleba dziennie,
potrzebuje 200 zawodowych piekarzy i 80 sil pomocniczych; taka sama pie-
karnia automatyczna, pracujac na dwie zmiany, moze byé¢ obstuzona przez
12 piekarzy zawodowych i 60 sit pomocniczych. Koszt samego wypieku
recznego chleba zytniego wynosi 10 gr na 1 kg, podczas gdy koszt wypieku
mechanicznego spadiby ponizej 4 gr. Tak méwi teorja! Skadinad jednak na
to, by wieksze mechaniczne piekarnie mogly prosperowaé, musialyby nasze
ogolne stosunki ulec gruntownej zmianie w ten sposéb, by piekarnie te na-
prawde (nietylko w teorji) mogly konkurowaé z licznemi malemi pokatnemi
piekarniami recznemi, w ktérych pracuje sie po 12 godzin, nie ponosi sig
obciazen socjalnych, prawie nie ptaci sie podatkéw i t. p. Dzi§ ta konku-
rencja jest bardzo trudna. Jesli w takich warunkach chce si¢ u nas mieé
wielki przemysl i za jego pomoca osiagaé powazne korzysci gospodarcze
i spoteczne, to musi sie daé¢ mu wszelkie potrzebne ulgi w zakresie przepi-
séw o pracy, podatkéw i t. p., niemniej jak duze kapitaly — zniewalajac

1) W tej réznicy jednak sam podatek obrotowy wynosi do 10%!



108

réwroczeénie piekarnie reczne do stosowania mechanicznych przyrzadéow
do mieszania ciasta oraz do przesiewania maki. Piekarnie automatyczne,
olrzymujace publiczna pomoc finansowa, powinnyby przerabiaé make wy-
sokoprocentowa, co rowniez uczynitoby chleb tanszym. Pozatem zreszta
jest w tym zakresie jeszcze szereg szczegolow technmicznych i kalkulacyj-
nych, co do ktérych jest za malo doswiadczen i ktére w praktycznem roz-
wigzywaniu zagadnienia nastrecza jeszcze niejedna trudnosc.

Nasiona siewne. Produkcja nasion na siew, zaréwno zbozowych, jak
traw cukrowo-buraczanych i traw pastewnych, w konicu szyszek, stoi u nas
naog6! bardzo wysoko, przewyzsza znacznie zapotrzebowanie wewnetrzne
i daje duze nadwyzki na eksport, ktéry z roku na rok rosnie {zwlaszcza co
do nasion buraczanych, majacych marke $wiatowa) ). W r. 1925 wywiezli-
$my nasion (bez selekcyjnych i oleistych} za 16 mil. zt. w zl., a przywiezlismy
za 2 mil, zt, w zl. ?). Eksport ten nalezaloby i moznaby podnies§¢ jakosciowo
przez wprowadzenie odpowiednio skonstruowanego przymusu badania na-
sion eksportowanych przez stacje dos$wiadczalne badz parnstwowe, badz
kooperatywne. Na tle tego przymusu moglyby rozwinaé sie organizacje
cksportowe producentéw, ktérych zadaniem byloby przez umiejetne pokie-
rowanie sprzedaza eksport ten uczyni¢ bardziej rentownym. Nalezy tu
jednak zauwazyé, ze rolnictwo krajowe w bardzo matym stopniu tylko ko-
rzysta z nasion selekcyjnych. W interesie postepu rolniczego, produkecii,
a wiec i w interesie panstwa lezy tedy przedewszystkiem zwigkszenie zbytu
nasion selekcyjnych zbozowych na rynku wewnetrznym; wtedy okazatoby
sie, ze produkcja tych wlasnie nasion jest za mata ®). Rozwdj nasiennictwa
polskiego takze ma wroga w reformie rolnej.

Rosliny oleiste. W zakresie nasion oleistych mamy nadwyzki ekspor-
towe. ktére jednak przewaznie moglby przetworzy¢ przemyst krajowy, gdy-
by mégl konkurowaé z zagranica w zakupie, o czem w rozdziale, dotycza-
cym przemystu chemicznego, bedzie jeszcze mowa. W r. 1924 wywiezlismy

1) W r. 192526 konsumcja krajowa nasion buraczanych wyniosla 550 wagonow,
eksport zas 250 wagonéw. podczas gdy w r. 1922 23 tylko 50 wagonéw. Na ostatnim mie-
dzynarodowym konkursie w Paryzu hodowla A. Jarasza w Dankowie otrzymala pierwsza
lokacje co do cukrowoéci. W r. 1926 eksport siewnych nasion (bez oleistych i selekcyj-
nych zbozowych) wzrést wogéle na 4.505 wagonéw (w tem buraczanych 327), podczas gdy
w r. 1925 wynosil 3.566 wagonéw (w tem buraczanych 296).

%) W r, 1926 wartosci statystyczne eksportu oraz importu niewiele si¢ réznia od
wartosci za r, 1925,

3) W jesieni 1926 r. zostal wprowadzony nowy system udzielania kredytéw na siew.,
Pafistwowy Bank Rolny udziela obecnie kredytu dyskontowego (do lacznej wysokosci
1 miljona zlotych) odbiorcom ziarra uszlachetnionego za posrednictwem krajowych firm
hodowlanych, a to w wysokosci réznicy miedzy cena ziarra siewnego uszlachetnioncgo
a cena zwyklego zboza konsumcyjnego.
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za 8.733.000 zl. a przywiezlismy za 1.041.000 zt, W r. 1925 wywiezlismy
za 12,609.000 a przywiezli§my za 6.823.000. Tylko wywozilismy nasiona
konepi, gorczyczy, rzepaku i maku — a przywozilismy i wywozilismy siemie
Iniane. W r. 1926 zwiekszyl sie przeréb w kraju, a spadl znacznie eksport
(z 11,2 mil, zlotych w ztocie i 2.600 wagonéw na 5,7 mil. ztotych w zltocie
i 1.300 wagonéw). Spadt takze i import w wartosci z 6,7 na 4,4 mil. ztotych
w zlocie, gdy w ilosci nawet nieco wzrost.

Produkcja roslin oleistych, jako naogél rentowna a dajaca nawet przy
wzroscie krajowego przerobu zawsze szanse rentownego eksportu znaczniej-
szych ilosci w postaci nasion, moze i powinna by¢ rozwijana zwlaszcza,
ze z tem poniekad taczy sie uprawa surowcow wlékienniczych, mianowicie
Inu i konopi. O znaczeniu i stanie tej uprawy, zarazem o potrzebie i mozli-
wosci jej podniesienia bedzie mowa w rozdziale o ,,wyrobach przemystu
wlokienniczego’.

Ptody hodowlane *). Produkcja hodowlana w Polsce wzrasta, przekro-
czyla w bydle rogatem i trzodzie chlewnej nieco poziom przedwojenny i sta-
nowi teraz (zwlaszcza w r. 1925) bardzo silna podpore bilansu handlowego.
Wywoéz bydta rogatego, trzody chlewnej i miesa wzrost z 54.426.000 zl.
w r. 1924 na 145.667.000 w r. 1925 — czyli prawie o 100.000.000 zl. Naj-
wiekszy wzrost wykazuje wywéz miesa (z 13 miljonéw na 51'/, milj.}, na-
stepnie trzody chlewnej (z 30"/, milj. na 74 milj.) — najmniejszy zas§ wywoz
bydta (10 milj. na 20 milj.). Gléwnym odbiorca swin byla Austrja, zywca
rogatego Czechoslowacja, miesa Rzesza niemiecka. Wywéz koni wzrést
takze w tym samym czasie z 369.000 zl. na 8.348.000 zl.?). Niestety za
wicle przypada na wywoéz zywych zwierzat, za malo na wywé6z miesa i in-

1) Por. lhnatowicz: ,Przemyst miesny w Polsce” w ,,Przem, i Handlu™ Nr, 45—49 26.
Polska zajmuje w Europie czwarte miejsce co do stanu bydla, a trzecie miejsce co do
stanu $win.

2) Pierwszych 6 miesiecy w r. 1926 wykazalo znowu pewien spadek wywozu bydia
rogatego i $wifi, co stalo w zwiazku z trudnosciami, czynionemi przez Czechoslowacje,
z wadami organizacji wywozu do Austrji, z wojna gospodarcza polsko-niemiecka, w koncu
z zamknigciem szeregu powiatéw dla wywozu $winn wskutek zarazy. Natomiast wzrost
dalej eksport miesa, W drugiem pélroczu r. 1926 stosunek miedzy wywozem bydia i swin
a wywozem migsa byl podobny, W ostatecznym wyniku r. 1926 eksport migsa spadl co do
ilo§ci bardzo nieznacznie (z 34.793 t na 33.877 t), eksport bydla rogatego spadt na 40%,
(z 116.700 sztuk ra 53.586), eksport swifi obnizyl sie o 33% (z 870.691 sztuk na 593.660).
Spadek wartosci statystycznych w zlotych frankach jest stosunkowo jeszcze wigkszy
wskutek dewaluacji zlotego i niskich cen wewngtrznych w zwiazku z tem zjawiskiem,
a takze wskutek pewnych momentéw statystyczno-technicznych, o ktérych na innem miej-
scu jest mowa. W zlotych w zlocie wartosé wywozu miesa spadla w r. 1926 z 49'/y mil.
na 35 mil,, wywozu $win z 67'/y mil. na 47 mil,, wywozu bydla rogatego z 18 mil. ra
6°/s mil. Wywéz koni wzrést ilosciowo z 33.107 na 48.688 sztuk, a spadl co do war-
tosci z 7,757.000 zi. frs, na 5.814.000. Natomiast eksport migsa poczyna w ostatnich mie-
siacach uszlachetniaé sie przez rozwéj produkcji i wywozu bekonéw.
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nych produktéw zwierzecych. Do poprawienia tego stosunku nalezy i moz-
na dazyé — mimo do$é znacznych trudnosci.

Rozmiary produkcji hodowlanej w Polsce, ktéra przedstawia co do
wartosci okolo 32°, caltej produkcji rolniczej, moga by¢ jeszcze znacznie
podwyzszone z szansami osiagania wiekszych, niz obecnie nadwyzek ekspor-
towych i umieszczania tychze na rynkach zagranicznych. Gospodarstwo
wiejskie w Polsce bedzie musiato i bedzie mogto rozwijaé sie wiecej niz do-
tad, acz nie jednostronnie, w kierunku produkcji hodowlanej. Sama refor-
ma rolna przy zmniejszeniu zbioréw zboza wywola zwigkszenie produkcji
zwierzecej '), Mozliwoéci wzrostu sa jeszcze pokazne. W Niemczech przed
wojna na kazde 1000 ha powierzchni uzytkowej przypadato bydla sztuk
572, owiec 200, §win 538 (mimo lub moze wskutek intensywniejszej upra-
wy zb6z) — u nas przypada obecnie bydla 324, owiec 89, swin 213.

1) Nie mozna jednak zapominaé, ze w b. zaborze pruskim, kiéry daje najwieksze
w Polsce plony zbozowe z morga, stan bydta i $win jest réwniez stosunkowo najwyiszy,
3—4 razy wyzszy na 1 km?, niz na kresach wschodnich. W naszych szczegélnych warun-
kach, przy niezbednem dazeniu do ogélnie wysokiej kultury rolnej, hodowlany kierunek
gospodarstwa wiejskiego wymaga sam poniekad takze intensyfikacji uprawy roli i zwiek-
szenia produkcji zb6z w zwiazku ze zwickszeniem produkcji okopowych,

Oczywiscie najlatwiejszem na przyszlo§¢ bedzie rozwiniecie chowu $win i drobiu,
jako niewymagajacych duzych przestrzeni galezi gospodarstwa wloscianskiego. Jest to
najlepsze zuzytkowanie odpadkéw, gorszych gatunkéw ziarna i t. p. Eksport w tym za-
kresie jest moze tatwiejszy, niz w zakresie migsa z bydla rogatego, a gdy popyt w za-
chodniej Europie rosnie raczej wlasnie w tym kierunku, eksport ten moze byé i rentow-
niejszym, Wszelako takze i chéw bydla rogatego ma jeszcze duze szanse rozwoju za-
réwno — systemem ekstensywnym — na szerokich przestrzeniach wschodnich, mogacych
w miare zmeljorowania dostarczaé coraz wigkszych ilosci paszy, jak i w centrum oraz
na zachodzie nawet (a moze wlasnie) przy wzmozonej, wzglednie wznowionej, intensy-
fikacji oraz przy réwnoczesnem przechodzeniu na system hodowli stajennej.

Stusznie podkresla Krélikowski w ,Przem. i Handlu" Nr. 1/27, ze w wyborze kie-
runkéw wytwérczosci rolniczej nalezy przedewszystkiem uwzgledniaé te naturalne sity,
ktére tkwia dzisiaj na wsi w postaci niezuzytkowanych rak roboczych, I slusznie dalej
méwi, ze postawienie tej tezy nie przesadza jednostronnego popierania produkecji roslinnej
lub zwierzecej, wyliczajac uprawe okopowych, jeczmienia, warzyw, roslin przemyslowych
i t. p., jako odpowiadajaca powyzszemu postulatowi — obok wytwoérczosci hodowlane;j.
Uprawa okopowych laczy si¢ jednak bardzo scisle z uprawa zbéz chlebowych, ktorej
skadinad nie wolno zaniedbywaé ze wzgledu na bilans handlowy, poziom kosztow utrzy-
mania, koszt produkcji przemystowej i t. p.!

Wobec tego — mimo ze sluszna jest takze dalsza uwaga Krélikowskiego, iz przy
rosngcem rozdrobnieniu gruntéw winny wysuwaé sie naprzéd te galezie, ktére, jak sado-
wnictwo, warzywnictwo, pszczelarstwo i niektére galezie hodowli, sa mniej zwiazane
z rozmiarami warsztatéw rolnych i pozwalaja dwukrotnie lub wielokrotnie eksploatowaé
posiadana przestrzen — w koricu okazuje sig, iz program wytwérczosci roiniczej w Polsce
pod wzgledem jej kierunkéw winien byé wszechstronny, paralelistyczny — z ta jednak na-
turalna réinica, ze na wschodzie mozna jeszcze prowadzié¢ gospodarstwo bardziej eksten-
sywne, przechodzac powoli do intensywniejszego, podczas gdy na zachodzie i w centrum
koniecznem jest forsowanie intensyfikacji.
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Stan zdrowotny naszego inwentarza jest stosunkowo dobry i na ogé6t
coraz lepszy. Polityka weterynaryjna jest moze czasem za surowa, co od-
bija si¢ ujemnie na eksporcie.

Aczkolwiek konsumcja $rodkowej i zachodniej Europy i w tej dziedzi-
nie spadla, w jeszcze slabszym stosunku Europa jest obecnie zaopatrywana
w produkty hodowlane przez swoje wlasne dawniejsze rezerwoary wscho-
dnie. Na wielkich za$ obszarach produkcyjnych zamorskich produkcija
jest w zastoju wobec zajmowania coraz wickszych przestrzeni pod uprawe
zboz; takze wskutek rozwoju przemyslu w Ameryce i Australji wzrasta
tam szybko miejscowe spozycie, Zreszta ze znanych wzgledéw finansowych
i platniczych Europie dogodniej jest zaopatrywaé sie w te produkty w sa-
mej Europie, niz za morzem, ktéry to czynnik nie odgrywat takiej roli przed
wojna.

Na tem ogélnem tle takie ograniczenia, jakie naktada np. Czechoslo-
wacja importowi bydta z Polski, a nawet wojne gospodarcza z Niemcami,
nalezy uwazaé, jako prawdopodobnie tylko epizody (chwilowo przykre).
Ostatecznie — mimo braku konwencji weterynaryjnej z Czechoslowacja
i z Austrja i mimo komercjalno-technicznej dyskwalifikacji, ktéra do na-
szych $wini stosuje Austrja — eksport ptodéw hodowalnych z Polski do tych
krajow w r. 1925 bardzo sie rozwingl. Wobec tego, gdybysmy w traktacie
z Niemcami nie zdotali doj$¢ do zawarcia konwencji weterynaryjnej, lub
gdybyémy wogéle traktatu tego nie zawarli, nie powinniémy stawaé sie pe-
symistami w ocenie dalszej mozliwosci rozwoju eksportu bydia, trzody
i migsa, Inne rzecz, Ze musimy nieustannie dazy¢ do zapewnienia naszemu
eksportowi trwatoéci przez poprawe jego jakosci, przez cze$ciowe ,uprze-
mystowienie”, w koficu przez traktaty handlowe i konwencje weterynaryj-
ne; ze przyzwolenie tranzytu z Resji musi zalezeé¢ od tego, jakie umowy be-
dziemy mieli z zachodnimi sasiadami; Ze towaru ze wschodu nie mozemy
do Polski wpuszczaé, jesli nie chcemy narazié¢ sie na jeszcze gorsze szykany
ze strony sasiadéw zachodnich ?).

W znacznej mierze eksport miesa, bekonéw i t. p. bywa pod wzgledem
handlowo-politycznym latwiejszym, niz eksport zywca, co dla programu
gospodarczego jest momentem bardzo waznym.

Jedna z wad naszego eksportu, ktéra powinna byé bezwzglednie na-
prawiona, a to wiaénie pod katem widzenia szykan, ktére moga czynié za-
chodni sasiedzi naszemu eksportowi bydla i migsa, jest zanadto jednostron-
ny charakter produkcji i eksportu, mianowicie zaniedbanie produkcji i eks-

1) Na powyzszem tle wida¢ takie, ze jednostronnosé gospodarstwa wiejskiego
w kierunku hodowlanym bytaby niebezpieczna i ze musimy fakie forsowaé produkcije
zb6z chlebowych.
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portu masla i serow, ktory w r. 1925 wynosit zaledwie 4.546.000 zt. (w roku
1924 — 554.000 zl.), podczas gdy przywoz wynosit 3.941.000 zt. w r, 1925
a 2.697.000 w r. 1924, Coprawda w r. 1926 warto$é eksportu podniosta sie
bardzo znacznie — na 15.983.000 frs. zlotych — a wiec wzrosla prawie
czterokrotnie. Import zas spadl ogromnie — z 3.850.000 irs. zt. na 845.000
frs. zt. Mimoto na tem polu jest jeszcze niestychanie wiele do zrobienia i nie-
watpliwie oplacilby sie znacznie wigkszy wyklad §rodkéw paristwowych
z budzetu Ministerstwa rolnictwa, anizeli tych 3,000.000 zl., ktére byly na
ten cel do dyspozycji w r. 1925. Rozwinigcie eksportu wyrobow mleczarskich,
obecnie bardzo zaniedbanego, zalezy zaréwno od podniesienia samej pro-
dukeji oraz jej standaryzacji, jak i od komercjalnego usprawnienia odno-
$nych organizacyj, ktérych poziom pod tym wzgledem jest narazie niski.
Najwazniejszym, jak si¢ zdaje, a dotad nierozwiazanym jest problemat fa-
chowego pokierowania eksportem oraz fachowej instrukcji w mleczarniach.
Zbyt w $rodkowej i zachodniej Europie znajdzie sig niewatpliwie nawet dla
znacznie wyzszej, niz obecna, produkcji—mimo przewagi dunskiej, holender-
skiej i t. d. Idzie o wyrobienie sobie marki i 0 umiejetnosé sprzedazy, oraz
o racjonalng kalkulacje eksportowa, ktéra, nawet obnizajac ceng za mleko,
gospodarstwu rolniczemu z czasem sowicie sie wyplaci. Sprawa jest tak do-
niosla, ze po zapewnieniu sprawnosci komercjalnej, o ktérej wyzej mowa.
nalezaloby rozwojowi tej produkcji i jego eksportu udzielié¢ rozleglego
i wszechstronnego poparcia publicznego w postaci ulg taryfowych i innych
utatwiern komunikacyjnych, a takze w postaci odpowiednich kredytéw inwe-
stycyjnych i obrotowych. Rozwéj chtodnictwa mialby tu takze duze zna-
czenie ).

Doniostosé tego ostatniego dziatu wzrasta zreszta przez fakt, ze rozwdj
produkcji trzody chlewnej zalezy w wysokim stopniu od rozwoju produkcji
mleczarskiej, spozytkowujac racjonalnie mleko, pozostale po straceniu ttu-
szczu, Trzoda chlewna za§ w typie polskim ,$winn migsnych” (w przeciw-
stawieniu do jugostowiariskich i wegierskich ,éwin tluszczowych™) stanowi
bardzo wdzieczny przedmiot zaréwno tatwej i klimatem niezagrozonej pro-
dukeiji, jak i eksportu badz w stanie surowym, zywym, czy bitym, badz na-
wet w stanie wytworéw, jak szynek, kietbas i t. p., w ktérym to ostatnim
wzgledzie cofnelismy sie bardzo w poréwnaniu ze stanem przedwojennym.
Oczywiscie eksport tych artykuléw jest teraz bez poréwnania trudniejszy,
niz przed wojna, gdy szynki z b. zaboru rosyjskiego szty do Rosji a z Malo-
polski (szynki i kietbasy) do Wiednia i Pragi. Skoro jednak w r. 1925 eks-

1) Wszelako i w dziedzinie mleczarstwa nalezy stwierdzi¢ znaczny postep. W Kon-
greséwee bylo w r. 1913 — 143 spétdzielni mleczarskich, ktére przerabialy 35 mil. litrow
mleka, w r. 1621 — 50 z przerobem 7 mil,, w r. 1925 — 192 z przerobem 51 mil. (Daty
Zwiazku Rewizyjnego Polskich Spétdzielni Rolniczych).
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pert tych artykuléw podnidst sie znowu na pét miljona frs. zt.,, a w r. 1926
podniost sie nieco co do ilosci, spadajac niezbyt znacznie co do wartosci, to
przy poparciu kredytowem zapewne i teraz moznaby powyisza cyfre
zwiekszyé '],

W zwiazku z tem niepodobna nie wspomnieé¢ o bardzo znacznym impor-
cie tluszczéw zwierzecych, ktéry moglibysmy jednak zastapi¢ wlasng pro-
dukcjg. W r. 1924 przywiezliémy zagranicznej sloniny i smalcu 2.081 wa-
gonow w wartosci 32!/, milj. zt., w r. 1925 juz tylko 1.272 wagonéw w war-
tosci 26/, milj, zt., a w r. 1926 zaledwie 795 wagonéw w wartosci 13.368.000
frs. z. Spadek ten pochodzi nietylko z oslabienia zdolnosci konsumcyjnej
miast i oérodkéw przemystowych, lecz takie ze wzrostu wlasnej produkeji
tudziez z ostrej reglementacji. Z pomoca odpowiednich kredytéw moznaby
jeszcze silnie ozywi¢ hodowle swin ttuszczowych w majatkach wigkszej wia-
snosci za wzorem niektérych gospodarstw wielkopolskich.

Jak juz wyzej zauwazylismy, rozwé6j produkcji mleczarskiej oraz eks-
portu jej wyrobéw moze relatywnie zmniejszyé nasza zalezno$é od szykan
zachodnich sasiadéw co do eksportu bydia i miesa. Uzyskujac w bilansie
handlowym nowe aktywa przez eksport wysokowartosciowych produktow,
jak masto i sery, bedziemy mogli tatwiej w miare poprawy ogélnych stosun-
kéw gospodarczych i wzrostu spozycia wewnetrznego, ktére w poréwnaniu
z krajami srodkowej i zachodniej Europy jest u nas jeszcze znikome — przy-
czyniaé sie takze tym sposobem do podnoszenia wydajnosei pracy.

Mimo to oczywiscie nie mozna zadna miara zaniedbywaé eksportu by-
dla a zwlaszcza miesa. Wszelkie poparcie nalezy sie inowacjom i ulepsze-
niom w zakresie chtodnictwa irzezni eksportowych?), oraz fabryk bekonéw.

O wiele korzystniej jest m. i. wywozié wprost bekony do Anglji, niz,
jak przed wojna gospodarcza, swinie do Niemiec dla ,Berliner Bacon Trust",
aby fenze z tych $win bekony wywozil do Anglji. Mamy juz kilkanascie
tekoniarni. Z tych cze$é jest wzorowo urzadzona i prowadzona. Reszta
powinna byé zniewolona do modernizacji lub likwidacji, by nie psué gor-
szym wyrobem marki polskiemu eksportowi, ktéry ozywil sie w r. 1925
i rozwijat sie do niedawna, a ostatnio znowu spadl. Z tego moglaby wyré6sé
zapewne wkrétce powazna pozycja w naszym bilansie handlowym. Na po-
rzadku dziennym jest tez sprawa standaryzacii a nawet koncesjonowania
tirm, uprawnionych do eksportu ?),

Obnizenie kosztéw uboju, ktére wraz z przecietnym kosztem transpor-

1) W ostatnich miesiacach znowu Austrja przez zrézniczkowanie nomenklatury na
gatunki wedlin w konwencjach handlowych z Czechostowacja i Wlochami przyznata tym
krajom uprzywilejowane stanowisko i zahamowala przywéz kietbas krakowskich i t. p.

2) Rzad zapowiada pomoc swojg w tym wzgledzie,

%) Por. Hoyer w ,Przemysle i Handlu" Nr. 41/26,
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tu i zarobkami posrednikéw wynosza okoto 25°/, ogélnej wartosci zwierze-
cia, moze uczyni¢ przy racjonalnem zorganizowaniu chlodnictwa, rzezni
i transportéw okoto 60°/, obecnych kosztow, Od tego zalezy moznos§é kon-
kurowania z Danja i t. d. na rynkach zagranicznych, wzglednie moznoéé
osiagania lepszych cen. Ubéj powinien odbywaé si¢ w centrach chowu,
a nie w punktach granicznych, lub w osrodkach konsumcyjnych. Punkt cigz-
koséci uszlachetniania produkeji i handlu powinien przesuwaé sig coraz bar-
dziej w strong kooperatyw producenckich (na wzér dunski).

Donioste znaczenie mialoby takze urzadzenie chlodni na polskich
statkach handlowych (pafistwowych), niemniej jak chtodni w Gdyni. Utatwi-
loby to wywéz wieprzowiny, skopowiny, bekonéw, jaj, masta i drobiu do
Anglji, Belgji, Francji i zmniejszyloby zyski posrednikéw — na nasza
korzy$é.

Wszystkie srodki, wymienione w ustegpie o zbozu chlebowem — $rodki,
ktérych zastosowanie jest potrzebne dla podniesienia wytwoérczosci rolni-
czej wogble—musza mieé¢ dodatni wplyw takze na podniesienie hodowli by-
dla i trzody chlewnej, ktérej znaczenie roénie réwniez w zwiazku z reforma
rolna i z niebezpieczenstwami, grozacemi wytwérczosci zb6z — jako, ze ho-
dowla bydla, a zwlaszcza trzody, jest i w naszych warunkach musi byé
gléwnym kierunkiem gospodarstwa wloscianskiego. Wchodzi tu w gre za-
réwno stosunkowo szybki obrét kapitatu, jak i w coraz wyzszym stopniu
(wlasnie w zwiazku ze skutkami parcelacji w zakresie wytworczosci) ko-
nieczno$é zwiekszania iloéci nawozu naturalnego. Nadto ksztalcenie facho-
we szerokich mas producentéw, popieranie instrukcyjne i kredytowe racjo-
nalnie zakladanych i prowadzonych kooperatyw '), kredytowe ulatwianie
zakupu bydta na chéw ?), ulepszanie rasy a raczej jej dostosowywanie do
warunkéw lokalnych, przymusowa kastracja samcéw, nie nadajacych sie do
hodowli, forsowna i subwencjonowana hodowla dobrych reproduktorow ),
meljoracyjne przeksztalcanie bagien i innych nieuzytkéw, nie nadajacych

1) Co Danja mimo swej wysokiej produkcji i cywilizacji gospodarczej ciagle jesz-
cze w dziedzinie podnoszenia poziomu kooperatyw hodowlanych czyni, zob. w cytowanem
juz sprawozdaniu posta polskiego w Kopenhadze za r. 1924.

2) Na rok 1926 kredyty parnistwowe, na te cele przewidziane, wynosza znikoma
sume 3 mil. z1. Co do zasad ich udzielania por. ,,Przemyst i Handel" Nr. 10/26 (,,Zasady
udzielania pozyczek na popieranie hodowli”).

3) Cele hodowlane wymagaja, podtug prof. Rostafiriskiego, duzych przestrzeni roli
i pastwisk dla samej produkcji bykéw rasowych, ktérych potrzebaby bylo 30.000 sztuk
rocznie. Poniewaz dobre okazy, w czystosci krwi wyhodowane, pochodzié moga tylko
z majatkéw ad hoc urzadzonych (a nie z obdr wlosciafiskich), przeto fatalnym okazuje sie
§ 5 ustawy o reformie rolnej, ktéry dla celéw hodowlanych, nasienniczych i przemysiu
rolnego (cukier, spirytus, krochmal, platki i t. d.) rezerwuje ogélem 550.000 ha, gdy kazda
z tych galezi sama takiejze przestrzeni wymaga!
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si¢ pod uprawe zboz, na faki, wreszcie konsekwentna walka z systemem
zbyt rozleglych pastwisk gminnych na rzecz uprawy tak i hodowli bardziej
stajennej — oto $rodki specjalne, ktérych réwnolegte 1 szerokie stosowanie
moze daé¢ powazne rezultaty ?).

Parnistwowa Rada Rolnicza na posiedzeniach z 17 i 18 grudnia 1925 r.
postawila m. i, nastepujace wymagania: aby byly uruchomione wagony
chlodzone na kolejach ?); aby uruchomié¢ dlugoterminowy kredyt inwesty-
cyjny dla zrzeszen przetwarzajacych produkty zwierzece; aby rolnicy utwo-
rzyli wlasna organizacje zbytu, ktérej podstawa winny byé spétdzielnie,
w ktérych sfinansowaniu wazna role wyznacza opinja Rady samorzadom:;
aby podzieli¢ rynki krajowe i zagraniczne miedzy organizacje rolniczo-han-
dlowe i wypracowaé normy standardowe odpowiednio do wymagan ryn-
kéw; aby publiczny handel zywym inwentarzem byl uporzadkowany i opar-
ty na ustalonych regulach; aby personel zawodowy dla zakladéw handlo-
wych i przetwérczych byl systematycznie ksztatcony; aby stworzyé pod-
stawy prawne dla przeprowadzenia omawianej organizacji; aby zapewnié
hodowli wystarczajaca opieke weterynaryjna.

Samo osuszenie bagien pinskich daloby setki tysiecy hektaréw dosko-
nalych 1gk i stworzyloby nowy ogromny rezerwoar produkcji hodowlanej.
Z pewnoscia przy dokladniejszem badaniu tej doniostej sprawy, ktére do-
tad nie miato miejsca, powiodloby sie znale§¢ kompromis miedzy interesem
gospodarczym a wzgledami militarnymi, na razie wysuwanymi przeciw
przeksztalcaniu naturalnej twierdzy nad Prypecia w teren gospodarstwa
takowego i hodowlanego.

Ze wzgledu na wzrost konsumcji wyrobéw przemystowych rozwéj ho-
dowli jest szczegblnie pozadany, gdyz produkcja hodowlana a nie roslinna
daje wloscianstwu gtéwny dochéd pieniezny.

Wkoricu mimochodem wspomnieé nalezy jeszcze o 4 fabrykach kon-
serw miesnych, ktére zaledwie wegetuja — wskutek niedostatecznych za-
moéwieri wojska w zwiazku z ciasnota budzetowa. Eksport, acz mozliwy
i istniejacy w niewielkich rozmiarach, jest ogromnie utrudniony. W tych

1) O niewlasciwych kierunkach naszej hodowli — zwlaszcza co do doboru ras,
co do zacofania w systemie opaséw i t. p. — pisze szczegolowo lhnatowicz (l. c.), podno-
szac stusznie ogromne znaczenie tych brakow technicznych dla rozmiaréw i rentownosci
eksportu.

2) W drugiej polowie r. 1926 Ministerstwo Kolei (Komunikacji) podjeto zywsza
akcje w tym kierunku, Potanienie migsa, a wiec i obnizenie kosztu utrzymania w wielkich
osrodkach miejskich i przemyslowych, mozna osiagnaé¢ w dosé¢ znacznej mierze zastapie-
niem przewozu bydia zywego przewozem miesa. (Por. Rostkowski w ,Przemysle i Han-
dlu” Nr. 36/26), To znéw oddzialaloby dodatnio na zbyt, rentowno$é, a wiec i rozwéj
produkeji hodowlanej. Warunkiem: stworzenie sieci postepowych rzezni i chtodni prowin-
cjonalnych, uruchomienie wagonéw-chlodni, budowa chtodni w osrodkach konsumecyjnych.



116

warunkach pojawiajace sie pomysly {worzenia nowych fabryk nalezy uznaé
za przedwczesne,

Rosliny okopowe i ich przetwory. Sprawa uprawy i przerobu prze-
mystowego roslin ckopowych w Polsce w ostatnich latach przybrata cha-
rakter dramatyczny.

Uklad stosunkéw swiatowych bowiem jest taki, ze z gléwnych prze-
tworéw z roslin okopowych, ktérych uprawa jest skadinad dla gospodar-
stwa rolnego ze wzgledéw rolniczo-technicznych, zwlaszcza ze wzgledu na
podniesienie plonéw zbozowych oraz ze wzgledu na lepsza pasze dla bydla,
bardzo potrzebna, jednego, t. j. spirytusu prawie wcale poza wlasnym kra-
jem sprzeda¢ nie mozna, a drugi, t. j. cukier, sprzedaje si¢ po cenach czgsto
wielce stratnych, popadajac przytem co do warunkéw sprzedazy w wielka
zalezno$é od zagranicy, ktéora udziela kredytéw na produkcje burakow
i cukru,

Nasza obecna produkcja ziemniakéw osiagnela poziom przedwojen-
ny (w latach 1909—1913 przecietnie 253 milj. q, w r. 1925 — 291 milj. q,
w r. 1926 wedlug tymczasowego obliczenia tylko 247 milj. q) stanowiac naj-
glowniejszy artykut Zywnosci wloéciariskiej, a takze i robotniczej fabrycznej,
wzglednie miejskiej. Bardzo liczny proletarjat wiejski wogdle prawie ni-
czem innem s'e nie Zywi conajmniej przez potowe roku. Spozycie ludzkie
wynosi b, wiele, bo okoto 3 q na gtowe. Znaczenie ziemniakéw, jako paszy
bydlecej, jest powszechnie znane'). Artykulem eksportowym na wigksza
skale ziemniaki staé¢ sie nie moga gléwnie ze wzgledu na stosunki klima-
tyczne, mianowicie na mrozy, zwykle zagrazajace eksportowi wlasnie w se-
zonie eksportowym. Eksport ziemniakéw, ktéry wynosit w r. 1924 — 27.160
wagcnéw w wartosci 11,241,000 zt., spadt w r. 1925 na 7.872 wagonéw w war-
tosci 3.308.000 z. W gre wchodzi przedewszystkiem eksport sasiedzki, pra-
w'e graniczny, z b, zaboru pruskiego do Niemiec. Wysylalismy jednak tak-
ze trcche do Francji a nawet do Anglji. (W r. 1926 eksport ziemniakéw
w zwiazku z urodzajem r. 1925 wzrést znowu na 11.063 wagonow
i 4.854.000 frs. zi).

Z punktu widzenia ogélnych intereséw gospodarstwa spolecznego —
mniejszem jest napiecie dramatu ,ziemniaczanego®, niz ,buraczanego”.

Mianowicie produkcja spirytusu, krochmalu, syropu, platkéw, suszu,
i maczki ziemniaczanej moze zuzyé tylko znikoma cze$¢ ogromnej naszej
produkciji ziemniakéw (wedtug obliczern Kunderewicza ,Przemyst i Handel"

1) O wiele lepsza pasza jest wywar, co stanowi gtéwna rolnicza warto$é produkcji
spirytusu — wartosé, jak zobaczymy, u nas obecnie silnie zredukowana bez powainiejszej
nadziei na znaczny ponowny wzrost. W tem jest dalszy argument na rzecz podparcia cu-
krownictwa, oraz na rzecz kolonizacji rolniczej kreséw wschodnich lacznie z ich meljo-
rowaniem i rozwijaniem tamze hodowli bydla.
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Nr. 5/26 — spirytus 6 milj. q, a krochmal etc. 3 milj. q na 285 milj. q pro-
dukcji), tak, ze w samym bilansie ziemniaczanym ten przeréb stosunkowo
malo wchodzi w rachube. Woartosé¢ eksportu przetworéw ziemniaczanych
wynosita w r. 1924 — 10.900.000 zl., w r. 1925 — 10.201.000 zl., a w catym
r. 1926 — 7.200.000 ztotych w zltocie, przyczem eksport maki ziemniaczanej,
krochmalu i ptatkéw wykazuja silna tendencje zwyzkowa. Eksport prze-
tworéw ziemniaczanych, zwlaszcza krochmalu, jest dobrze zsyndykowany.
Wszelako granice pojemnosci rynku $wiatowego na te produkty sa naogol
stosunkowo szczuple; (najwiekszy zbyt byl podczas wojny Swiatowej —
p6zniej spadl). W krochmalu coraz trudniej jest produkciji europejskiej
osta¢ si¢ wobec silnego wzrostu konkurenciji japoriskiej. (Zdolnos¢ wytwor-
cza naszych krochmalni wynosi 80.000 t. rocznie, a produkcja w r. 1924/25
wynosita tylko 24,000 t. Syropu mozemy wyrobi¢ i wyrabialismy przed
wojna 20.000 t., a wyrobilismy w r. 1924/25 mniej niz polowe — z powodu
trudnosci zbytu w kraju i w eksporcie. Natomiast produkcja maczki,
platkéw i suszu podniosta si¢ ponad poziom przedwojenny).

Wszelako z ewent. nadwyzkami produkcji ziemniakéw nie bedzie ni-
gdy klopotu, gdyz mozna je zawsze spasaé, zwigekszajac w ten sposéb ho-
dowle bydta. Wobec tego nalezy jednak dazy¢ do podniesienia wydajnosci
z hektara przez dobra uprawe, odpowiednie nawozenie i selekcje ga-
tunkéw.

Rozwéj eksportu spirytusu, ktéory wynosit w r. 1925 zaledwie 50 wa-
gonéw, miatby donioste znaczenie dla bilansu handlowego, tak jak je mial
przed wojna, ale przedewszystkiem napotyka w wielu krajach na prohibi-
cyjna polityke przywozowa, gdzieindziej za§ na zabéjcza konkurencje (na
tle hiperprodukcji §wiatowej, zwiekszonej takze przez rozw6j produkeji spi-
rytusu z trzciny cukrowej). Wiele panistw ma nadprodukcje spirytusu i wy-
rzuca nadwyzki na targ swiatowy ponizej kosztéw produkcji. Po wojnie
spozycie alkoholu cofnelo sie wszedzie. W tych warunkach nie dziw, ze
cena $wiatowa z 20 guld. holend. za 1 hl rektyfikatu cif port zagraniczny
w r. 1924 spadla na 11 guld. holend. w r. 1926. Rozwéj eksportu z Polski —
na razie tylko dumpingowego, ale potrzebnego — zalezalby od stworzenia
sprawnej organizacji eksportowej producentéw, oraz od wszechstrennego
poparcia ze strony czynnikéw publicznych. Mimo to nie nalezy spodziewaé
sie na tej drodze bardzo powaznych sukcesé6w i niema mowy o tem, bysmy
w najblizszych latach mogli z pomoca eksportu podnie$¢ wytworczosé o tych
700.000 hl, ktérebysmy mogli byli mie¢ w r. 1925 z ustalonej przez Kunde-
rewicza (1. c.) nadwyzki produkcji ziemniakéow '). Konsumcja wewnetrzna

1) W r, 1926 uzyskaliémy posrednio dostawe spirytusu dla monopolu tureckiego
na czas dluzszy; to jednak samo nie zmienia sytuacji isfofnie. Obecnie istnieja az cztery
organizacje spéldzielcze eksportowe, ktére nawzajem deprecjonowaly swo6j towar zagra-
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spirytusu do picia wynosi mniej wiecej '/, konsumcji przedwojennej?),
a oczywidcie ze wzgledu na higjene i moralno$é nie malezy jej forsowac.
Zreszta zapewne — oplacitloby sie monopolowi spirytusowemu doptacaé do
utrzymania strazy celnej i skarbowej celem jej pomnozenia i jakosciowego
podniesienia, na to, by zahamowaé ogromny — jak twierdza — ,,szmugiel”,
kiérego skuteczne zwalczanie podniostoby samoczynnie konsumcje spirytu-
su krajowego.

Podobne podwyzszenie naturalnego spozycia spirytusu monopolowe-
go do picia wynikloby z energiczniejszego zwalczania do$¢ jeszcze roz-
powszechnionego tajnego pedzenia spirytusu, oraz spozywania spirytusu
skazonego przez picie, ktére przybiera u nas grozne rozmiary.

Zuzywanie spirytusu na cele przemystowe, w szczegélnosci dla prze-
myslu perfumeryjnego i kosmetycznego, nie jest dostatecznie ulatwiane
przez monopol spirytusowy, ktérego polityka cen w tym wzgledzie nie jest
bynajmniej polityka ,produkcyjna”. Zwiekszenie zastosowania spirytusu,
jako materjalu w dopiero co wspomnianych galteziach przemyslu, a takze
w przemys$le farmaceutycznym i w wielkim przemysle chemicznym, acz
skadinad bardzo pozadane i godne poparcia, nie moze jednak daé w sumie
powaznej podniety do zwigkszenia produkcji. Wydatniejszym bylby w tym
wzgledzie rezultat, gdybysmy sprébowali wejsé na droge, ktéra krocza pan-
stwa zachodnie, w szczegélnoéci Niemcy, Czechostowacja i Francja — pro-
pagujac uzywanie do popedu mieszaniny spirytusu z benzyna (a zato forsu-
jac w wyzszym stopniu eksport benzyny?). Zuzycie spirytusu na cele
techniczne w Polsce wynosi obecnie zaledwie 0,35 na glowe, a w Niemczech
wynosito jeszcze przed wojna 2,6, we Francji 1,8, w Belgji 1.3.

Jak we wszelkiej innej, tak i w tej dziedzinie reorganizacja metod
pracy w gorzelniach, oraz poprawa ogélnych warunkéw produkcji przemy-
slowej moglaby przynie§é¢ obnizenie kosztéw wlasnych i poprawié¢ polozenie
producentéw a zarazem moze ulatwi¢ eksport, a wigc wplynaé¢ na wzrost
produkeji. Cena monopolowa, ptacona za suréwke gorzelniom, jest zréznicz-
kowana zaleznie od kosztéw produkcji (faktycznie od 50 do 90 gr.}, naogél

nica. Dopiero w ostatnich czasach w samych tych organizacjach poczyna objawiaé sie prad
do potaczenia dzialalnosci. Tu — naszem zdaniem — bylby koniecznym pafistwowy przy-
mus organizacyjny posredni lub nawet bezposredni. (Juz po napisaniu tych uwag dowia-
duje sie, ze centralizacja eksportu spirytusu oraz réwnomierny rozdzial eksportu na
calosé produkcji sa zdecydowane).

1) Produkcja spirytusu w Polsce wynosita przed wojna 2.680.000 hl, w r. 1922/23 —
881.500 hl, w r. 1924/25 — 720.683 hl, w r. 192526 — tylko 625,995 hl. Gorzelni czynnych
bylo przed wojna 2510, obecnie jest 1,347. Udzial gorzelni przemystowych w produkcji
wykazuje wzrost.

2) Por. art. Taylora i Iwanowskiego w ,Rolniku-Ekonomiscie” Nr, 22,26, z ktérego
wynikaloby, ze rozwiazanie powyzszego problematu jest i u nas na dobrej drodze.



119 —

jednak calymi okresami nie pokrywa kosztow produkeji bardzo wielu go-
rzelni, a to wskutek wadliwej konstrukcji ustawy. Nowelizacja przygoto-
wywana obecnie moze przyniesie w tym wzgledzie poprawe *). Ilos¢ war-
sztatéw nalezaloby ograniczyé, zamykajac pareset gorzeln drogo produ-
kujacych, a niekoniecznie potrzebnych dla utrzymania intensywnosci da-
nych gospodarstw rolnych.

Oczywiscie wszystkie takie reformy nie moga mie¢ zadnego wplywu
na wzrost spozycia spirytusu do picia, gdy koszt wiasny wynosi 110 zl,
a obciazenie na rzecz skarbu panstwa 715 z1!?),

1) Na rok 1926/27 cena za suréwke w zwiazku z podrozeniem ziemniakéw (na tle
nieurodzaju) zostala znacznie podwyiszona — m. i. dla wojewédztwa warszawskiego
0 100%,, dla wojewé6dztwa poznafiskiego o 75°%.

2) Por, lwariski: ,Widoki rozwoju naszego gorzelnictwa” w ,Rolniku-Ekonomi-
$cie" z dnia 15 marca 1926 r. Pod komorski: ,[0 wlasciwej formie monopolu spirytusowego
w Polsce”, 1926, Iwarnski: ,Produkcja okopowych a niektére zagadnienia przemystu cu-
krowniczego i gorzelniczego" w ,,Przemysle i Handlu" Nr. 10/26,

W ostatniej chwili otrzymatem z dwu autorytatywnych Zrédel nastepujace uwagi:

1. Przed wojna na ziemiach Polski obecnej przemyst gorzelniczy zuzytkowywatl do
10%/o produkcji ziemniakéw, krochmal okoto 2°/o. Reszta szla: na pokarm dla ludnosci, na
karm dla inwentarza i na nasiona dla nastepnej kampanji. Jezeli ziemniak nie nadaje si¢
w stanie naturalnym do eksportu, podlega bowiem latwo psuciu i nie wytrzymuje mrozéw,
to nadaje sie do eksportu pod postacia suszonki. Jednak i dla eksportu w stanie suchym
i jako materjal dla produkcji spirytusu eksportowego — ziemniak musi byé tani. Spirytus
za$ dla eksportu musi nietylko pochodzi¢ z taniego surowca, lecz takze musi byé¢ wytwo-
rem nie drobnego przemyslu gorzelniczego, lecz przemystu conajmniej $redniego — ze
wzgledu na nizszy koszt przerobu. Tymczasem u nas dzi$ istnieje wlasciwie tylko drobne
gorzelnictwo (od 50,000 do 160.000 litréw wynosi produkcja roczna jednej gorzelni), t. j.
takie, ktére produkowaé musi drogo. Ustawa o monopolu spirytusowym popiera istnienie
tylko drobnej, a wigc drogiej produkcji gorzelniczej i hamuje, a nawet uniemozliwia roz-
woj gorzelni s$rednich i wiekszych — nadto za$ jest tak skonstruowana, ze producent
zawsze musi zbywaé spirytus surowy (okowite) ze strata. Dzieki temu wszystkiemu pro-
dukcja spirytusu u nas upada (produkujemy - 25°/y produkcji przedwojennej) i dlatego
gorzelnictwo, jako konsument ziemniakéw, ma coraz mniejsze znaczenie,

2. Przepisy akcyzowe oraz normy wypedu i zakupu spirytusu i gorzelni sg fatalne.
Nie uwzgledniono przeszlosci majatku i gorzelni, a wprowadzono jako gtéwny czynnik,
okreslajacy produkcje danej gorzelni, areaf majatku — nieraz lotnego piasku. Przeszlosé
gorzelni wplywa tylko w stosunku 29%,, areal w stosunku 50°/, na wielko$é¢ wypedu. Stad
pochodzi, ze wiele gorzelni nie wypedza kontyngentu, a stare duze gorzelnie z przystoso-
wanem ad hoc gospodarstwem mlecznem lub opasowem produkuja $miesznie mato, a dla-
tego drogo!

3. Reforma rolna zabije gorzelnictwo zupelnie (§ 65 ustawy z r. 1925).

Uwagi te uzupelniamy nastepujacym cytatem z art. Dziewanowskiego w ,Warsza-
wiance” z 15 pazdziernika 1926 r.: ,,Jezeli poréwnamy dziatalno§¢ Monopolu Spirytuso-
wego Rosyjskiego w stosunku do gorzelni rolniczych z dzialalnoscia naszego Monopolu
Spirytusowego, to z wielka przykroscia stwierdzi¢é musimy, ze poréwnanie wypada na
korzy§é pierwszego. Monopol rosyjski, dajacy olbrzymie dochody skarbowi, popieral go-
rzelnie rolnicze, placac za kontyngentowy spirytus cen¢ najzupelniej pokrywajaca koszty
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Pare sl6w nalezy w tem miejscu poswigci¢ przemysfowi drozdzarskie-
mu, ktérego surowcem glownym jest obecnie melasa a nie zboze. Produkcja
wynosi 8 miljonéw kg, t. j. pokrywa prawie cale zapotrzebowanie kraju
(import gltownie z Czechostowacji w r. 1924 wynosil 130.300 kg, a w roku
1925 — 209.000 kg). Mimo to sprawnosé¢ fabryk jest wyzyskana zaledwie
w 40°/,. Spozycie w Polsce wynosi okolo 0,25 kg na glowe rocznie — u sa-
siadéw zachodnich okolo 1 kg. Wskutek surowca tanszego, niz przed woj-
na, ceny réwnaja si¢ przedwojennym — mimo wzrostu innych kosztéw pro-
dukcji. Przyczynia sie do tego ,,dumping’’ Czechostowacji, ktéra wewnatrz
kraju bierze 1 zl. 20 gr., do Polski sprzedaje po 72 groszy a produkuje zna-
cznie taniej. W Polsce istnieje akcyza 1 zl. od 1 kg. ktérej niema w Cze-
chostowacji, a ktéra fabryki musza optaca¢ zgory. Wedlug powszechnej
opinji két przemystowych wspélne biuro sprzedazy krajowych fabryk droz-
dzy jest ze wszystkich syndykatow przemystowych najlepiej zorganizowane
i najsprawniejsze. (Por. art. w , Przegladzie Gospodarczym' z 15 sierpnia
1925; takze Bochenski w ,,Przemysle i Handlu" Nr. 7/26).

Jak juz wyzej zauwazyliémy, napiecie dramatu ,,okopowego” jest naj-
wyzsze w cukrowniclwie ).

Obszar plantacji buraczanych w r. 1926 wyniésl 184.000 ha. Prze-
kroczyl wiec norme przedwojenna. Liczne opady atmosferyczne w pierw-
szej polowie lata przyczynily sie do ostabienia wydajnosci cukru. Pro-
dukecja r. 1926 dosiegnie okoto 490.000 ton cukru biatego, kiedy przy po-
wierzchni plantacji w r. 1925, stanowiacej 173.000 ha, produkcja cukru
bialego wyniosta 521.206 ton. W kampanji przyjeto udzial 70 fabryk, w licz-
bie ktérych pierwszy raz pracuje nowowybudowana cukrownia Horoden-
ka. Spozycie wewnetrzne z 267.000 ton w r. 1926 zapewne podskoczy

produkeji, ponadto ptacil wlascicielom gorzelni dodatek za pedzenie spirytusu poradkon-
tyngentowego oraz premje drogowe i eksportowe, co dawalo moznosé gorzelniom ekspor-
towania spirytusu bez strat nawet przy niekorzystnych konjunkturach na rynkach zagra-
nicznych, Niemiecki monopol spirytusowy, wprowadzony po wojnie, odbiera w gorzelniach
rolniczych cala produkcje, a nie tak, jak u nas, 40°/o odpedu i placi cene, odpowiadajaca
rzeczywistym kosztom produkcji. Dzigki zorganizowanej akcji rzadowej, w Niemczech
blisko polowa spirytusu zuzywana jest na cele techniczne. U nas przez ostatnie dwa lata
zuzycie spirytusu na cele techniczne zmniejszylo sig".

1] Sprawozdanie komisji migdzyministerjalnej z r. 1926, Memorjaly réznych grup
cukrownictwa do rzadu. Artykuly Jwasiewicza i Zaglenicznego w prasie codziennej.
Terczynski: ,Kryzys cukrownictwa polskiego” w ,Przemysle i Handlu” Nr. 24/25,
Art, lwariskiego w ,,Rolniku-Ekonomiscie” Nr. 6,26, ,,Gazeta Cukrownicza”. Zagleniczny:
+Cukrownictwo polskie z r, 1924". Ulinski: ,,W sprawie wszechswiatowego przemyslu cu-
krowniczego” w ,Przegladzie gospodarczym® Nr, 7/25. ,,Cukrownictwo polskie” — Po-
znaf, 1925. Kremer: ,Stosunki w przemysle cukrowniczym polskim”, 1925, Woznicki:
+Wszechswiatowe cukrownictwo po wojnie”, 1924, Drzazdiyniski: referat w ,Ruchu praw-
niczym, ekonomicznym i t. d.” Nr, 3/26,
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w r. 1927 do 280.000—285.000 ton, a by¢ moze i znacznie wyzej, zaleznie
od sytuacji gospodarczej w kraju, Zatem okolo 200.000 ton beda miatly
cukrownie na eksport w r. 1927. W r. 1925 eksport wynosil 266.500 ton
w wartosci 84'/, mil. zlotych w zlocie, a w r. 1926 — 196.000 ton w war-
tosci 77"/, mil. zlotych w zlocie. (Poprawa cen eksportowych w drugiej
polowie 1926 r. znajduje tu swéj wyraz).

Nad ogromnem znaczeniem uprawy buraka dla rolnictwa oraz nad
wielkiem znaczeniem przemystu cukrowniczego w caloksztalcie gospodar-
stwa krajowego nie bedziemy sie szczegélowo rozwodzili. Najlepsze a naj-
$wiezsze zestawienie odno$nych momentéw znalezlismy u Sakowicza
w ,Przemysle i Handlu" Nr. 43/26. Szczegolnie tylko nalezy podkreslié —
ze wzgledu na wykazana juz koniecznoéé réwnych wysitkéw w kierunku
podniesienia hodowli, jak i uprawy zbéz — ze burak cukrowy daje z jednej
sirony cenniejsze pasze, liscie, wyttoki, melase, a z drugiej sluzy poplonami
zbéz chlebowych. Dodaé mozna do zestawienia Sakowicza, ze cukrownictwo
zatrudnia w Polsce stale 13.000 a podczas kampanji 6-tygodniowej 40.000
ludzi ).

Wszelako wydajno$é¢ buraka i cukru na jednostke plantacji wynosi
obecnie (1925) zaledwie 85°/, przedwojennej. Obszar doszedl wprawdzie
w r. 1926 do 108°/, przedwojennego — ale stosunek obszaru, zajetego pod
buraki, do ogélnego obszaru ziemi ornej jest jeszcze stosunkowo znikomy.
Procent wynosi w Polsce 1°/,, w Danji 1*/,°/,, w Niemczech 2°/,, w Czecho-
stowacji 3,9°/,, w Belgji 6/, w Holandji 7,3°/,, Dowéd to miedzy innymi,
jak dalecy jeszcze jestesmy od tej intensyfikacji uprawy roli, jakiej wyma-
galaby syluacja demograficzna i ekonomiczna.

Ot6z pierwsze spietrzenie dramatu buraczano-cukrowego w tem pole-
ga, ze wskutek za niskich cen cukru i wysokich innych kosztéw produkcji
w szeregu cukrowni ceny burakéw sa za wysokie dla rentownej produkcii
cukru a za niskie dla rentownego plantowania burakéw. Nastepnie for-
sowne, radykalne przeprowadzanie reformy rolnej w centrum i na zacho-
dzie groziloby powaznem zmniejszeniem uprawy burakéw. W Czechosto-
wacji wskutek reformy rolnej uprawa burakéw znacznie spadla a wslad
zatem cofnela sie i produkcja tluszczow zwierzecych o kilkaset tysiecy
centn, metr, rocznych. Reforma rolna nie stwarza zatem nawet dla pro-
dukcji hodowlanej takiego raju, jak sobie niektérzy wyobrazaja.

Drugie spietrzenie dramatu cukrowego polega w przymusowym eks-
porcie prawie polowy produkeji po bardzo stratnych cenach — ale nie na

1) Por, takze w ,Przemysle i Handlu"” Nr. 3/27 cyfrowe dowody Hanickiego co do
wielkiego wplywu uprawy buraka cukrowego na wydajnoéé¢ zb6z z hektara, oraz co do
znacznej przewagi buraka nad wszystkimi innymi ziemioptodami pod wzgledem jakosci
i ilosci wszelakiego pokarmu (cukru, mleka i t. d.), ktéry uzyskuje sie przez jego uprawe.
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koszt pafistwa ani na koszt konsumenta (gdy reglementowane ceny we-
wnetrzne sa za niskie a czedciowo i czesto fakie stratne), lecz czescia na
rachunek substancji producenta cukru a czescia na rachunek substanciji
plantatora burakéw. Taka struktura, podyktowana najfalszywiej pojeta,
samobéjcza, demagogiczng polityka , konsumencka’ jest djametralnie prze-
ciwna, jak zobaczymy, polityce cukrowej innych panstw, no i zdrowemu
rozumowi. Niszczy ona zupelnie cukrownie stabsze, ale podkopuje takze
okresami byt i rozwéj nawet cukrowni najtaniej produkujacych?).

Rozw6j spozycia wewnetrznego cukru bylby bardzo pozadany
i jest zasadniczo mozliwy w bardzo duzej mierze, ale jest hamowany
przez niska sile nabywcza ludnosci, spowodowans przez niski poziom
jej przecietnego czystego dochodu (niecaly zloty w zlocie dziennie). Pro-
dukcja cukru w Rzeczypospolitej przekracza w dwéjnaséb spozycie we-
wnetrzne, wskutek czego okolo polowa produkcji podlega eksportowi po
cenach $wiatowych, normowanych kosztami produkcji cukru kolonjalnego
niezmiernie niskimi i do niedawna nie wiele przekraczajacymi przecietny
koszt surowca (buraka), niezbednego do wyprodukowania danej ilosci cu-
kru. Pouczajace co do rozmiaru kleski ,cukrowej’ jest poréwnanie cigza-
row i wartosci wywozu z lat 1924 i 1925, W r. 1924 wywiezli§my 246.000 t
za 163.000.000 zi., a w r, 1925 — 190.000 zaledwie za niecatych 90.000.000
zlotych! Za 10 miesiecy r. 1925 wywiezli§my 112,500 t w wartosci 50 milj.
zlotych w ztocie — za 10 miesiecy r. 1926 natomiast 173.000 t w wartosci
zaledwie 53 milj. zlotych w zlocie. Dopiero w kampanji 1926/27 ceny
eksportowe poszly w gére, co zmniejszyto ostrosé przesilenia cukrowego.
ale go nie usunelo, jak dalej zobaczymy ?).

Dla pokrycia strat eksportowych cukrownie zmuszone byly utrzymy-
waé na rynku wewnetrznym cene wzglednie wysoka, nie bedac w stanie mi-
mo wysitkéw odpowiednio obnizy¢ kosztéw produkeciji, gdyz koszta te zawie-
raja duzo pozycyj ,opancerzonych”, t. j. np. wysokie procenty od pozyczek
zagranicznych (w kraju dostatecznych kapitaléw obrotowych niema), straty
walutowe, §wiadczenia socjalne, wysokie podatki, wreszcie wysoka nieraz
cene surowca, podrazana czesto brakiem komunikaciji i $rodkéw przewozo-

1) Dopiero w lutym 1927 nastapilo podwyzszenie cen wewngtrznych cukru w takich
warunkach, ze mozliwemi staly si¢ i dalszy byt cukrowni i akcja, zmierzajaca do racjo-
nalizacji trwalej tego przemyslu, Do tego faktu jeszcze wrocimy.

2) Ceny cukru na rynku $wiatowym wobec przymusowego ograniczenia (do 4'/:
mil. ton) produkcji cukru trzcinowego na Kubie, jak réwniez z powodu spadku produkcji
w Czechach, w Niemczech i w Polsce, ksztaltuja sie na przetomie r. 192627 znacznie
wyzej, niz w 1925/26, kiedy wahaly sie od 12 do 13 funtéw za tonne. Dzi§ tonna cukru
polskiego loco Londyn dochodzi do 19 funtéw i znajduje duzo chetnych nabywcéw, Nie-
stety, prawie trzy czwarte cukru, przeznaczonego na eksport, cukrownie nasze sprzedaly
w pierwszej polowie 1926 r. po cenie okoto 14 funtéw za tonne.
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wych, Poniewaz za$ reszta kosztow, t. j. koszt samego przerobu, robocizny,
administracji i t. d. wynosi zaledwie 25°/, ogétu kosztow produkeji, do nie-
dawna nie bylo widokéw na wydatne potanienie produkcji cukru. Polozenie
cukrownictwa bylo o tyle jeszcze trudniejsze, ze rzad ma prawo regulowania
ceny i przeciwstawiania sie ustalaniu jej na wysokosci, pozwalajacej na
bezdeficytowa gospodarke w cukrowniach drozej produkujacych. Dlatego
tez wiekszosé¢ cukrowni, zwlaszcza w b. Kongreséwce, ma bilanse ujemne ').

W Wielkopolsce i na Pomorzu rezultaty sa lepsze, gdyz tam plantator
otrzymuje przewaznie za burak nie cene stala, lecz tyle, ile cukrownia wy-
gospodaruje, a cukrownie sa wielkie, dla eksportu dobrze polozone, posia-
daja do dyspozycji bogata sieé kolejowa i t. d. Po czesci z tych samych,
a po czeSci z nieco innych znéw przyczyn lepsza jest naogél takze sytuacja
jednej cukrowni w Malopolsce. Wszelako polozenie niektérych cukrowni
w b. Kongreséwce jest takie, ze albo plantatorzy zgodza sie na bardzo niskie
ceny za buraki, albo cukrownie te beda musiaty sie zlikwidowa¢ — o ile rzad
nie skonceduje znacznego podwyzszenia cen cukru dla spozycia wewnetrz-
nego, wzglednie o ile cukrownie te nie otrzymaja tanich srodkéw na trwale
obnizenie niektérych wspétczynnikéw produkeji, zwlaszeza kosztow
transportu *),

1) Z analizy bilansu cukrowni w Czersku za rok 1925 okazuje sig, ze dzieki ulep-
szeniom technicznym, oszczednoéciom, reorganizacii metod pracy — mimo wyzszej ro-
bocizny i podatkéw — koszt wlasny bylby nizszy niz przed wojna, gdyby nie potworna
wrecz réznica w procentach od pozyczonych kapitatéw. Koszta oprocentowania kredytow
wynosza przecietnie 10 zt na worku, a w jednej cukrowni doszly do 17 zt (przy cenie
cukru przecietnej — do stycznia 1927 — 70 zi)!

2) Nawiazujac do podanych w tekécie momentéw tanioéci produkecji w b. zaborze
pruskim w poréwnaniu z b. zaborem rosyjskim, nalezy stwierdzié¢, ze sa one tam podane
przykladowo, a nie taksatywnie, W gre wchodza jeszcze znacznie mniejszy kapital za-
kladowy (inwestycje byly o wiele tafisze), tanszy poczesci kapital obrotowy, wieksza inten-
syfikacja rolnictwa, przeprowadzenie — w ostatnich czasach — elektryfikacji w szeregu
zakladéw i t. d. Por, zreszta Sakowicza (l. c.). Przecigtna réznica kosztéw produkcji mig-
dzy b. zaborem rosyjskim a b. zaborem pruskim wynosi okoto 12!/ zI na 1 q cukru. Wsze-
lako w 6 wielkich cukrowniach b. Kongreséwki réznica ta, istniejaca z wyzej podanych
przyczyn historycznych, redukuje sie mniej wigcej do 6 zt. Produkcja tych cukrowni wzro-
sla bardzo znacznie w poréwnaniu z przedwojenna. W 30 cukrowniach érednich i malych,
majacych warunki rozwoju, przewaznie jest taka sama, ale w kilku wypadkach zwieksza
si¢ o kilka do kilkunastu zlotych wskutek za wysokich amortyzacji, dywidend, kosztow
administracji oraz wskutek zaniechania fuzji paru pobliskich cukrowni, nalezacych do
jednej spétki. W tej grupie tez juz pojawia sie czeéciowy zastéj produkcji i trwa zatarg
z plantatorami o ceny. W koncu 10—12 cukrowni malych ma tak niekorzystne warunki
komunikacyjne, wzglednie tak maly obszar grawitacyjny (z powodu bliskoséci innych cu-
krowni) lub niekorzystne warunki uprawy burakéw, a wskutek tego tak wysokie koszty
produkcji (przy niemoznosci ich trwalego obnizenia}, ze racjonalnie byloby je zlikwido-
waé, wzglednie sfuzjonowaé — przyczem buraki ich moga byé przerobione w innych war-
sztatach, Wielkie cukrownie maltopolskie wraz ze $laskiem Chybi wykazuja bardzo znaczny
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Jesli wyzej jest mowa o ,wzglednie wysokiej” cenie wewnetrznej,
ktora musza utrzymywadé cukrownie, a ktora (wskutek oporu rzadu) nie byla
dostatecznie wysoka dla podtrzymania przemystu cukrowniczego ze wzgle-
du na koszt produkcji — to ta wzgledna wyscko$é ceny odnosi si¢ do sity
kupczej ludnoéci w tym sensie, ze wobec niedostatecznego dochodu spo-
tecznego przy tych cenach konsumcja wewnetrzna nie moze szybko wzra-
staé. Zreszta i w poréwnaniu ze stosunkami przedwojennemi i z licznemi
panstwami obecnie cena cukru w Polsce jest teraz wzglednie niska. Na 20
listopada 1926 r. wskaznik dla cukru w poréwnaniu z przedwojennym 100
wynosit 180, a dla nafty 222, dla drzewa 218, dla soli 350, dla maki 256!
Cena detaliczna za 1 kg krysztalu biatego (bez akcyzy) wynosita w marcu
1926 r. w centach amerykanskich: w Polsce 9,7, w Anglji 10,8, w Czechosto-
wacji 11,4, we wszystkich innych panstwach europejskich jeszcze wigcej —
z wyjatkiem Austrji (8,0), Belgji (8,2), Holandji (8,2), Niemiec (9,3). Cena
en gros za 1 kg krysztatu biatego wraz z akcyza wynosita w pazdzierniku
1926 r. w Polsce 13 centéw, w Anglji 15, w Niemczech 16 — we Francji
i w Stanach Zjednoczonych 12.

Od wrzesnia r. 1925 do korica r. 1926 cena wewnetrzna cukru, pod-
wyzszona z 75 zl. na 82 zl. {z workiem), utrzymuje si¢ na tym ostatnim po-
ziomie wskutek opozycji rzadu co do jej podwyzszenia — mimo, ze w tym
samym okresie czasu rzad podwyzszyt ceng na wytwory monopoli i przed-
siebiorstw pafistwowych, jak na spirytus, zapalki, wyroby tytoniowe, drze-
wo i t. d. o kilkanascie do kilkudziesieciu procent.

Cukier nalezy do produktéw najtariszych w Polsce. Kiedy od pazdzier-
nika 1925 r. do pazdziernika 1926 r. cena zyta w zlL nomin. wzrosta o 117/,
pszenicy — 108°/,, ziemniakoéw — 143°/,, zapalek — 45°/,, papieroséw —
70—85°/,, oplat pocztowych i telegraficznych — 33/, frachtéw przewozo-
wych na kolejach 35—50°/, — w tym czasie cena cukru wzrosla tylko o 9°/,.

Przecietny koszt produkcji oblicza Komisja miedzyministerjalna na
kampanje 1926/27 na zl. 71,7 (przemyst sam na zl. 81), podczas gdy prze-
cietna cena uzyskiwana w grudniu 1926 (po wzroscie cen eksport. do 62 zl)

wzrost produkcji w poréwnaniu z produkcja przedwojenna i maja koszty znacznie nizsze,
niz cukrownie b. Kongresowki, ale nieco wyzsze, niz cukrownie b. zaboru pruskiego. Przy
przymusie eksportowym dotknigte sa odlegtoscia od Gdarska, ktérej nie wyréwnuje do-
statecznie moznosé¢ wymiany kontyngentéw eksportowych na wewnetrzne, ani tez ewen-
tualna dyferencja na parytetach frachtowych wewnetrznych.

Whbrew mylnym a rozpowszechnianym pogladom stwierdzi¢ nalezy, ze poziom tech-
niczny cukrownictwa w caltej Polsce z bardzo nielicznymi wyjatkami jest bardzo wysoki.

Zdolnos¢ przerobu polskich cukrowni jest obecnie wyzyskana przewaznie zaledwie
w 45—90%. Nie jest réwniez wyzyskana zdolno$é¢ rafinacyjna wobec tego, ze w konsumcje
wchodzi wiele cukru tylko afinowanego.

Wszelkie przeciwstawiania prosperacji cukrowni niemieckich stanowi cukrowni pol-
skich ra tem utykaja, ze Polska musi wywozi¢ 45—47%y produkciji, a Niemcy tylko 15%G.
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wynosita okoto zl. 70! O zysku nie bylo wcale mowy (z wyjatkiem malo zna-
czacej pozycji wyttokow i melasy), kiedy przeciez wszelka racjonalna kal-
kulacja przemysiowa musi braé¢ w rachube skromny choéby zysk przedsie-
biorczy! Przytem wedlug obliczen samej Komisji miedzyministerjalnej
przecietny koszt produkcji (zt. 71,7) tak sie rozklada, ze w 46 $rednich i ma-
tych cukrowniach wynosi on zt. 82, tj. doktadnie tyle, ile 6wczesna cena we-
wnetrzna (z workiem), a tylko w 24 cukrowniach duzych wynosi nieco mniej,
niz przecietnie, bo 68,5, W dwu cukrowniach najwiekszych spada koszt
do 62. A przeciez wszystkich 46 srednich i matych cukrowni, produkuja-
cych drozej i ponoszacych przy obecnych cenach straty, nie wolno likwido-
waé — z czego wynika bezwzgledna konieczno$¢ podwyzszenia ceny we-
wneirznej przy uwzglednieniu skromnego przecigtnego zysku ogélnie na
92 zt. (z workiem), Taka podwyzka, ratujac przemys! cukrowniczy, obcia-
zy konsumcje mniej wiecej jednym centem amerykanskim na 1 kg cukru
(przy obecnej cenie detalicznej okolo 15 centéw), nie moze zatem wplynaé
ujemnie ani na konsumcje cukru ani na ogélny wzrost kosztu utrzymania —
a umozliwiajac podtrzymanie plantacji burakéw, wplynie hamujaco na
wzrost cen mleka, masla, miesa ). Plantator, otrzymujac obecnie w b. zabo-
rze rosyjskim za buraki zaledwie zi. 3,35 — podczas gdy w b. zaborze
pruskim ceny dochodza do zl. 3,90—5,00 — nie ma dostatecznej podniety
do uprawiania burakéw, a niejednokrotnie przy tej cenie uprawa wogole sie
nie kalkuluje. A przeciez podtrzymanie, a nawet rozwijanie plantacji bu-
rakoéw w b, zaborze rosyjskim jest koniecznosécia ze wzgledu na podtrzyma-
nie a takze rozwijanie intensywnosci uprawy roli wogble.

Panstwowa Rada Rolnicza wezwala rzad do badania, jaka inna rosli-
ra okopowa (mniej klopotliwa i rentowniejsza) moznaby zastapi¢ burak.
Méwi sic o rzepie i brukwi, Wedlug cbecnego stanu nauki pcszukiwania
za odpowiednia roélina zastepcza musza pozostaé bezowocnemi,

Poprawa radykalna konjunktury, nieslychanie zepsutej ogromna nad-
produkcija lat 1924/5 i 1925/26, jeszcze sie nie zapowiada na czas najbliz-
szy — a to wobec tego, ze bardzo tania produkcja cukru trzcinowego, zwla-
szcza na Kubie i na Jawie, ogromnie wzrosta po wojnie, podczas gdy z dru-
giej strony parnistwa europejskie (jak Anglja, Finlandja, Lotwa, Turcja, tak-
ze z jednoroczna przerwa Wtochy i Bulgarja) forsuja u siebie teraz (po cze-
éci nawet premjami) produkcje cukru buraczanego gléwnie ze wzgledu na
ogblny plan gospodarczy rolnictwa, zwlaszcza celem zwigkszenia wydajnosci
uprawy zbo6z. (Poza Europa forsuja produkcje cukru obecnie Chiny i Chile].

1} Koszt cukru na glowe w Polsce wynosi 13'/> z} rocznie, t. j. 3,7 grosza dziennie.
Podwyzka ceny fabrycznej z 82 zI na 92 zt podniesie koszt dzienny o 0,75 grosza.
W budzecie rodziny robotniczej z 4 oséb zrobi to 3 grosze dziennie, t. j. mniej, niz jeden
bardzo tani papieros.
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Produkcja $wiatowa laczna cukru buraczanego i trzcinowego wzrosla
w r, 1924/25 w poréwnaniu z r. 1913/14 okraglo o 30"/, wynoszac w roku
192425 — 24,203.000 t., a w r. 1925/26 — 24.791.000 t, podczas gdy ludnosé
§wiata wzrosta w tym czasie tylko o 6—7°/,. Zmniejszenie si¢ zdolnosci
konsumcyjnej catej prawie Europy po wojnie nie zostalo dostatecznie zrow-
nowazone wzrostem spozycia w krajach zamorskich — a produkcja wzrosla!
(Nadwyzke produkcji $wiatowej ponad konsumcje w r. 1924/25 oblicza
Osten-Sacken w ,,Przegladzie Gospodarczym’ Nr, 13/26 na 2 miljony ton) ).

Jeéli nie chcemy ograniczyé produkcji buraka cukrowego — bytoby to
ze wzgledu na poziom gospodarki rolnej, zbozowej i hodowlanej, bardzo
szkodliwem dla wytwoérczoséci cofnieciem si¢ — musimy wytezyé sily ku
zwiekszeniu konsumciji krajowej, ktéra wprawdzie w ostatnich latach wzro-
sla i zbliza sie juz do poziomu przedwojennego ?), ale jest wciaz jeszcze sto-
sunkowo bardzo niska. (Polska 8,66 kg na glowe., Austrja — 17,69, Finlan-
dja — 17,24, Niemcy i Czechostowacja po 24, Holandja — 33,11, Danja —
48,04). W Europie — nizej od Polski stojg pod tym wzgledem tylko Ro-
sja, Jugostawja i Rumunja.

Przy konsumcji 15 kg na glowe, nie podwyzszajac produkeji, wogole
nie potrzebowaliby$émy mys$leé o eksporcie. Zaniechanie eksportu jednak by-
toby btedem, zaréwno ze wzgledu na bardzo wielka pozycje, jaka przedsta-
wia eksport cukru w bilansie handlowym, jak i ze wzgledu na mozliwosé
dalszej intensyfikacji gospodarstwa rolnego.

Obok propagandy zbytu (zwtaszcza w kierunku konsumecji i produkeji
win owocowych, kompotéw, marmelady, sckéw i t. p.) najszybciej dopro-
wadziloby do wzrostu spozycia naturalne obnizenie kosztéw produkciji —
w zwiazku ze zmiana ogélnych warunkéw gospodarczych, zwlaszcza kre-
dytowych, fiskalnych i socjalnych ?).

W obecnej sytuacji finanséw paristwowych niepodobna bowiem marzyé
o niezawodnym érodku, ktéry moégtby najbardziej przyczynié¢ sie do obni-
zenia ceny i wzrostu spozycia, mianowicie o znizeniu akcyzy. Bledem bez-
wzglednym jednak jest opér rzadu co do znacznego znizenia akcyzy na cu-
kier dla fabrykacji win i innych przetworéw owocowych, oraz wyrobéw cu-

1) Qgraniczenie ustawowe produkeji kubanskiej, nastgpnie pewne zalamywanie sig
produkcji w réznych krajach produkcyjnych Europy, sa moze pierwszym zwiastunem sa-
moczynnej sanacji $wiatowej. Proces taki w najlepszym razie dlugo potrwalby, zanim
daltby powazne stale wyniki w konjunkturze, w poprawie cen. Obecnej poprawy cen
$éwiatowych (z jesieni 1926) nie mozna jeszcze uwazaé za definitywna.

2) Przed wojna 295.000 t — w 1926 r. 267.000 t.

3) O szczegélnych sposobach propagandy spozycia cukru na kresach wschodnich
(z pomoca herbaciari szkolnych i t. p.) por. Hanickiego ,Powigkszenie spozycia cukru
wePolsce, jako $rodek sanacji przemystu cukrowniczego” w ,,Przemysle i Handlu" Nr, 5,27,
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kierniczych, gdyz przez to wzroslaby konsumcja cukru bez powazniejszegn
uszczuplenia dotychczasowych dochodéw parnstwa.

Pewnga role w kierunku obnizenia kosztéw produkcji mogtaby ode-
gra¢ polityka taryfowa kolei, jakkolwiek wzglad na finanse kolei dla ewen-
tualnych ulg zakre$litby zapewne ciasne ramy.

Przychodzimy do ostatniego napigcia dramatu cukrowniczege, ktérem
jest wielka nieréwnos$é warunkéw i kosztéw produkcji w poszczegélnych
grupach i w indywidualnych przedsigbiorstwach, a ktéra to kwestja wiaze
sie §cisle ze sprawa organizacji tego przemystu. Obecnie obowiazuje usta-
wowy podzial kontyngentéw wewnetrznych, wynoszacych 50°/, produkcii,
na zasadzie produkcji faktycznej danego roku — zatem z posrednim przy-
musem eksportowym. Niektore gorzej sytuowane cukrownie korzystaija
z pewnych podwyzek kontyndgentéw wewnetrznych. Wszystkie cukrownie
(z wyjatkiem jednej malopolskiej i 11 z Kongreséwki) tworza kartel o ogra-
niczonym celu wspélnej sprzedazy na jednolitych warunkach oraz wyréwny-
wania réznic frachtowych (w t. zw. kotle parytetowym). W pewnym zwiazku
z organizacja kartelowa stoi tez zacigganie zaliczek angielskich na cukier
w dwu grupach: wielkopolsko-pomorskiej za posrednictwem Banku Cukro-
wnictwa i kongresowiackiej za posrednictwem Anglo-Polish Bank — na za-
sadzie solidarnej odpowiedzialno$ci zrzeszonych fabryk. Dwanascie cu-
krowni, nienalezacych do kartelu, sa zwiazane luznie w Spélce gospodar-
czej i zarzucaja, ze aparat kartelowy kosztuje za wiele, a nie jest dosé
sprawny, nastepnie, ze ceny eksportowe, osiagane przez kartel, sa za niskie,
w konicu, Ze interwencja bankéw, a zwlaszcza Banku Cukrownictwa,
znacznie podraza kredyty. Na odwrét powazna czeéé cukrowni skartelo-
wanych chwali sobie obecng organizacje, a cukrownie b. zaboru pruskiego
juz nawet uchwalily odnowi¢ umowe kartelowa do r. 1929,

Ustro6j, stworzony przez obowiazujaca obecnie ustawe cukrowa a wy-
zej przedstawiony, jest przedmiotem silnych atakéw ze strony cukrowni
kongresowiackich, a takze matopolskich (pod czesciowo innymi katami wi-
dzenia). Grupy te daza razem do przewalenia ciezaru eksportowego na sil-
niejsze, taniej produkujace i lepiej potozone cukrownie b. zaboru pruskiego,
a wiec do zmniejszenia kontyngentéw wewnetrznych tych ostatnich na rzecz
Kongreséwki i Malopolski, albo do ustalania urzedowego réinych cen na
cukier dla réznych grup, nizszych dla b. zaboru pruskiego a wyzszych dla
pozostalych dwu zaboréw (jak w spirytusie, gdzie cena zakupu jest zréznicz-
kowana i wahala sie w r. 1925/26 miedzy 50 a 90 groszami), albo bonifikaty
odpowiedniej czesci akcyzy na rzecz cukrowni drozej produkujacych. Cho-
doréw uwaza zniesienie ustawy cukrowej i utworzenie dobrowolnego kar-
telu z kontyngentami wewnetrznymi w stosunku do sprawnosci, a wiec bez
przymusu eksportowego, za najwlasciwsze rozwiazanie.
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Ostatnio pojawil sie z powaznej strony nastepujacy projekt tymczaso-
wego rozwiazania problematu nieréwnosci kosztéw produkeji: przy pod-
wyzce ceny cukru na zi. 90 (92 z workiem) cukrownie miatyby sobie wy-
réwnywaé réznice w ten sposob, by efektywnie cena wewnetrzna dla 22 cu-
krowni najwiekszych i wielkich w b. zaborze pruskim podniosta sie z 82 zl.
mniej wigcej na 85 zl., dla 9 cukrowni wielkich i srednich {w czem wszystkie
malopolskie, dwie wielkopolskie i 4 kongresowiackie) na 92 zl, a dla 41
innych (wszystkie w b. zaborze rosyjskim) na 105 zt, Pierwsza grupa wy-
placalaby roznice trzeciej — a druga grupa aniby nic nie wyptacata, aniby
nic nie pobierala. Przeciw wszystkim wyzej skreslonym pomystom oraz
przeciw tej ostatniej koncepcji wystepuja cukrownie zachodniej Polski. Sta-
wiaja one przedewszystkiem teze, ze nalezy zamknaé 10—20 cukrowni nie-
zywotnych w Kongreséwce (patrz wyzej). Nastepnie uznaja one zasadnicza
potrzebe pomocy indywidualnej dla cukrowni zywotnych, dla rolnictwa nie-
zbednych a drozej produkujacych — o ile réznica w kosztach produkeiji nie
jest normalna, t. j. przenosi 6 zl. — ale sa przeciwne wspieraniu jednolite-
mu catych grup rejonowych — a to wobec tego, ze ich zdaniem réznice
w kosztach produkcji w samem lonie tych grup sa rozne i roéznie uzasadnio-
ne, nastepnie, ze niektére z kongresowiackich cukrowni prowadza zla go-
spodarke finansowa, i sa zle (za drogo) administrowane, w koricu, ze pomoc,
udzielana calym grupom w postaci wyzszej ceny czy wyzszego kontyngentu
wewnetrznego czy bonifikaty akcyzy, moze nie bylaby uzywang na racjo-
nalizacje produkcji, na trwale obnizenie jej kosztoéw, na inwestycje (zwla-
szcza w zakresie transportéw), lecz na dywidendy i t. p. Wobec tego, zda-
niem cukrowni zach. Polski, nalezy stworzy¢ fundusz wyréwnawczy i z tego
funduszu indywidualnie (za posrednictwem komitetu mieszanego, ztozonego
z urzednikéw i cukrownikéw) udzielaé pomocy poszczegolnym cukrowniom
(nie grupom), drozej produkujacym ale racjonalnie gospodarujagcym — i to
tylko na cele racjonalizacyjne pod kontrola. Nadto nalezaloby wszystkim
cukrowniom, ktére maja szczegolnie drogi kapital, dostarczy¢ tanich kredy-
téw obrotowych, a wogéle wszystkie cukrownie zabezpieczy¢ od strat wa-
lutowych.

Az dotad poglady cukrownictwa zach. Polski sa zupelnie uzasadnione.
Z czem natomiast z punktu widzenia stusznosci trudno byloby sie zgodzig,
to z ich propozycja, by wspomniany fundusz wyréwnawczy tworzyl sie
z réwnych wplat (1 lub 2 zl. od worka), uiszczanych przez wszystkie cu-
krownie. Wobec tego bowiem, ze przez jednolita podwyzke cen cukru
pewne cukrownie osiggalyby stosunkowo bardzo znaczne zyski, slusznem
bytoby, by te cukrownie placily do funduszu wyréwnawczego cos§ wiegcej,
niz inne, przyczem doplaty nie powinny by¢ znowuz tak znaczne, jak wypa-
daloby wedlug wyzej projektowanego klucza, gdyz polityka gospodarcza nie
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powinna zabieraé¢ kapitalowi przewaznej czeéci szans lepszego zysku, wyni-
kajacego z lepszych warunkéw produkcji. Zreszta przed wejsciem ustawy
cukrowej w zycie — za czaséw dobrowolnego kartelu (zupelnego lub pra-
wie zupelnego) — wlasnie taki byt rozdzial ciezaréw, przeznaczonych na
stworzenie funduszu wyréwnawczego,

Naszem zdaniem najzdrowiej byloby, gdyby pod naciskiem rzadu,
a takze przy pomocy kredytowej publicznej dla potrzebujacych jej cu-
krowni, przyszed! do skutku na czas dluzszy, a to na zasadach proponowa-
nych przez Chodorow (patrz wyiej) w lqcznosci ze zmodyfikowanemi, jak
wyiej, propozycjami poznariskiemi dobrowolny kartel, obejmujacy caly
przemysl cukrowniczy, Wtedy wypadloby znieé¢ ustawe cukrowa — a za-
trzymaé na rzecz panstwa tylko kontrole nad racjonalizacija 7).

Lacznie z utworzeniem kartelu nalezaloby umozliwi¢ przez odpo-
wiednie korektury w kontyngentach na rzecz rafinerji wzrost konsumcji
cukru rafinowanego.

Nalezaloby nastepnie przystapi¢ do stopniowego przebudowywania

1) Juz po napisaniu powyzszych uwag doszlo do skutku porozumienie miedzy cu-
krowniami w tym kierunku, ze podwyzsza si¢ ceng na 90 (92) zt oraz ze cukrownie b. za-
boru pruskiego ptaca do funduszu wyréwnawczego, t. j. na rzecz cukrowni drozej pro-
dukujacych, po 4 zt od worka. Rzad nie przeciwstawil sie tej akcji sanacyjnej, skorzy-
stawszy nareszcie ze $wiezych doswiadczen innych parnstw, ktére sa nadzwyczaij
pouczajace.

Oto kiedy we Wloszech w r. 1925/26 rzad nie zgodzitl sie na podwyzke ceny cukru,
zamknieto polowe cukrowni i produkcja spadla z 422.429 ton na 162.000 ton, Po podnie-
sieniu w roku nastepnym ceny cukru — takiem, ze jest ona dzi§ dwa razy wyzsza od ceny
cukru w Polsce — produkcja podniosta sie w r, 1926/27 zaledwie do 270.000 ton. Produkeja
cukrownicza bowiem ma te wlasciwosé¢, ze zanika szybko, lecz odradza sie powoli.

W Szwecji, gdzie produkcja w r. 1925 26 wyniosta 204.500 ton, po niedopuszczeniu
przez rzad do podwyzki ceny cukru spadta w r. 1926 27 na 25.000 ton. Rzad podnidsl cene
cukru powaznie, zawarto umowe rna lat 5 migdzy rzadem, plantatorami i cukrowniami i na-
lezy przypuszczaé, ze produkcja znéw podnosi¢ sie bedzie.

Inna zupelnie polityke prowadzi Anglja. Popiera ona przemys! cukrowniczy w ten
sposéb, ze cukrowniom udziela doplaty do kazdego worka cukru w wysokosci okoto 84 zl
na worku, t, j. ile wynosi cena sprzedazna worka cukru w Polsce — a pomoc ta zapew-
riona jest cukrowniom na lat 10. Tam tez cukrownictwo rozwija si¢ w szalonem tempie.
Produkcja wynosita w r. 1924,25 — 23,730 ton, w r, 192526 — 51.140 ton i w r. 1926,27 —
143.000 ton. To forsowne popieranie przez Anglie rozwoju przemysiu cukrowniczego
$wiadczy najdowodniej o tem, jakie przemyst ten daje korzysci panstwu. (Polityke taka
prowadzil w Anglji takze rzad ,Labour Party").

W ostatniej chwili (8 marca 1927) dowiaduje sie, ze rzad polski zajal stanowisko
wobec podwyzki ceny cukru, dokonanej samodzielnie przez cukrownie, i zarzadzil obni-
zenie ceny z 90 zt na 87!/: zl, co jednak w poréwnaniu z cena poprzednia przedstawia
podwyzke o 7'/ zl. Utrzymanie ceny 87/ zt uczynil rzad jednak zawislem od uregu-
lowania stosunkéw i cen za buraki z plantatorami przez cukrownie Kongreséwki i Mato-
polski oraz od przedstawienia planu sanacji cukrownictwa do 30 dni.
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stesunku cukrowni do plantatoréw w b. zaborze rosyjskim na wzér tego,
jaki istnieje w b, zaborze pruskim, a to przedewszystkiem przez umieszcza-
nie akcji cukrowni u plantatoréw, co zreszta w danych warunkach nie be-
dzie zbyt tatwe.

Dalsza racjonalna faze rozwoju stanowié mégliby trust, ktérego powsta-
nie nalezaloby ulatwi¢ takze dlugoterminowymi kredytami. Taki trust,
obnizajac znacznie koszta ogolne i wogodle koszta produkcji, przyniostby
gruntowne uzdrowienie sytuacji i zapewnienie rozwoju cukrownictwa, oraz
vprawy buraka cukrowego na dalsza mete i na stale — choéby na razie
przyszlo nawet zamknac¢ kilka niezdolnych do naturalnego zycia cukrowni.
(Tego zdania jest takze Terczyrski l. cit). Z tem moglaby sie laczy¢ zbio-
rowa umowa z plantatorami na szereg lat, zapewniajaca ewent. przy niskiej
poczatkowej cenie buraka jej wzrost w miare wzrostu konsumcji wewnetrz-
nej, Reszty dokonalyby po czesci podniesienie jako§ciowe uprawy burakow,
m, i. tu i 6wdzie lepszy wyb6r nasion, naukowa reorganizacja metod pracy
wydatniejsze, tatwiejsze i tarisze kredyty obrotowe ).

Poprawe cen eksportowych na stale mogloby przynie$¢ porozumie-
nie miedzynarodowe, nawiazujace do tradycji konwencji brukselskiej.
Szanse takiego porozumienia sa jednak na razie znikome?). Polska zre-
szta, ktérej produkcja wynosi dopiero 92°/, stanu przedwojennego, musia-
taby sie obawia¢ w takim razie ograniczenia swej produkcji w stopniu, szko-
dliwym dla wytwérczaéci rolniczej wogole.

Przemyst cukierniczo-czekoladowy *) rozwinal sie w czasie powojen-
nym bardzo znacznie, obejmujac okoto 60 fabryk i moc drobnych warszta-
téw, zatrudniajac okoto 8.000 rcbotnikéw i przerabiajac okoto 20.000 t cukru
oraz 6.000 t masta i ziarna kakaowego (za 6 milj. ztotych w r. 1925). War-
tosé produkcji wynosi okoto 50 milj. zt. w ztocie. Spozycie wynosi zaledwie
!/, kg na glowe rocznie. Import w r. 1925, a zwlaszcza w r. 1926 zmalal
bardzo znacznie — dzieki podniesieniu cel ochronnych — podczas gdy
réwnoczesénie wzrosta produkcja i spozycie artykutéw cukierniczo-czekola-
dowych, ktére stanety wysoko pod wzgledem jakosciowym. Hamulcem jest

1) Obecny kredyt akcyzowy oraz kredyty plantacyjne z Banku Polskiego pokry-
waja, zdaniem prezesa Zaglenicznego, zaledwie 20", ogélnych potrzeb. Zaliczki na cukier
z Anglji kosztuja 12—14°%, p. a. i poniekad zmuszaja do eksportu po cenach niskich. Razem
z zaliczkami angielskiemi, ktére (facznie z normalnymi kredytami indywidualnymi nie-
ktérych cukrowni na inwestycje) dochodza prawie do 2 miljonéw funtéw rocznie, oblicza
Drzaidiyniski 1. c., caly stan kredytowy cukrownictwa na 50", wartosci produkeji, co
przy naturze tego przemystu (o jednym tylko obrocie w roku) jest absolutnie za malo.
Drzaidzyriski nie dolicza do tego jednak bardzo wysoko oprocentowanych prywatnych
kredytéw niektérych cukrowni w b. zaborze rosyjskim.

2) Por. Osten-Sacken w ,Przegladzie gospodarczym" Nr. 14/26.

3) Por, ,Przeglad gospodarczy” Nr, 11,26 str. 563.
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brak kapitaléw obrotowych. Eksport bylby mozliwy, ale tylko przy zwrocie
cta za surowce, dostarczania cukru po cenie eksportowej i t. p. Bez tego
nie mozemy — mimo dobrej jakosci — konkurowaé cenami z faworyzowa-
nym eksportem Niemiec i Czechoslowacji. Rozwiniecie akcji eksportowej
i udzielenie potrzebnej pomocy publicznej ku temu bytaby bardzo wskazane
z ogolnych wzgledow gospodarczych, Przemyst ten jest naogét zdrowy
i nieprzerosniety, zasluguje wiec na pomoc obrotowo-kredytowa.

Jeczmien i przetwory z jeczmienia ‘). Produkcja jeczmienia w Polsce
znajduje si¢ mniej wigcej na poziomie przedwojennym, wynoszac rocznie
$rednio 15.000.000 q i stojac w Europie na trzeciem miejscu zaraz po Niem-
czech, Takze co do jakosci jeczmienia Polska wysuwa sie na jedno z na-
czelnych miejsc, produkujac w zachodnich wojewédztwach jeczmien bro-
warniany, nadajacy si¢ do wysokoprocentowego stodowania. Nadmiar jecz-
mienia, ponad normalng konsumcje ludzka i bydleca oraz ponad zapotrze-
bowanie stodu na wyréb piwa w kraju, wynosi srednio okolo 10°/,, t. j. 15.000
wagonéw,

Lezy w interesie bilansu handlowego oraz gospodarstwa spolecznego
wogole, by, ile moznoéci, jeczmienia tego nie wywozi¢ w stanie surowym,
lecz w postaci stodu.

Mamy w kraju précz stodowni przy wiekszych browarach tylko 4 slo-
downie niepotaczone z browarami (dwie duze a dwie érednie) a to o malej
tacznej powierzchni roboczej — i te jednak obecnie nie pracuja, a eksport
stodu spadt z 3.895.000 zt. w r. 1924 na 619.000 zt. w r. 19252, W tym
czasie nieco wzrosto zapotrzebowanie slodu w krajowych browarach; ogro-
mne zmniejszenie eksportu za§ w znacznej mierze wyniklo z trudnosci kre-
dytowych, w jakiej znalazly sie stodownie, co pociagneto za soba spadek
produkcji a w koricu i zupelne jej wstrzymanie. Eksport jeczmienia wyno-
sit w r. 1924 prawie 13.000 wg. a w r. 1925 — 10.500 (coprawda za znacznie
wyzsza cene).

W r. 1926 eksport jeczmienia podniést sie znowu na 13.800 wagonow,
a warto$é wzroslta z 22 milj, zl, frs. na 25'/, milj. zl. frs.

Zdolnosé produkcyjna stodowni samodzielnych i stodowni w browa-
rach oktliczamy razem na 8.000 wagonow stodu, t. j. na przeréb 10.000 wa-
gonéw jeczmienia. Na potrzeby wewnetrzne uzytkujemy 3.000 wagondéw
stodu Ze wzgledu na bilans handlowy nalezaloby jak najrychlej przyjsé
slodowniom z pomoca kredytami na zakup jeczmienia celem wydatniejsze-
g0 zastapienia eksportu surowca eksportem pélfabrykatéw. Prof. Chrzgszcz
(patrz ,,Przeglad Gospodarczy” Nr, 7,25), uwaza, ze nalezatocby nawet wy-

1) Materjaly i informacje Centralnego Zwiazku przemysiu piwowarskiego i slo-
downiczego. Statystyka handlu zagranicznego.

2) Rok 1926 wykazuje dalszy, bardzo znaczny spadek eksportu stodu,
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woz stedu premjowac, aby umozliwi¢ naszemu slodowi, do tej pory na ryn-
ki zagraniczne malo wprowadzonemu, walke z wytrawng i doswiadczong
konkurencja stodowni czechostowackich i niemieckich.

Produkcja piwa od r. 1913 olbrzymio spadta. W r. 1913 mieliémy 500
browaréw o produkcji 8.000.000 hl. podczas gdy spozycie Polski wynosilo
9,2 milj. hl., co znaczy, ze importowalismy z zagranicy piwa 1.200.000 hl.
W r. 1925 bylo browaréw 243 z produkcja 1.700.000 hl., przyczem obecny
stan browaréw umozliwia produkcje w wysokosci 6.700.000 hl.

Przywéz i wywoz piwa odgrywa teraz znikoma role. Przywéz w ro-
ku 1924 wynosit 42 wagonéw wartosci 192.000 zt., a w r. 1925 — 73 wago-
néw wartosci 349.000 z. Wywéz wzrést z 19 wagonow wartoscei 84.000 z1.
w r, 1924 na 32 wagonoéw wartosci 142.000 zt, w r. 1925, W roku 1926 ilosci
te sa jeszcze bardziej znikome,

Rozwéj konsumcji i produkcji piwa, a temsamem i wiekszego zuzycia
slodu, wzglednie jeczmienia oraz chmielu (w ktorym to artykule w r. 1924
przywdz balansowal sie z wywozem, a w r, 1925 mielismy nadwyzke eks-
portowg, wartoéci 4.000.000 zl.), zalezy w najwyzszym stopniu od popra-
wy ogélnego polozenia gospodarczego, ktoreby potrafilo obecna znikoma
konsumcje piwa, wynoszaca okolo 6 litr. na glowe rocznie, podnie$¢ na
poziom przedwojenny, t. j. 34 litr. na glowe ).

Bardzo przydataby sie koncentracja produkeji piwa przynajmniej
grupami terytorjalnemi, przy zamknigciu szeregu mniejszych zakladéw,
prodvkujacych drogo wyrob, ktéry pod wzgledem jakosci nie stoi weale na
wyzynie. Przyczyniloby sie to do obnizenia kosztéw handlowych, ktére przy
matym zbycie a wielkim warsztacie pracy sprawiaja, ze ceny sa o kilka-
dziesiat procent wyzsze od przedwojennych. Oczywiscie obnizenie ko-
sztow zalezy réowniez w wysokim stopniu od zmiany znanych ogélnych wa-
runkéw fiskalnych, socjalnych i kredytowych. Szanse rozwiniecia ekspor-
tu sq bardzo znikome ?).

Inne plody gospodarstwa wiejskiego. Ramy, zakre§lone tej pracy, nie
pczwalaja na obszerniejsze traktowanie takich dzialéw jak: uprawa roslin
straczkowych, uprawa jarzyn, hodowla drzew owocowych, uprawa chmie-
lu, uprawa roslin leczniczych, nastepnie hodowla drobiu i produkecja jaj, ho-
dowla ryb i pszczél, w koncu spozytkowanie takich produktéw zwierzecych
jak: wlosie, szczeé, pierze, puch, rogi, zotadki cielece, skorki krolicze i za-
jecze. Wystarczy stwierdzi¢, ze we wszystkich tych artykulach podnosze-

1) W r, 1926 nasza radwyzka eksportowa w chmielu jeszcze wzrosta.

2) Chmiel jest obecnie stale znacznie drozszy, niz przed wojna, co rowniez wplywa
na wyzsza cene piwa, Obnizenie kosztéw produkcji piwa o kilkadziesiat procent daje nowy
natanowski system produkcji, juz stosowany w Ameryce i t. d. przez niektore kolosy prze-
myslu piwowarskiego, Wymaga on jednak bardzo znacznych wkladéw.
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nie i uszlachetnienie wytworczosci jest pozadane ze wzgledu na mozliwosé
wzrostu konsumcji wewnetrznej, a co do roslin straczkowych, chmielu, dro-
biu i jaj, oraz wyzej wymienionych ubocznych produktéw zwierzecych —
takze ze wzgledu na mozliwo$éé umieszczania nadwyzek na rynkach zagra-
nicznych,

Dotyczy to szczegélnie drobiu i jaj, gdzie z jednej strony rozwoj
i usprawnienie organizacji kooperatywnych drobiowo-jajczarskich (lacznie
z dziatalnoécia instruktorska) na znane wzory dunskie i irlandzkie ),
a z drugiej strony projektowana standaryzacja moga ulepszy¢ produkceje,
i wywoz tego bardzo waznego artykulu eksportowego, jakim sq jaja, uczynié
jeszcze wiekszym i o wiele renfowniejszym ®), Wywoéz jaj, ktéry wynosit
przed wojna ckolo 5.000 wagonéw rocznie, a po wojnie olbrzymio spadt,
wzrasta stale od r. 1921, w szczegolnosci wzrdst z 16.178.600 zt. w r. 1924
na 51.326.000 zt. w r, 1925 (2.700 wagondéw, t. j. dopiero nieco wigcej niz
potowa przedwojennego eksportu). W r. 1926 jednak wywdz przekroczyl
juz stan przedwojenny, wynoszac 5.856 wagonéw w wartodci 74.235.000
frs. zt. (w r. 1925 tylko 46.692.000 frs. zl.). Temsamem wywéz jaj wysunat
siz na jedno z pierwszych miejsc naszego eksportu. O zbyt nawet znacznie
wigkszej ilosci na rynkach zachodniej Europy nie byleby klopotu, gdyby jaja
polskie nie byty dyskwalifikowane, co zreszta np. ma miejsce takze w odnie-
sieniu do polskiego masta. (Istotnie towar polski pozostawia naogél niejedno
do zyczenia). Znowu zadaleko prowadzitoby rozpatrywaé szczegélowo spo-
soby, jakimi moznaby ten stan rzeczy poprawi¢. Wystarczy stwierdzi¢, ze
zdaniem znawcéw jest to mozliwe przy odpowiednim wysitku i odpowied-
riem pokierowaniu cala akcja, obiecujac bardzo powazne korzysci. Mie-
dzy innemi sa warunki do stworzenia silnej centralnej organizacji handlo-
wej, ktora, laczac wszystkie powazne firmy fachowe, przy odpowiednich
kredytach moglaby usuna¢ wiele z obecnych niedomagan ?).

Eksport gesi *) silnie wzrasta: z 477.000 sztuk w r. 1924 na 1.138.488
sztuk w wartosci 8 miljonéw zt w r. 1925, podczas gdy innego ptactwa

!} Cbeenie mimo ozywienia ruchu spéldzielczego w tej dziedzinie zaledwie 5%
produkcji jaj jest objetych zbiérka organizacji producentéw, Szanse dalszego rozwoju
hodowli kur w Polsce widoczne sa na tle faktu, ze w Polsce na 1.000 ha wypada 1.500
sztuk, w Anglji — 4.555, w Danji — 5.650. Warunki przyrodzone nie o wiele sg gorsze.

2) Por. Hoyer art, w ,Przegladzie gospodarczym” z 15 stycznia 1925 r. Wszelako
Zwiazek Izb handlowych i przemystowych twierdzi w memorjale, wystosowanym do rza-
du, ze nie standaryzacja, lecz tylko propaganda, instrukcja i lepsza hodowla moga z ma-
tych jaj polskich zrobi¢ wigksze. Nadto — zdaniem Zwiazku Izb — nieumiejetnie wdro-
zona i zbyt rygorystyczna stardaryzacja moglaby tylko zaszkodzié eksportowi, Sprawa ta
w kazdym razie wymaga jeszcze gruntownego zbadania, Korzystnem byloby przechowy-
wanie skrzyn z jajami w chtodniach, zamiast kalcynowania ich i t. p.

3) Por. Zacharski w ,,Przemysle i Handlu" Nr. 16,26.

4) Por. Trybulski w ,Przemysle i Handlu” Nr. 30 26.
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wywiezlismy tylko 121.541 sztuk w wartosci 534,000 zt. Pierza i puchu
gesiego wywiezlismy w r. 1925 przeszlo za 6 miljonéw zlotych. W r. 1926
eksport wzrést co do ilosci na 1.324.000 sziuk gesi i 498.911 innego ptactwa.
Wartos¢ we frankach zlotych jednakze spadta. Produkcja i eksport
mogy byé jeszcze bardzo rozwinigte. Przed wojna eksport gesi docho-
dzit do trzykrotnej wysokosci. W programie gospodarczym powinnyby
znalezé sie $rodki na finansowe poparcie tuczarni gesi, oraz racjonal-
nie prowadzonych organizacji handlowo-spétdzielczych producentéw.

Co do owocéw — mozna, mimo powaznych naturalnych trudnosci,
przez odpowiednie fachowe techniczne, komercjalne i finansowe pokiero-
wanie sprawy powaznie zmniejszy¢ ilosci importowane z zagranicy i dopro-
wadzi¢ do zwiekszonego pokrywania znacznego krajowego deficytu wtasna
produkcia '). Jak czytamy w artykule p. M. Br. w ,,Przemysle i Handlu"
Nr. 25/25 o owocarstwie, specjalizacja, lepsze sortowanie i pakowanie, for-
sowanie odmian zimowych i {. p., instrukcje fachowe maja w tym zakresie
jeszcze ogromne pole, ale brak kapitalu obrotowego i te produkcje oraz jej
ulepszenie hamuje. Wszystko to réwniez mogloby wplynaé dodatnio na
wyréb przetworéw owocowych, jak kompotéow, konfitur i t. p. Produkcja
win owocowych rozwija sig sama, gdyz owoce polskie szczeg6lnie na to sie
radaja, i moglaby zapewne przybraé jeszcze wigksze rozmiary, gdyby akcy-
za (w przeciwstawieniu do akcyzy na wina gronowe) zostala obnizona.

W zakresie zbiorki, lepszego przygotowania, sortowania i adjustowa-
nia, oraz lepszego komercjalnego ujecia produktéw zwierzecych, jak szcze-
ci. sier$ci, skérek kroliczych i zajeczych, zolqdkéw cielecych, pierza i pu-
chu etc. dla eksportu, celem uczynienia go wiekszym i rentowniejszym, jest
réwniez bardzo wiele do zdziatania, a wszelkie racjonalne usilowania w tym
kierunku zastuguja na finansowe poparcie ze wzgledu na bilans handlowy.

Produkcja ryb w wodach érédladowych mogtaby byé znacznie zwiek-
szona (mimo pewnych naturalnych trudnosci), oraz uczyniona rentowniej-
sz3 przy odpowiedniem pokierowaniu akcia, tudziez przy poparciu kredyto-
wem (analogicznie jak co do owocéw). Obecna warto$¢ produkeji rocznej
w zorganizowanych gospodarstwach rybnych wynosi zaledwie 12 miljonow
ztotych. Tymczasem z zagranicy przywiezliSmy w r. 1925 zywych i mary-
nowanych ryb (w tem $ledzi) za 34 mi'j. zl!?). Od zwigkszenia i ulepszenia
produkcji zalezy takze obnizenie cen sprzedazy, obecnie czesto zbyt wyso-
kich, a wiec i powiekszenie zbytu.

W ostatnich czasach moéwi sie coraz czesciej o mozliwoéci rozwoju

1) Import $liwek, jablek i gruszek wynosil co do wartosci w r. 1924 — 10,9 milj.
zlotych, w r. 1925 — 6 milj. frs. zt., w r. 1926 — 2!/» milj, frs, z}. Spadek ten spowodo-
wala glownie reglementacja przywozu.

2) W r, 1926 iloé¢ wzrosla a wartos¢ spadia.
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jedwabnictwa, co mialoby wielkie znaczenie ze wzgledu na przemyst wio-
kienniczy i bilans handlowy. Poczynione préby podobno daly dobre rezul-
taty, Z postawieniem ostatecznego horoskopu nalezy jednak jeszcze sie
wstrzymaé,

SKORY 7).

Stosuriek sprawnosci krajowych garbarn do normalnej konsumcji kra-
jowej oraz sytuacje w zakresie konsumcji, produkcji i przywozu skér ilu-
struje nastepujaca tablica:

Dane statystyczne, dotyczqce cafoksztaliu zagadniern przemysiu
garbarskiego w r. 1924 i 1925%) (w okraglych cyfrach).

SKORY kgnosc;,:zia Zdolnos¢ | Wyprodu-  \Wwieziono = Wyprodu- | Przywie- | & | |
V\E Polsce | przerdbeza kowano do Polski kowano ziono ; = =
norma garbarn w Polsce w Polsce do Polski 3
GOTOWE przzcall\]m:]]en- w Polsce w 1924 r, w 1924 1. w1925 r. w1925 r. |.2 g g
| SO
- g2
s t o P y E—
Skéry lakierowane 2.0001@’ 520.990| 200.000, 1.800.0000 130.000 1.500.000 ‘;‘.;.‘g 2
: g ®
Skéry bydlece: s z t u k i B 5
wierzchnie, juch- I F o
ty, blankowe i ' Lo®
brandzlowe . .| 1.500.000| 1.600.000| 1.400.000| 40.000|  700.000| 50.000| § &=
Skéry cielece: ! "g g 2
wierzchnie . .| 2.600.000| 2.600.000| 1.500.000| 1.300.000| 1.000.000 600.000| 8.~ &
Kozie, baranie: z E\‘E
wierzchnie i ga- ' o B i
lanterja. . . . 730.000f 750.000/ 450.000| 300.000| 250.000 225.C00| g-“—“
- 7 CVOTTY Ly e | ey
Skoéry podeszwowe k 1 1 o g r a m Yy Z jﬂ =S
{cate i krupony |28.000.000|30.000.000 10.000.000| 6.494.600/10.000.000 7.519.200 N §§
o 00
Skory kosskie (wa- S Z t u k ¥ JHEa
szety, bletry). .| 100.0000 200.000, 100.000 | 40.000 =

1) Sprawozdania Pol, Zwigzku Przemystowcéw Garbarzy za r. 1924 i 1925, Artykul
dr, Jozefa Adlera: ,Kilka uwag o stanie garbarstwa w Polsce” w ,Przegladzie gospo-
darczym® z 15 maja 1925 r, Materjaly statystyczne i informacje oraz memorjaly wspom-
nianego Zwiazku (wnoszone z okazji zmian taryfy celnej i rokowan o traktaty handlowe).
Por, takze bardzo wyczerpujace i interesujace zestawienia i uogélnienia w artykule
S. Fr. K. p .t. ,Ochrona celna garbarstwa na tle kryzysu' w ,Przegladzie Gospodar-
czym” Nr, 20/26.

2} Dane te opieraja sig na sprawozdaniu Polskiego Zwiazku Przemystowcow Gar-
barzy za r, 1924, na informacjach tegoz Zwigzku co do roku 1925 i na poréwnaniu tego
materjatu ze statystyka handlu zagranicznego, przyczem zostaly dokonane odpowiednie
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Z powyzszej tablicy widaé¢: 1) ze — z wyjatkiem skoér lakierowa-
nych — garbarnie polskie zdolne sa sprostaé¢ ilo$ciowo nietylko obecnej
zmniejszonej, lecz nawet i normalnej (przedwojennej) konsumcji skér, wy-
rabianych z surowca bydlecego, cielecego, konskiego, baraniego i koziego,
2) ze mimo to import jest bardzo wielki a produkcja krajowa z r. 1924 na
r. 1925 silnie spadla.

Wprawdzie import skér wyprawionych spadl z 8,463.100 kg, w war-
tosci 61.182.000 zi, w r. 1924 na 7.438.200 kg, w wartosci 56.817.000 zi.,
w r. 1925, ale produkcja krajowa spadta w tym czasie w znacznie wiekszych
rozmiarach cze$ciowo wskutek ogromnie zmniejszonej sity kupczej, czescio-
wo za§ wskutek zagranicznego ,,dumpingu’), mianowicie pod wzgledem
wartoéci ze 116 miljonéw zl. na 71 miljonéw zl. i to zlotych juz po czesci
zdewaluowanych, Uwzgledniajac ten moment dewaluacji, mozna wtlasci-
wie przyjaé, ze w r. 1925 produkcja polska pokryla zaledwie polowe zapo-
trzebowania a import druga polowe, co jest zjawiskiem smutnem, gdyz pro-
dukcja wlasna mogta byla pokryé prawie cale (zwlaszcza tak bardzo
zmniejszone) zapotrzebowanie z wyjatkiem skor lakierowanych, a takze
z wyjatkiem przewainej czesci skér wierzchnich na wyr6b obuwia mecha-
nicznego.

Potozenie to pogarsza sie pod tym wzgledem z roku na rok az do roku
1926. Jeszcze w r. 1922 przywiezlismy skor gotowych tylko za 21.240.330
zt., a w r. 1923 za 39.576.148 zI. W roku 1924 importowalismy 15.197 ton
garbnikéw, a w roku 1925 tylko 11.873. Zmniejszyl sie rowniez i stan za-
trudnienia w przemysle garbarskim: wedtug oficjalnej statystyki w styczniu
r. 1925 zakladéw, zatrudniajacych 20 i wyzej robotnikéw, bylo 81 i zatru-
dniaty one 4.522 robotnikéw; w styczniu 1926 roku bylo zakladéw takich 62
a stan zatrudnienia wynosit tylko 2.934 robotnikéw. Garbarn, zatrudniaja-
cych ponad 5 rcbotnikéw, bylo w lipcu 1925 — 377, z tego 354 czynnych
z 5.135 robotnikow.,

Wedtug informacji za§ Zwiazku garbarskiego stan z koncem r. 1925
byl jeszcze gorszy; mianowicie na 120 fabryk i fabryczek, mogacych zatru-

przeliczenia. Dane te nie sa $cisle, ale daja w grubych zarysach nalezyty obraz sytuac;i.
Zreszta miedzy powyiszemi cyframi a cyframi, zawartemi w drukowanem sprawozdaniu
Zwiazku za r. 1925 zachodza dosé znaczne réznice, kiére widocznie wynikly z przyjecia
réznych metod obliczania oraz z korzystania z réznych zrédet pomocniczych,

Konsumcja skér gotowych po wojnie, a zwlaszcza w latach 1924 i 1925, znacznie
spadla wobec nieurodzaju i ciezkich warunkéw, jakie przezywat kraj w okresie stabilizacji
waluty i np. dla skér podeszwowych nie wynosila wiecej, niz kilkanascie miljonéw kg.

1) Austrja zwraca przy wywozie gotowych skér 8,2°/, od faktury tytulem zwrotu
podatku obrotowego za wszystkie fazy produkcji. Jest to ukryta premja eksportowa.
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dni¢ 5.000 ludzi, pracowalo zaledwie 34, zatrudniajac nie wiecej jak 800
ludzi ).

W r. 1925 garbarnie polskie byly zatrudnione w 25—30°/, swej spraw-
nosci a spozycie wynositlo 40—50°/, przedwojennego. z czego precwie polowe
pokrywal import. W tem miesci sie najistotniejsza charakterystyka poto-
Zenia tej galezi przemystu.

Niezmiernie charakterystyczne jest takze poréwnanie cyfr wywozu
i przywozu surowca. Przywéz spadt z 13.987.000 kg, wartosci 18.625.000
zlotych w roku 1924 na 6.946.200 kg, wartosci 7.426.000 zt. w r. 1925. Wy-
wéz zas podnits! sie z 2.700.700 kg, wartosci 3.603.000 zt, na 7.657.000 kg,
wartosci 9.893.000 zt. Tak wiec wywéz surowca przewyzszyl przywéz, pod-
czas gdy normalnie powinniby$my przywozié duzo zamorskich skér ciezkich
na podeszwy i pasy, a nie wywozi¢ wcale skor bydlecych lekkich ani
skor cielecych na wierzchy, ktére mozemy w calosci w kraju przerobic 2).

Dlaczego praktyka w latach 1924 i 1925 tak bardzo odbiegta od teore-
tycznej mozliwosci produkcji i dlaczego zmniejszenie sie sily spozywczej
ludnosci odbito sie na produkcji krajowej w znacznie wyzszym stopniu, niz
na imporcie?

Oto produkowaliémy od czasu stabilizacji waluty w r. 1924 i 1925
0 20—40°/, drozej, niz Austrja, Czechy, a nawet niz Niemcy, Ochrona cel-
na byla niedostateczna, a poprawita sie dopiero z dniem 1 stycznia 1926 r.
Tymczasem znaczna cze$é przemystu, stabo wyposazonego w kapital, kté-
rego garbarstwo potrzebuje stosunkowo bardzo wiele, popadto w finansowa
ruineg, co znalazto wyraz w kilkunastu uvpadlosciach, w przejéciu kitku fa-
bryk za dlugi w rece zagranicy, w zamknieciu szeregéw zakladéw, w re-
dukcji pracy nieraz do 12—24 godzin tygodniowo, w niemoznos$ci konkuro-
wania z eksporterami przy zakupnie surowca krajowego, w bardzo znacz-
nem ograniczeniu kredytéw zagranicznych na surowiec zamorski. Brak
kapitaléw wlasnych ?), oraz kredytéw na produkcje tembardziej byt zaboj-

1) Rok 1926 przyni6st pewien wzrost produkcji w zwiazku z podniesieniem sily kup-
czej szerokich warstw ludnosci przy pomocy podwyzszonej ochrony celnej oraz w zwiazku
z reglementacja importu, co spowodowalo takze znaczny spadek przywozu, Wrécimy jesz-
cze do scharakteryzowania tej poprawy.

2) Wedlug sprawozdania Zwiazku za r. 1925 w r. 1925 w Polsce zebrano skér cie-
lecych sztuk 2,200.000 a wywieziono 1,300.000; skér kozich i baranich 900,000 — wywie-
ziono 650.000; skér lekkich bydlecych 1,200.000 — wywieziono 400.000; skér konskich
100.000 — wywieziono 70.000. W skoérach cigzkich bydlecych zebrano 350.000 a przywie-
ziono 500.000. W innych gatunkach skér surowych przywéz byl stosunkowo nieznaczny.

Dawniej (przed wojna) przemyst krajowy korzystal po czeéci z ciezkich skoér
bydla opasowego przy cukrowniach (gléwnie wolyniskich i podolskich); obecnie hodowla
bydia opasowego znacznie zmalala i z tego powodu sprowadza sie ciezkie skory prawie
wylacznie z zagranicy,

3) Brak ten nastapil dopiero po wojnie, wobec przymusowego wywiezienia do Rosji
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czym, ze zagranica, zwlaszcza Austrja, uprawiata silny ,,dumping” nietylko
w cenach, lecz takze w gatunku, dostarczajac na nasz rynek towarow silnie
obciazonych, oraz w kredytach '). Stare stosunki handlowe oraz przyzwy-
czajenie konsumenta do dawniejszego lepszego wykonczenia zagranicznych
wyrobéw (co do istotnej jakosci réznice na niekorzy$é naszego przemystu
zachodza obecnie juz tylko w skorach wierzchnich i galanterji) rowniez
dziataly dyskwalifikujaco na wyrdb krajowy, mimo ze tenze nie mégt wy-
zyskiwaé i nie wyzyskuje ochrony celnej w catej pelni — przynajmniej co
do niektérych gatunkéw i przez dluzsze okresy czasu,

Ze jednak poczesci nie jako$é powoduje wysoki przywoéz, lecz wysoki
koszt polskiej produkcii, dowodzitby fakt, iz przywoz w r. 1925 byt silniej-
szy w skorach twardych, w ktérych produkcja nasza jako$ciowo znajduje
sie na wyzynie, niz w skéorach migkkich, co do ktérych przecietny poziom
jakosciowy jest nizszy.

Woprawdzie ceny skoér gotowych wzrosty w poréwnaniu z przedwo-
jennemi, jednakze w stosunku do wzrostu cen innych artykuléw pierwszej
potrzeby w daleko mniejszych rozmiarach, a mianowicie:

Wskaznik dla r. 1913 = 100. Grudzien r. 1925.

Zboze i zywno$é pochodzenia roslinnego . . . 1738
zywno$é pochodzenia zwierzecego . . . . . 189,5
surowce i materjaly wlokiennicze . . . . . 2068
Metalepiprwegiels T e e Ml ) Tt 6510
skéry surowe i gotowe . . . . . . . . . 1378

Zreszta w calej Europie obecnie skéry naleza do najtafiszych wyro-
béw przemystowych ). W artykule tym po wojnie panuje depresja, wzgled-
nie hiperprodukcja — w zwiazku z przerostem warsztatow pracy oraz
z zubozeniem Europy. Gléwnem ogniskiem przesilenia hiperprodukcyjnego
w Europie jest mata Austrja ze swym wielkim przemystem — Austrja, kto-
rej wywoz w skérach wyzszy jest co do wartosci od calej obecnej polskiej
produkcji. Wywoéz z Niemiec przewyzsza polska produkcje dwa i pétl raza!
Zalew obcych skor ptynie do nas gléwnie z Austrji, ktorej koszty produkeiji
i ceny sa o wiele nizsze, niz niemieckie i czechostowackie.

Otéz skory, w Polsce wyrabiane, sa i musza byé, jak zobaczymy,
rnaogét drozsze, niz u zachodnich sasiadéw, produkujacych znacznie taniej

zapaséw i utopienia tam nazawsze wszystkich nalezytosci. Nastepnie dewaluacja marki,
rézne pozyczki panstwowe, dostawy rzadowe i t. p. zrujnowaly nietylko kapitaty obroto-

we, ale i cale majatki.

1] Moze najbardziej zabéjcza dla naszego przemystu byla do niedawna ogromna
przewaga konkurencji austryjackiej w kredytach, udzielanych polskim odbiorcom.

2) We wrzeéniu 1926 r. w Niemczech ogélny wskaznik hurtowy wynosil okolo 127,
a wskaznik skér gotowych okolo 117
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i cilerpiacych w tym dziale obecnie na nicbywala hiperprodukcje. Roéznica
dochodzi nawet teraz, t. j. w okresie obnizki kosztéw produkcji w Polsce
(IT potr. 1926) do kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu procentéw.

W skoérach podeszwowych stosunek wartosci surowca i materjalow
zagranicznego pochodzenia do reszty wartosci gotowej skory jest, jak
70 : 30, a w skorach wierzchnich, jak 12 : 88. Nie posiadamy niestety w kra-
ju dostatecznej ilosci ciezkiego surowca na podeszwy i jesteSmy zmuszeni
z powodu, ze kraj nasz, jako wybitnie rolniczy, wymaga po wiekszej czesci
grubych i cigzkich podeszew, importowaé ciezkie surowce z potudniowe]j
Ameryki, poniewaz krajowe surowce podeszwowe przewaznie nadaja sie
tylko na wyroéb damskiego, dziecinnego i luksusowego meskiego obuwia.
Przemysly niemiecki, austrjacki i czeski sa pod tym wzgledem w o wiele
lepszem polozeniu, gdyz maja w kraju wieksza ilosé ciezkich skér bydle-
cych na podeszwy, a ceny ich sa nizsze do stosunku do amerykanskich
0 25°/,, a w stosunku zas do polskich o 10°/, wskutek zakazu wywozu.

Réznica kosztéw produkcji na niekorzyéé Polski w poréwnaniu z za-
chodnimi sasiadami pochodzi zreszta z nastepujacych przyczyn?).

Co do skor podeszwowych.

1. Surowiec, kupowany na rynkach wszech§wiatowych dla Polski, jest
drozszy, niz dla innych krajéw z powodéw nastepujacych:

a) Delcredere. Wtedy nawet Lloyd nie chcial przyjmowaé aseku-
racji naleznosci na Polske, Delcredere i wogéle wyzsze koszta sfi-
nansowania sprzedazy surowca do Polski podrazaly wartosé kg
skéry o 9,2%,,

b) Posrednictwo. Do tego dochodza jeszcze wyzsze koszta pcsredni-
ctwa angielskich, francuskich, lub innych doméw handlowych, co
na gotowy towar czyni réznice 2,76°.

c) Transporty drozsze, bo uskuteczniane na wieksze cdleglosci, co
czyni réznice 2,5%,.

2. Materjaly pomocnicze. To samo odnosi sie takze do materjatéw

pomocniczych, sprowadzanych przewaznie z zagranicy.

3. Robocizna. Wedtug danych co do plac robotniczych jednej z naj-
wiekszych firm garbarskich na $lasku Niemieckim ptaciliémy az do chwili
zalamania sie zlotego o 100"/, wiecej. U firmy Lucko i Palka w St. Mikulasz
na Slowaczyznie ptaca wykwalifikowanego robotnika starowi 18—29 kor.
czeskich dziennie, co czynito przed zalamaniem sie ztotego 16,7 do 28 zlc-

') Memorjal ,Polskiego Zwiazku Przemystowcéow Garbarzy” z 22 lutego 1926 r.
do Ministerstwa Przemystu i Handlu. Por. takze bardziej szczegotowe poréwnanie, zawarie
w sprawozdaniu Zwiazku za r, 1925.
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tych tygodniowo, a w Zwiazku fabrykantéw garbarzy w Turyngji (w. g. ,,Die
Lederindustrie” Nr. 256 z dn. 23/10 1925) ptaca najwyzszej kategorji sta-
nowi 62 fen, zl, — 77 groszy na godzing, co czynilo przed zatlamaniem sie
zlotego tygodniowo zl. 36,96 gr. U nas placito sie réwnoczesnie najniiszej
kategorji 31,86 i 44,34 zlotych tygodniowo, wyzszym zaé kategorjom od 60
do 95 zl. tygodniowo. Gotowy towar byl u nas z tego powodu drozszy
o 475%, 7).

4, Fabryki zagraniczne pracujq do 100°/, swej sprawnosci, nasze pra-
cowaly tylko do 25—50°/,, co podwyzsza obcigzenie towaru kosztami og6l-
nemi, kosztami fabrykacji, a nawet robocizng (z calego szeregu powodoéow
specjalnych).

5. Mniejsza wydajnos¢ pracy, niz zagranica, gdzie przy duzej pro-
dukcji moze istnie¢ w obrebie zakladu lepsza specjalizacja pracy.

6. Krotszy czas pracy.

1. Sila, swiatlo i opal. Nasz wegiel dabrowiecki lub tez gornoslaski
kosztowat loco Warszawa drozej, niz angielski w Hamburgu, Szczecinie lub
innych portach niemieckich, Koszt pradu elektrycznego jest u nas znacznie
wyzszy. W tej pozycji réznica na nasza niekorzysé stanowi 2,25°/,.

8. Koszta ogdlne:
a) Podatki wyisze — zwlaszcza obrotowy.

b) Administracja. Koszta administracji jak biurowej, tak i fabrycz-
nej sa znacznie wyzsze niz zagranica, co stanowi r6znice 2°/,.
Wieksze fabryki nasze, ktére pracowaly przed wojnag w 100°/, swej
zdolnoséci produkcyijnej, pracujac w r. 1925 zaledwie w 2550/,
musialy zatrudnia¢ prawie te sama administracje; précz tego roz-
ne $wiadczenia socjalne wymagaja specjalnych pracownikéw do
wypelniania list, skomplikowanych obliczeri i t. d. Wigkszego per-
sonelu potrzeba takze do prowadzenia uciazliwych zestawien, wy-
ciagow i t. d. w zwiazku z dyskontem weksli i z wykonaniem prze-
piséw walutowych, co przed wojna nie isinialo.

c) Asekuracja, remonty i amortyzacja budynkéw i maszyn. Stawki
asekuracyjne sa u nas wielokrotnie wyzsze, niz zagranica. Re-
monty u nas kosztuja takze znacznie drozej, gdyz remont i zamia-
na czesci b. precyzyjnych maszyn dokonywa sie silami zagranicy,
a takie z zagranicznych materjaléw. Roéznica w tych kosztach
wyniesie niemniej niz 0,75°/,.

1) Jak wynikaloby z tablic, zawartych w sprawozdaniu Zwiazku za r, 1925, robocizna

garbarska w Polsce byla (w zlocie i w sile nabywczej) z koricem r. 1925 wyzsza, niz przed
wojna, Zdaje sie ona tez byé stosunkowo wyzsza, niz w wielu innych galeziach przemystu.
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d) Procenty od kapitalow. Roéznica w latach 1924 i 1925 wynosila
2°/, miesiecznie na niekorzysé¢ Polski! Przyjmujac, ze produkcija
skor podeszwowych trwa 3 do 5 miesiecy (od chwili zakupu surow-
ca do realizacji gotowego towaru), czyli, ze wlozone pienigdze wra-
caja do fabryki $rednio po 4-ch miesigcach, robitlo to w koszcie
roznice 8°/,. W najlepszym wypadku, odrzucajac warto$é surow-
ca, ktéry przemystowcy, przerabiajacy surowiec zagraniczny,
otrzymuja na kredyt i za ktéry obecnie placa 18°/, rocznie, musiato
sie wyklada¢ gotéwke na pozostale pozycje, ktére wynosza
30—40°/, wartoséci gotowego towaru, co dawato réznice 3,6°/, na
nasza niekorzy$é.

e) Prowizje i skonta przy zakupie surowca i sprzedazy gotowego to-
waru wynosza zagranica ckoto 1°/,, u nas okoto 2'/.°/,.

f) Wielkie straty u odbiorcéw w zwiazku z przesileniem, oraz z obni-
zonym poziomem moralnosci kupieckiej,

9. Inwestycje kosztuja duzo wiecej, niz zagranica, jezeli weZzmiemy

chociazby takie specjalne maszyny garbarskie, ktére nie sa wyrabiane
w kraju.

10. Roine pomocnicze materjaly, jak wapno, siarczyk sodu, kwasy
i inne, kupowane w kraju, tez byly drozsze niz zagranica; te za$, ktére spro-
wadzamy z zagranicy, jak tran, degras, farby, chemikalja, apretury i t. p.
oplacaja przewaznie clo, a pozatem b. drogi transport i koszta gdanskie ?).

Co do skér chromowych — oprécz wielu tych samych lub podobnych
momentéw nieréwnos$ci, co przy skorach podeszwianych, wchodzilty w ra-
chube jeszcze nastepujace:

1. Surowiec krajowy, ktérego uzywa si¢ wylacznie, byt tafiszy, niz
zagranica; wobec wadliwego jednak zdejmowania skér maja one zaciecia
i dziury a przez to sa znacznie gorsze, niz zagraniczne, gdzie zdejmowanie
skor jest wzorowe. Ten zly gatunek surowca zupelnie neutralizuje réznice
ceny, tembardziej, ze dzigki temu zagranica ma asortyment bez poréwran‘a
lepszy ).

2. Materjaly, uzywane przy tem garbowaniu, sa sprowadzane prawie
wylacznie z zagranicy i oplacaja wysokie cto (np. za farby 5 zl. od kg przy
wartoéci farby zagranicznej zb. 4,90 gr. za kilo). Uwzgledniajac drogie
przewozy, koszta gdafniskie i posrednictwo zagraniczne, rézrica tu wy-
nosita do 7°/,.

1) Cta na garbniki zagraniczne zostaly obnizone z dniem 1 stycznia 1926 r. —
wszelako w niedostatecznej mierze — zwlaszcza, ze maja one w tym wypadku nieuza-
sadniony charakter fiskalny.

2) W poréwnaniu ze stanem przedwojenrym skéry cielece (krajowe) jednak podro-
zaly mniej wiecej o 20%, ceny za$ innych skér surowych zmienily sie malo.
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W latach 1925 i 1926 wahania waluty, ktére nie moga z reguly szko-
dzi¢ dostawcom zagranicznych surowcéw i materjaléw a czesto przynosza
niestuszny zarobek krajowemu kupiectwu, bardzo znacznie zwiekszyty te
wielkie straty, ktére garbarstwo w Polsce poniosto z innych przyczyn (wy-
zej scharakteryzowanych).

Koniec roku 1925 i rok 1926 zmniejszyl poniekad réznice kosztéow
produkcji w pozycjach robocizny, tem samem i $wiadczen spotecznych,
w mniejszym stopniu takze i procentow, w koncu krajowych surowcéw i ma-
terjalow pomocniczych, powigkszyl ja natomiast we wszystkich pozycjach
zagranicznych. W pierwszych dwu miesiacach roku 1926, a nastepnie
w o wiele wyzszym stopniu znowu okoto polowy r. 1926 wystapil wzrost
sity kupczej wewnetrznej na gotowe skéry w zwiazku z ogélna poprawa
polozenia gospodarczego. To spowodowalo lepsze wyzyskanie sprawnosci
w lecie i jesieni r. 1926, Zmalaly takze straty na zlych ptatnikach.

Przy pomaocy ostrej reglementacji udalo si¢ zmniejszyé poniekad przy-
wbz gotowych skor, kiéry za caly rok 1926 wynosil juz tylko 6.224,000 kg
w wartosci 30.899.000 w zlotych frankach (w calym rcku 1925—7.438.000 kg
w wartosci 54.166.000 ztotych frankow).

Poprawy dowodzi takze wzrost przywozu surowca (ciezkich skoér na
skory podeszwiane), ktéryto przywo6z w catym roku 1926 wyniést 11,341,000
kg, a w calym r. 1925 tylko 6.946.000. Ceny na surowiec zagraniczny byly
jednak znacznie wyzsze, niz w r. 1925, co zahamowalo spadek cen na skoéry
gotowe krajowego wyrobu.

Temu nalezy przeciwstawié, jako ujemne zjawisko, wysoki stan wy-
wozu surowca (gléwnie skorek cielecych) ?). ,,Dumping” zagranicznej kon-
kurencji zaostrzyl sie, co znajduje wyraz w fakcie, ze wartosé importu za-
granicznych skoér gotowych spadia stosunkowo znacznie wigcej, niz waga.
Widaé z tego, ze poprawa polozenia garbarstwa w zwiazku z o0g6lna po-
prawa polozenia, jak dotad, w najlepszym razie jest nieznaczna, gdyz cia-
gle jeszcze ogromnie przewazaja w sumie wyzej przytoczone momenty nie-
réwnasci,

Wprawdzie w ostatnich miesiacach, t. j. w lecie i jesieni 1926 r., zbyt
i produkcja wzrosly w Zzywszem tempie i ceny sie nieco poprawily — wsze-
lako teraz grozi znéw czeéciowym powrotem do poprzedniej prostracji zbyt

) Wywoéz skor surowych spadi w r. 1926 w poréwnaniu z r. 1925 zaledwie
z 7.658.000 kg na 7.197.000 — w wartoéci z 9.025.000 zi. frs. na 7.256.000. Clo wywozowe
na skory surowe, wynoszace w Il polowie r. 1926 — 10%, od wartosci skér bydlecych
a 22°, od wartosci skor cielecych, nie ulaiwia dostatecznie zakup6w naszemu przemy-
stowi wobec braku kapitatow.
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rychle nasycenie rynku wewnetrznego przy rownoczesnej slabosci finanso-
wej handluiszczuptych kredytach. Stad ponowny wzrost kosztéw wlasnych.

W powyzszych warunkach ochrona celna, ktéra wskutek niskiego kur-
su zlotego jest faktycznie znacznie nizsza od zamierzonej, okazuje sie obe-
cnie niedostateczna (zaostrzony ,dumping”, znacznie wyzszy koszt zagra-
nicznego surowca i materjatéw pomocniczych i t. d.). Stad zadania walo-
ryzacji cel, silnie stawiane przez przemyst garbarski?),

Na to, by obecnie zahamowaé¢ wzrost cen na skéry gotowe, zapewnié
wieksza ich konsumcje na state, skutecznie stawiaé czoto obcemu importowi
nawet po zniesieniu reglementacji, koniecznem byloby powazne obnizenie
kosztéw produkeji natury socjalnej (w najobszerniejszem stowa znaczeniu)
przez gruntowna i wszechstronng reforme gospodarcza, niemniej jak dal-
sza wewnetrzna reorganizacja przemyslu garbarskiego, o czem jeszcze da-
lej bedzie mowa.

Rozpatrujac wyzej podane momenty nieréwnosci w kosztach produk-
¢ji — momenty, wystepujace w rosnacej mierze zawsze w okresach dluzej
trwajacej stabilizacji waluty — widzimy przedewszystkiem, ze nier6wnosci
natury organicznej nie sa znaczne. Polozenie geograficzne nie da si¢ zmienié,
ale podwyzka polskich kosztéw produkcji z tego tytulu wilasnie nie jest
znaczna. Zmiana ogb6lnych warunkéw gospodarczych, podniesienie sity
kupczej ludnosci wskutek podniesienia — w pierwszym rzedzie — wytwér-
czedci rolniczej a potem i przemystowej, uzdrowienie stosunkéw obiego-
wych, platniczych i kredytowych, obnizenie ciezaréw publicznych, zmiana
ustawowych warunkéw pracy, usprawpienie robotnika przez cywilizacje
ogblna i wychowanie specjalne, podniesienie poziomu technicznego i orga-
nizacyjnego przemystu — czemu pos$wiecimy jeszcze osobne uwagdi: wszyst-
ko to sa zmiany zalezne przewaznie od naszego wlasnego dziatania, od na-
szej woli i umiejetnosci. Realizacja tych zmian pozwolitaby przemystowi
garbarskiemu na produkcje rentowna i zaspokajajaca potrzeby krajowe
a nawet dajaca pewne nadwyzki eksportowe. (Przed wojna garbarnie
w b. Kongreséwce wysylalty duze ilosci gotowych skér na rynki batkariskie,
gdzie mogly konkurowaé¢ z wyrobami innych krajow).

Sa wazkie przyczyny, ktére stanowczo przemawiaja za tem, by pod-
trzymanie i rozwdj tej galezi przemystu wysunaé na jedno z pierwszych

) Wedtug S. Fr. Kr. (l. c.) ochrona celna przy cle niezwaloryzowanem wynosila
w czerwcu r. 1926 dla skér podeszwianych calych 18%,, dla kruponéw 15%, dla box-
calféw 10%, dla rind-boxéw 14, dla skér kozich, galanteryinych, lakierowanych i t. p.
9—5%,. Rézinica zas§ w cenach, spowodowana wyzszemi kosztami w Polsce, wynosita na
niekorzys¢ Polski a na korzyéé Austrji i t, d, kilkanascie a nawet kilkadziesiat procen-
tow, jak wynika z cyfr szczegétowych, réwniez przytoczonych przez S. Fr. Kr.
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miejsc programu gospodarczego. Idzie 1) o artykul pierwszej potrzeby dla
tZytku najszerszych mas; 2) o poprawe bilansu handlowego przez zreduko-
wanie nadmiernego importu; 3) o przerabianie surowca krajowego w kra-
ju; 4) o mozno$¢ zaopatrzenia armji w obuwie w czasie wojny.

Co si¢ tyczy pomocy publicznej finansowej, to — précz zmiany ogél-
nych warunkéw — przemyslowi temu potrzeba przedewszystkiem wydaj-
nych, tanich i dogodnych, t. j. takze odpowiednio dlugich kredytéw na za-
kup surowcéw zagranicznych, jak dlugo kredyty zagraniczne s3 za uciazli-
we i za drogie. Po zmianie ogélnych warunkéw gospodarczych i po trwa-
tem odzyskaniu zaufania zagranicy przez Polske ta potrzeba ustanie. Na-
stepnie konieczne sg kredyty na skup skér surowych w kraju celem umozli-
wienia konkurencji z eksporterami tych skér, ktérzy operuja tanimi za-
granicznymi kapitatami. Potrzebne jest réwniez juz teraz rozszerzanie nor-
malnych kredytéw dyskontowych dla potanienia, a wiec zwiekszenia zbytu
oraz dla latwiejszej walki z importem zagranicznym. Niektérym (oczywi-
écie tylko zdrowym) przedsiebiorstwom bedzie potrzeba i bedzie nalezalo
dostarczyé dlugoterminowych tanich kredytéw amortyzacyjnych na kon-
wersie uciazliwych zobowiazan, oraz na czeéciowe zastapienie zniszczonych
wlasnych kapitatéw obrotowych. Kredyty inwestycyjne sa na razie po-
trzebne tylko w stosunkowo nieznacznych rozmiarach.

Akcje kredvtowa nalezatoby wprowadzié w pewien zwiazek z rozwo-
jem prac wewnetrznych nad ulepszeniem metod pracy i wogéle nad ,racjo-
ralizacja’ tego przemystu, w ktorym to kierunku braki sa razace.

W zakresie celnym jest potrzebna i mozliwa—bez powazniejszej szko-
dy dla produkeji krajowej — znizkowa rewizja cet na materjaly pomocni-
cze — a ewentualnie takze zrézniczkowanie cel na maszyny garbarskie,
celem trwalego potanienia przywozu tych maszyn, ktére dotad nie sa
w kraju wyrabiane, wzglednie liberalne traktowanie autonomicznych ulg
celnych na takie maszyny ).

Mimo rdznicy kosztéw produkcji i pewnych niedomagar jakoscio-
wych przemyst garbarski w Polsce zdaje sie nawet teraz posiadaé¢ pewna
zdolno$é eksportowa. W roku 1922 wywiezlismy gotowych skér za pra-
wie 4 miljony zt. W r. 1924 eksport wynosil 53.700 kg za 833.000 zi.,
a w r. 1925 wzrost na 343.200 kg za 2.430.000 zi. (W calych 12 miesia-
cach r. 1926 eksport wynosit 320.000 kg, w wartosci zaledwie 816.000 zi.
w zlocie, co jednak nie bylo tylko reeksportem). Z Wielkopolski, gdzie sa
dwie doskonale urzadzone fabryki skér twardych, na mocy starych stosun-
kow idzie troche skéry podeszwowej i na pasy do Niemiec, Zreszta ekspor-
tujemy skéry $winiskie i juchty, w konicu drobne iloéci wierzchnich:
bydlecych, cielecych miekkich czarnych oraz ,chevreau”, giemz i szewretéw.

1} W tym ostatnim wzgledzie zaznaczyl sie w jesieni 1926 r. pewien postep.
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Przy pomocy specjalnych ulg eksportowych a przedewszystkiem kre-
dytéw mozinaby zwiekszyé eksport skér miekkich, acz niewqtpliwie bylyby
pewne trudnosci ze znalezieniem nabywcéw na wieksze ilosci. Wszakze np.
fabryka Horna przed woijna i teraz eksportuje — nawet m. i. do Anglji! Po
zwiekszeniu sie sily nabywczej wewnetrznej i naturalnem obnizeniu kosz-
tow produkcji — powolny rozwéj eksportu wlasnymi $rodkami przemystu
bylby zapewne mozliwy. Znamienne jest, ze niedawno Rosja, majac do wy-
boru miedzy ofertami polska, totewska i litewska, wybrala te dwie ostatnie
mimo nizszych cen polskich. Taki bowiem byt chwilowy nakaz czy kaprys
polityki sowieckiej.

Poziom techniczny przemystu garbarskiego w Polsce przed wojna byl
bardzo niski (z wyjatkiem kilku wigkszych fabryk w Kongresé6wce oraz
dwu fabryk w Wielkopolsce). W okresie inflacyjnym przemysl dokonal
wielu inwestycji i zmechanizowal sie znacznie — w duzej cze$ci jednak
w sposéb dorywczy i nieracjonalny. W r. 1924 rozpoczela sie powaziniejsza
wewnetrzna przebudowa przemystu, ktéra ma przed soba jeszcze dluga
droge. Jest ona konieczna, aby przemyst mégl nietylko obnizyé¢ koszta, lecz
takze pod wzgledem wykoriczenia wyrob6w dostosowaé sie do wymagan
konsumentéw, gdyz sam przed wojna pracowal przewaznie dla chlopa ro-
syjskiego a konsumcje krajowa zaspakajal przewaznie tylko w skorach
extra-ciezkich na reczne obuwie i 4 mm dla obuwia mechanicznego. Przo-
dem co do organizacji pracy i przedsiebiorstwa wogéle ida Polskie Zaktady
Garbarskie w Krakowie {skéry twarde), oraz niewielka fabryka Gotlob
Weigle w Warszawie, ktéra pod wzgledem urzadzeri mechanicznych prze-
$cignela inne fabryki skér miekkich i ma robocizne tafisza o 30°/, (brutto),
a po uwzglednieniu amortyzacii i remontu maszyn o 10°/, (netto). W gru-
pie najwiekszych fabryk skér twardych (Pfeiffer, Temler et Szwede,
Wickenhagen) mechanizacja postepuje réwniez i rozpoczyna sie proces
reorganizacji metod pracy. Hamulcem wiekszym, niz brak kapitaléw inwe-
stycyjnych, bywa opér robotnikéw, ktérzy czasem $wiadomie psujg nowo
sprowadzone maszyny, a czasem na pewne zmiany w organizacji pracy,
podyktowane wzgledami na racjonalizacje przemystu, odpowiadaja straj-
kami. Faktem jest, ze zagranica, a zwlaszcza Niemcy, bija nas przede-
wszystkiem lepsza organizacja pracy. U nas w przemysle garbarskim za-
chowuje sie¢ niestety dotad po czesci przezytek dawnych czaséw, gdy pra-
ca byla wylacznie reczna — organizacja poniekad cechowa. Sa jeszcze
t. zw. ,czeladnicy” i ci np. nie pozwalaja, by przy szlifierce postawié
chlopca, coby zupelnie wystarczylo. Potrzeba jeszcze paru lat na to, by
ten szkodliwy dla przemystu konserwatyzm i egoizm pewnych grup robot-
niczych przelama¢. Zreszta — w przeciwiefistwie do zagranicy — nieraz
takze i poziom techniczny kierownictwa bywa niski.
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Jednym z celoéw i technicznej przebudowy i reorganizacji metod pra-
cy jest lepsze wyzyskanie surowca i odpadkéw, w czem szczegélnie celuja
Niemcy — co jest u nas tem wazniejsze, ze surowiec krajowy z reguly bywa
o wiele gorszy, t. j. przewaznie zle zdjety z bydlecia, co zwieksza tez ilo§¢
odpadkéw. Ulepszenie sposobu zdejmowania i sprawiania skér wymagato-
by specjalnej propagandy, systematycznie prowadzonej przez lata. Po-
step w tym kierunku bedzie moze latwiejszy po rozbudowaniu sieci poste-
powych rzezni. Dopoméglby syndykat, dyktujacy warunki zakupu.

Specjalizacja. wychodzaca poza ramy tego, co dalo dotychczasowe
zrézniczkowanie fabryk, naogol nie jest potrzebna ani mozliwa. Dalej ida-
ca specjalizacja istnieje tylko w Ameryce, gdzie obok siebie stoi rzad
ogromnych fabryk, z ktérych jedna robi tylko krupony, druga tylko boki itd.
Taki system jest tam mozliwy ze wzgledu na olbrzymi rynek zbytu oraz na
stosunkowo znaczna jednolito$é surowca. Ze wzgledu na surowiec krajowy
bardzo réznolity nie mozna ograniczyé sie na wyrabianie tylko jednego ga-
tunku. Ze wzgledu na nalezyte wyzyskanie odpadkéw musimy i mozemy
wogole wyrabiaé prawie wszystkie gatunki (nie wszystkie jednako dobrze)?).

Koncentracja przemystu podeszwianego jest w zawiazku — to w for-
mie czeSciowej konwencji sprzedazy pod kierownictwem warszawskiego
koncernu 3 wielkich fabryk skér podeszwianych. Dalsza rozbudowa tej kon-
centracji w kierunku zwartego syndykatu, a nawet trustu, przyczynitaby sie
niewatpliwie do racjonalizacji produkcji i sprzedazy — zwlaszcza gdy prze-
silenie dokcnalo juz samo pewnej selekcyjnej redukcji i mniej odporne
jednostki zmiotto. W przemysle ,,miekkim" warunki koncentracji sa o wie-
le trudniejsze, niz w ,twardym’, zwlaszcza, ze przemyst ,miekki” jest fi-
nansowo sltabszy, niz ,twardy" ?). Konkurencja, zwlaszcza ze strony gar-
barfi mniejszych i recznych, operuje czesto nielojalnymi $rodkami.

Obciazenie przemystu garbarskiego jest naogét dosé znaczne i uciaz-
liwe, zwlaszcza tych fabryk, ktére przerabiaja surowiec zagraniczny. Kre-
dyty konwersyjne beda potrzebne, jak juz wyzej zaznaczylismy.

Pod jednym wzgledem bedzie wskazana i mozliwa rozbudowa tego
przemyslu wszerz. Oto produkcja skoér lakierowanych, ktorych konsumcja
jest zraczna i rosénie, a jest obecnie w przewaznej czesci pokrywana impor-
tem z zagranicy, nadaje sie do zwiekszenia. Oprécz dwu pracujacych
mniejszych fabryk w Zyrardowie i w Warszawie ogromna fabryka firmy
M. Den w Radomiu pracowata w tym zakresie juz na wieksza skale — a ja-

i} Racjonalne spienigzanie odpadkéw ostatecznych (siersci, mizdry, rogow, racic
i t. p.) daloby sie osiagnaé przez wspélng organizacje sprzedazy.

2) Na razie wspomniana konwencja ogranicza si¢ do ujednolicenia warunkéw sprze-
dazy, Rozbudowa jej i rozszerzenie na wigksza liczbe fabryk napotyka na trudnosci, ply-
nace przedewszystkiem z wybujalego indywidualizmu,
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kosciag wyrobéw tak wysoko stala, ze eksportowala nawet do Austrji. Obe-
cnie (od dluzszego czasu) stoi z przyczyn finansowych i innych szczegélnych.

Jakosciowe ulepszenie produkcji jest szczegélnie potrzebne co do
przerobu bukatéw na skéry wierzchnie, podczas gdy mate skory cielece juz
obrabiamy jako tako. Jest to takzie o tyle wazne, ze podczas wojny bukaty
musza w uzytku czesciowo zastepowaé juchty, ktérych produkcja trwa zbyt
dtugo i nie moze byé¢ dowolnie zwigkszana.

W konicu musimy sie z géry liczyé z mozliwo$cig stopniowego prze-
chodzenia na wyréb skér podeszwianych wyprawy mineralnej, ktore np. juz
w Anglji coraz bardziej wypieraja skory podeszwiane wyprawy roslinnej.
Sa one lzejsze i trwalsze, a sposéb zabezpieczenia ich od wplywu wilgoci
jest przedmiotem postepujacych badan.

Rozw6j obuwnictwa mechanicznego stalby sie silng podpora krajowe-
go garbarstwa; wszelako, jak zobaczymy, na rozwdj tej ostatniej gatezi
na wielka skale trudno narazie liczy¢.

OBUWIE ).

Normalne (przedwojenne) zapotrzebowanie obuwia w Polsce przy
stanie ludnosci, zblizonym do obecnego, obliczaja w kolach rekodzielni-
czych — bez butéw chtopskich, wyrabianych przez przemyst domowy —
ra 34 miljonéw par. Twierdza tez w tych samych kotach, ze w roku 1925
konsumcja obuwia w Polsce (zmniejszona wskutek zubozenia) wynosita
13.912,000 par — bez wyzej wspomnianych butéw chtopskich. Cyfr tych
niepodobna sprawdzié; wydaja mi sie one jednak przesadzonemi ?).

Normalne (przedwojenne) zatrudnienie robotnikow w przemysle szew-
skim mechanicznym i recznym szacuja na 145.000 ludzi — znowu bez prze-
mystu domowego, ktéry wyrobem butéw chlopskich, zwlaszcza w Matopol-
sce, zatrudnia cale miasteczka, sprzedajac nastepnie te buty po targach
i jarmarkach, Bardzo rozwiniety przemyst naktadezy (chatupniczy) war-
szawski, trudniacy sie gléwnie wyrobem cbuwia galanteryjnego damskiego,
wykazuje dla 157 firm, zrzeszonych w Stow. kupcéw i wytwoércéw przy

'] Materjaly i informacje Zwiazku przemystu konfekcyjnego w Polsce. Por, takze
wyzej cytowany artykut S. Fr. Kr. w ,Przegladzie Gospodarczym” Nr. 20/26.

W ustepie tym zajmujemy sie warunkami bytu i rozwoju wlasciwie tylko mechanicz-
nego wyrobu obuwia.

2) S, Fr. Kr. w cytowanym wyzej artykule przyjmuje, ze wytwérczo$é obuwia w Pol-
sce w r. 1924 wynosita 26%/> mil. par, a w r. 1925 — 21 mil, par w wartosci 315 mil. ztotych
w zlocie! Nie jest zadna miara prawdopodobne, by kazdy mieszkaniec Polski wydawal
obecnie rocznie przecigtnie przeszlo 10 zlotych w zlocie na obuwie. Ludnoéé rolnicza
wynosi przeszlo 18 mil., a chlop nosi pare butéw przez pare lat, pracujac boso przez
kilka micsiecy.
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Centrali Zwiazku kupcéw, maksymalna sprawno$é 14.000 par dziennie
(rocznie 4.200.000 par) i maksymalne zatrudnienie robotnikéw na 8.124
gtow. Jednak w polowie r. 1925 produkcija tej grupy wynosita tylko 4.500
par dziennie a robotnikéw byto 2.780.

Przemyst mechaniczny wykazuje 33 fabryk, ktére moga zatrudnié
6.400 robotnikéw i wyrobié 26.000 par dziennie, czyli 7.800.000 par rocznie.
Sa to tylko cyfry teoretyczne — a rzeczywista sprawnoéé przemystu me-
chanicznego jest znacznie nizsza. W styczniu 1926 r. bylo w ruchu tylko
14 fabryk, zatrudniajacych tysiac kilkuset robotnikéw, o produkcji dzien-
nej 2.000—4.000 par, co, gdyby stan ten utrzymal si¢ przez caly rok, daloby
zaledwie okoto miljona par rocznie. W jesieni 1926 r. bylo w ruchu 16 fa-
bryk, ale produkcja ich nie o wiele byla wyzsza niz w styczniu, Gdy
z zamknietych 17 zakladéw wiele nie bedzie juz nigdy uruchomionych,
mozna liczy¢ sie powaznie na razie tylko z owemi 16 fabrykami, ktérych
sprawnos¢ maksymalna wynosi 2.331.000 par. Wedlug S. Fr. Kr. wytwor-
czo$¢ mechaniczna w r. 1925 wyniosta 1.854.560 par, co nie jest dalekiem
od prawdy.

Oczywiscie zdolnoé¢ wytworcza przemyshu rekodzielniczego jest bar-
dzo znaczna, niemal nieograniczona.

Import zagranicznego obuwia wzrastal ogromnie od r. 1923, a dopiero
w r. 1926 spadt znowu olbrzymio.

Rok %a(gla W;rt:tfc

1922 8.725 6.575.904

1923 10.553 17.623.648

1935 14.160 36.980.000

1925 13.749 30.786.000

1926 1.800 3.256.000 z!. frs.

W r. 1925 importowalismy 2.396.000 par, prawie dwa i pol raza wiecej,
niz nasze fabryki z poczqtkiem r. 1926 (w przeliczeniu na caly rok) produ-
kowaly.

Zmniejszenie sie nieznaczne importu w r. 1925 w poréwnaniu z rokiem
1924 nastapito dopiero w drugiej potowie r. 1925 wskutek reglementacji
(w IV kwartale r. 1925 weszto juz tylko 1.827 q za 4.300.000 zl), oraz wsku-
tek spadku zdolnosci kupczej i ptatniczej ludnosci, ktéry to spadek w bez
poréwnania wyzszym stopniu odbil si¢ na zbycie wyrobéw krajowych,
a wiec i na produkeji krajowej, wowczas, t. j. przed 1 stycznia 1926 r. nie-
dostatecznie clami chronionej, a oprécz tego bitej przez konkurencje zagra-
niczna ,,dumpingiem” kredytowym,

Dopiero pierwszych 7 miesiecy w r. 1926 przyniosto ogromny spadek
importu, ktéry w tym czasie wyniést zaledwie 1.140 q w wartosci 2.051.000
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ztotych, Produkcja krajowa ozywila sie nieco w pierwszych dwu miesia-
cach r. 1926, by potem znowu jeszcze bardziej spasé. Ponowne, lecz w po-
réwnaniu z innemi galeziami bardzo stabe ozywienie produkcji wystapilo
pod jesien r. 1926, Dopiero poczatek r. 1927 jest o wiele lepszy.

Wobec wyzyskania sprawnosci krajowych fabryk zaledwie w drobnej
czeéci, tak silny w latach 1923—1925, a dla produkcji krajowej wrecz za-
bojczy import z zagranicy musi sie uznaé bezwzglednie za gospodarczo nie-
zdrowy, ktadac go na karb: blednej przez czas dluzszy — jak juz wyzej
zauwazyliSmy — polityki celnej, ktora dla doraznej tylko korzysci konsu-
menta przechodzila do porzadku dziennego nad niezawinionemi w duzej
mierze przez przemys! wyzszemi kosztami produkcji; nastepnie warunkow
kredytowych; dalej przyzwyczajenn ludnosci i nieuzasadnionej preferencji,
przyznawanej przez nia wyrobom zagranicznym, co w pewnych okresach
wyzyskiwali kupcy, biorac nieraz za tanszy towar zagraniczny ceng wyzsza,
niz za drozszy krajowy.

Wprawdzie z dniem 1 stycznia r. 1926 ochrona celna na obuwie dla
przewaznej czesci gatunkéw zostala podwyzszona; wszelako i spadek zlo-
tego a wskutek tego znizka cla?) i znizki celne konwencyjne, $wiezo przy-
znane Czechostowacji, a w koricu takze za male czesciowo rozpiecie miedzy
ctem na obuwie chromowe i giemzowe, zwlaszcza chromowe, a ctem na
odpowiednie skéry wierzchnie, spowodowane znizkami dla Francji i Cze-
chostowacji, wytwarzaja sytuacje, ktéra znowu moze staé¢ si¢ grozna dla
produkcji krajowej, gdy w miare dtuzszego trwania stalosci waluty bedzie
malala chwilowa ochrona walutowa (premja produkcyjna). Austrji i Cze-
chostowacji przyznaje Polska tez wielkie kontyngenty przywozowe, ktorych
kraje te zreszta nie moga na razie silnie wyzyskiwa¢ wobec ciagle niskiego
w Polsce poziomu konsumcji, niemniej jak wobec ochrony walutowej.
Niemcy w obecnych rokowaniach o konwencje handlowa z Polska klada
wielki nacisk na bardzo znaczne obnizenie cel polskich na ocbuwie-—znacznie
wiekszy, niz na obnizenie cel na skéry wyprawione, Uwzglednienie zgdan
niemieckich (nawet tylko w czesci) zabiloby mechaniczny przemysl cbuwia-
ny w Polsce, gdyz z calego szeregu szczegélnych przyczyn ochrona waluto-
wa nawet w najlepszym momencie byta dla tej gatezi mniej wydatna, niz
dla wielu innych, a natomiast spadek tej ochrony (szczegélnie wzrost robo-
cizny) w okresie utrwalania sie obecnego kursu ztotego mogliby byé zapewne
szybszy, niz w wielu innych galeziach.

1) Tymczasem cze$é poifabrykatéow, mianowicie 80°% skor wierzchnich, trzeba ze
wzgledéw jakosciowych sprowadzaé¢ z zagranicy, placac za nie ceny w walutach szlachet-
nych, (Krajowe skéry wierzchowe tylko w matlej czesci nadaja si¢ na wyréb obuwia mecha-
nicznego).
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Eksport obuwia istnieje w niewielkich rozmiarach i wykazuje naogét
tendencje znizkowa,.

Rok Waga Wartosé

w q w zlh
1922 2.630 2.770.509
1923 587 923.015
1924 120 308.000
1925 457 1.030.000 ‘1

Wobec tego, ze krajowe fabryki po poprawie ogélnego polozenia oraz
w miare wzrostu sily kupczej ludnosci moglyby wejsé ze swymi wyrobami
w miejsce znacznego importu i znajdowalyby w kraju samym stopniowo
coraz szersze pole zbytu dla swoich wyrobéw, hamowanie importu winno
by¢ pierwszem zadaniem polityki handlowej w tej dziedzinie.

Mimo to oczywiécie takze i usilowaniom eksportowym, o ileby prze-
myst je podjal, nalezaloby udzielaé jak najwydatniejszego poparcia.
Eksport obuwia jednak w naturalnych kierunkach, t. j. do Rumunji, na Bat-
kan i Bliski Wschéd — pomijajac Rosje, na ktéra teraz liczyé nie mozna —
napotyka na olbrzymie trudnoéci wskutek przemoznej konkurencji Austrji,
Czechostowacji, Niemiec. Oto fabryki zagraniczne, zwlaszecza czechoslo-
wackie, odromnie produkcje podnosza, a polskie pracuja nadal tylko
w 20—40°/, sprawnosci. Czechostowacja moze sprzedawaé i sprzedaje na
6—9 miesieczny kredyt, co dla naszych fabryk jest marzeniem niedo$cignio-
nem. Austrja przy eksporcie cbuwia daje premje wywozowa, wynoszaca
az 11,4°/, od faktury — we formie zwrotu podatku obrotowego za poprzednie
fazy produkcji (Bundesgesetzblatt f. d. Republik Oesterreich z 31 gru-
dnia 1924).

Kredytami eksportowymi, udzielanymi za poéredrictwem ad hoc
utworzonego zwiazku eksportowego, kredytami na sprawienie kompletéw
kopyt, dostosowanych do nég ,wschodnich”, premjami (najlepiej w formie
zwrotu cla za pétfabrykaty przy wywozie gotowego wyrobu), a takzie sub-
wencja panistwowa na ekspedycje fachowg celem zbadania wschodnich ryn-
kéw zbytu, ewent. celem stworzenia skladéw konsygnacyjnych — gdyz
przemyst, finansowo podkopany, na takie kosztowne eksploracje nie ma
teraz §rodkéw — moznaby mimo powyisze trudnoséci sforsowaé eksport
obuwia, zwlaszcza na poludniowy wschéd, ktory to eksport raz zdobywszy
rynki, méglby na nich latwiej sie utrzymaé (péiniej, skoro poréstby w pie-
rze, o wlasnych sitach). Warto pokusi¢ sie o to, gdyz trzewiki meskie wielko-
polskie i pomorskie, wzorowane na niemieckich, zupelnie tamtym nie uste-
puja (przed wojna fabryki tamtejsze sprzedawaly swe wyroby w calych

1) W tej cyfrze miesci sic zapewne doéé¢ znaczny reeksport.
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Niemczech), a warszawskie (ktére przed wojna zalewaly Rosje) i malopol-
skie konkuruja dzisiaj w kraju z wiedefiskimi, do ktérych typem sa bardzo
zblizone. W konicu damski bucik warszawski stynie z gustu i wykonania
i moze i8¢ na $wiat caly, jako wyréb luksusowy, co do ktérego cena odgry-
wa mniejsza role.

Nasza nizszo$é¢ pod wzgledem kosztéw produkeji w poréwnaniu z za-
granica, zwlaszcza w okresach dluzszej stabilizacji waluty na wysokim po-
ziomie, bywa znaczna i wyplywa po czgéci z ogélnych warunkow fiskalnych,
socjalnych 1 kredytowych, a przedewszystkiem z niedostatecznego wyzy-
skania sprawnosci fabryk (wskutek ogélnego skurczenia si¢ rynku we-
wnetrznego, ,,dumpingu’’ kredytowego zagranicy i przyzwyczajenia czesci
ludnoéci do wyrobéw zagranicznych). Oczywiscie — drozsze, niz zagranica,
potabrykaty i materjaly pomocnicze krajowe, oraz konieczno§é sprowa-
dzania duzej czeéci skér wierzchnich z zagranicy (przy obciazeniu tychze
stosunkowo znacznem clem) wywieraja réwniez ujemny wplyw na kal-
kulacje.

Wedtug bardzo szczegétowych, na autentycznych fakturach opar-
tych obliczeri Zwiazku przemystu konfekcyjnego, pétfabrykaty, t. j. skory
podeszwiane i wierzchnie kosztuja w Polsce teraz (koniec r. 1926) w zlocie
o 40°/, drozej, niz w Niemczech.

Dalszym, po czeéci ujemnym momentem jest fakt, ze nasze fabryki sg
male — w poréwnaniu z niektéremi kolosami niemieckiemi i czechosto-
wackiemi, Jedna fabryka niemiecka Siegle et Co np. wyrabia dziennie
okolo 6.000—7.000 par, t. j. pare razy wiecej, niz obecnie wszystkie polskie
fabryki razem. Produkcja w szeregu fabryk czeskostowackich firmy Batia
dochodzi podobno do kilkudziesieciu tysiecy par dziennie.

Wszelako—zdaniem znawcéw wyzyskanie sprawnosci polskich fabryk
w zwigzku z poprawq ogélnych warunkéw produkcji przemystowej moglo-
by w duzej mierze zneutralizowaé te ostatnie momenty nieréwnosSci —
zwlaszcza gdy elementy robocizny sg stosunkowo bardzo tanie. Do poczat-
kéw r. 1926 absolutne obciazenie pary obuwia robocizna i kosztami ogélne-
mi wypadalo w Polsce bardzo wysoko (wedlug obliczeri jednej z fabryk, wy-
rabiajacej zaledwie kilkaset par dziennie na 2.000 par zdolnoéci wytwor-
czej, z1, 8,04), podczas gdy w Niemczech (w fabryce Siegle et Co., wyrabia-
jacej 6.000—7.000 par dziennie) wedtug notatki, zamieszczonej w ,,Schuh-
fabrikantenzeitung’ Nr. 15/25, wynosity zl. 4,58. W polskiej fabryce obuwia,
urzadzonej na 2.000 par dziennie, przypada na pare przy wyzyskaniu pelnej
sprawnoéci, 54 groszy koszitéw ogélnych, przy wyrobie tylko 500 par
zt, 2,90, przy wyrobie tylko 200 par az zi. 3,60.

Dla uzupelnienia obrazu przytoczymy jeszcze sporzadzone przez je-
dna z polskich fabryk dane poréwnawcze co do koszféw wyrobu, zyskéw
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i cen sprzedazy obuwia mechanicznego austrjackiego i polskiego (meskiego
chromowego za pare) z okresu przed spadkiem zlotego, t. j. z pierwszej po-
towy r. 1925.

Austrija. Polska.
Dolary | Dolary
1. Wierzch: zuzywa sig¢ 3 st. kw, T =
skory zagranicznej a4 36 c. . 1.08 Dol. 1.08 plus clo 24 c. . ” 1.32
2. Podeszwa: zuzywa sie 1.000
gr. skéry. - el 3| 4 B 4 Skéra krajowa . . . . . . . —.92%
3. Dodatki do cholewek oraz |
spodéw: plétno, haki, gwo-
idzie, niciit. d. . . . . | —50%2 | Plusclo 9% c.. . . . . . .| —.59%
43sRobociznags. sl it % —.51 —.96¢68
5. Koszty fabrykacji i handlowe | —,25% INS2ig8
| m—— =
|
Ogétem . . 3.0642 | 4.324
| Ztote ; l Ztote
albo w zlotych a 520 | 15.93 | 22461

Zestawienie za$ cen sprzedaznych fabrycznych oraz kosztéw w Au-
strji i u nas (w tym samym czasie) daje nastepujace cyfry:

W Austrji. U nas.
Zlote = )___Zlot__e
Cena sprzedazna fabryczna Dol. 3.60 18.72 25—
\ za kredyt 3 mies. 5%,
Schodzi: za kredyt 4 mies. 3%, . sprzedaz (prowizja) 3%,
. sprzedaz (prowizja) 3% podatek obrotowy 2%°, |
Razem. . . 1.12 Razem. . . | 275
Koszt wyrobu w Austrji netto . . . | 1750 Koszty wyrobu u nas netto 22.75
Od kosztu wyrobu w Austrji przy wy-

wozie do Polski nalezy odliczyé
11.4%, premji wywozowej, co sta-
nowi z ceny sprzedaznej Dol. 3.60
41.04 c. lub a 5.20 zi. 2.13.

Po odjeciu od kosztéw wyrobu zt. 15.93 |

powyiszej réznicy . . . , 2.13
otrzymujemy cene kosztu w Austriji 13.80 Cena kosztu w Polsce . || 22.46Y

czyli w Austrji przy wywozie da Polski
wynosit zysk. . . | 3.80 u nas zaé strata. . | —.21%
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W koficu podajemy bardzo znamienne dla naszych wewnetrznych sto-
sunkéw handlowych zestawienie cen sprzedainych sklepowych detalicz-
nych na obuwie nasze oraz na austrjackie z tego samego okresu czasu,
t. j. z I polowy r. 1925:

Kupiec placit: za austrjackie obuwie . . . ZL 18.72

za polskie obuwie plusclo . . . ., 169

(meskie chromowe). . ZIL. 25.— Zt. 20.41

Kupiec sprzedawal polskie po . , 2820 austrjackie po. . . . . . , 32—
Zysk kupca wynosit:

na polskiem obuwiu . ZL 3.20 na austrjackiem obuwiu . . Z. 11.59

12.80%/, 569/,

Powyzsze cyfry odnosza sie do okresu miniocnego ($ 1=5,20),
a w ciagu r. 1926 niektére koszty produkeji polskiej, wyrazone w zlotej wa-
lucie (jak elementy robocizny, procenty, opal, swiatlo i t. d.), spadly.

W zwiazku z tem spadly takze znacznie ceny sprzedazne (fabryczne)
polskiego obuwia mechanicznego, wynoszac wedtug danych jednej z fabryk
za pare obuwia meskiego chromowego obecnie, t. j. w jesieni r. 1926 za-
ledwie zt. nominalnych 33,90 przy kursie $ 1 — 9 zl., podczas gdy w styczniu
1926 r. (przy kursie $ 1 — 8,20) wynosily jeszcze okoto zl. 36, a w styczniu
1925 r. staly na wysokim poziomie 25 zlotych parytetowych. Przy obecnej
cenie ochrona celna nie jest wcale wyzyskiwana, a zarobek mozliwy
jest tylko przy znacznem powiekszeniu produkcji i lepszem wyzyskaniu
sprawnosci ).

Zdaniem znawcéw — jeéli obecne jednostkowe elementy robocizny
nie beda wzrastaly, a sprawnosé fabryk bedzie coraz lepiej wyzyskiwana
w miare wzrostu zbytu, to przy zachowaniu obecnej ochrony celnej mecha-
niczny wyréb obuwia w Polsce bedzie sie dzwigal z upadku.

Jak widaé z cyfr na wstepie przytoczonych, przemystu tego w zasadzie
nie mozna uwazaé za przeroéniety, lecz po ewent. powrocie dobrobytu na
poziom przedwojenny méglby on nawet okazaé sie niedostatecznym dla
zaspokajania konsumcji wewnetrznej — oczywiscie w miare naturalnego
i naogét rosnacego dalszego zastgpowania obuwia recznego (robionego na
zamo6wienie) obuwiem fabrycznem, W naszych warunkach jednak (przy
wielkiej liczbie niezatrudnionych szewcéw w miastach i miasteczkach, na-

1) Wedltug danych z trzech innych polskich fabryk obuwia ruch cen przedstawia sie
w dolarach, jak nastepuje (przyczem kazda z fabryk podaje ceny dla innego gatunku):

I II 111
styczen 1925 , . . 3,46 450 5,35
L 1157 RN 2,93 3,80 4,10
listopad 1926 . . . 2,70 3,75 4,10

Ceny zagraniczne jednak sa i teraz przewaznie niisze, niz nasze.
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stepnie przy niskim dochodzie spolecznym i standardzie zyciowym) nie
mozna liczy¢ na szybkie tempo tego procesu. Mniejsza czes¢ szewcdw,
wyrabiajaca lepsze obuwie na zamoéwienie, pobiera ceny czesto bardzo
wygorowane w porownaniu z fabrycznemi — bardzo wielu (zwlaszcza na
prowincji) pracuje wobec nedzy bardzo tanio.

W zakresie organizacji wewnetrznej byloby wskazane dazyé do kon-
wencji sprzedazy, ktéraby przyczynila si¢ do uzdrowienia warunkéw pta-
tniczych — a moze takze do syndykatu sprzedazy, ktéryby (na wzoér fabryk
zagranicznych)] przy pomocy specjalnych kredytéw tworzyl wlasne sklepy
detaliczne w wigkszych osrodkach dla regulowania cen detalicznych w kie-
runku znizkowym, a wiec dla tatwiejszej konkurencji z zagranicznym impor-
tem i wogole dla zwiekszania zbytu na wyréb krajowy. Zagranica system
ten obnizyt ceny detaliczne o kilkanascie procentéw. Pozadanem bytoby
takze $cislejsze organiczne zwiazanie intereséw fabryk obuwia z interesami
garbarn, co juz obecnie zreszta w paru wypadkach ma miejsce.

W korncu szczegélne warunki mozliwego eksportu na poludniowy
wschéd wymagalyby w tej branzy utworzenia zwiazku eksportowego, kto-
ryby taczyl w sobie rézne gatunki i typy produkcji, zapewniajac (przy
mniejszych kosztach) skladom konsygnacyjnym zagranicznym odpowiedni
asortyment.

Ctwarta jest kwestja, czy w tym przemysle nalezatoby z czasem da-

zyé do $cislejszej koncentracji, t. j. do zwinigcia dalszego szeregu mniej-
szych fabryk oraz do przeksztatcenia innych w kilka tylko wielkich zakla-
déw o znacznej produkcji dziennej — przy réwnoczesnem zainwestowaniu

znaczniejszych kapitaléw w najnowsze urzadzenia amerykanskie, dzieki kto-
rym objekt roboty przesuwa si¢ z jednej maszyny do drugiej automatycznie
na ruchomych chodnikach, przez co cykl produkeiji skraca si¢ z 15 dni do 6.
Niektére fabryki niemieckie a podobno takie i czechostowackie przechodzg
teraz na te nowe urzadzenia, ktére oplacaja sie jednak dopiero przy pro-
dukcji 2.000 par dziennie,

Jak dlugo elementy robocizny (przy pelnem wyzyskaniu sprawnosci
i zastosowaniu zasad naukowej organizacji pracy) beda utrzymywaly sie
na obecnym niskim poziomie, a zbyt nie bedzie wzrastal ponad normalny
poziom w zbyt szybkiem tempie, tak dtugo prawdopodobnie taka gruntowna
przebudowa tej gatezi przemyslu (w lacznoséci z zainwestowaniem znacz-
niejszych nowych kapitaléw) nie bedzie niezbedna ani nawet wskazana,
gdyz optacalnoéé jej bylaby watpliwa. Abstrahujac od ostatnio wspomnia-
nych najnowszych urzadzeri amerykanskich, dotyczacych t. zw. ,Fliess-
arbeit", technika maszynowa naszych fabryk obuwia mechanicznego naogsl
nie ustepuje konkurenciji $rodkowo-europejskiej.

W zakresie kredytowym przydalyby sie (w niezbyt wielkiej mierze)
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kredyty konwersyjne, oraz kredyty na zakup pétfabrykatu. Réwnie waznem
jednak byloby rozszerzenie ram taniego dyskonta weksli dobrych odbior-
céw juz teraz, gdyz niejednokrotnie dobrego materjalu wekslowego nie
mozna wcale umiesci¢?), O szczegdlnej pomocy dla eksportu zapomoca
kredytéw, premji i t. d. wyzej byla mowa.

DRZEWO 1 WYROBY Z DRZEWA ?).

Przyrost roczny drzewa w Polsce oblicza Barariski na 21.336.000 m®.
Zdaniem tegoz autora rzeczywisty wyrqb wyzszy jest od tego przyrostu
i wynosi przeszto 30.000.000 m® (vide , Przemyst i Handel"” Nr. 51/26). Jest
to wyrab rabunkowy. W przysztosci, dzieki likwidacji kleski sowki, ukon-
czeniu $ciggania daniny lasowej i wprowadzeniu nowej ustawy o ochronie
laséw powinien wyrab ulec zmniejszeniu i zblizy¢ sie do cyfry gospodarczo
dopuszczalnej. Gospodarczo dopuszczalny wyrgb wynosi¢ powinien tylko
okolo 17.000.000 m?®, Liczba ta nizsza jest od przyrostu, gdyz dzieki po-
przednim wyrebom nad etat drzewostany rebne sa w znacznej czesci juz
usuniete, a wyrab biezacy, o ileby chciat §cisle stosowa¢ sie do zasad prawi-
dtowej gospodarki leénej, nie miatby do dyspozycji dostatecznej iloéci drze-
wostanow zupelnie rebnych. Gospodarczo dopuszczalne wyreby zréwna-
ja si¢ z przyrostem dopiero wtedy, gdy dojrzeja do wieku rebnosci naj-
mlodsze z tych bliskorebnych klas wieku, ktére ulegty poprzednio wyrebowi
nadetatowemu. Do tego czasu réznica miedzy gospodarczo dopuszczalnym
wyrebem a przyrostem pracowa¢ powinnaby na odbudowe uszczuplonego
kapitatu drzewnego.

Z dopuszczalnego gospodarczo wyrebu 17.000.00 m® przypada
wedlug Bararnskiego mniej wigcej polowa, t. j. 8'/, milj. m* na drewno

1) Obraz zmienia sie, jak w kalejdoskopie. W lutym i marcu 1927 stan byl taki
(w wielu gateziach), ze banki prosily si¢ o dobry materjal wekslowy. Réwnoczesnie jednak
i wymiary kredytéw byly niepotrzebnie za skromne i cenzura bywata dalej za ostra.

2) ,Polski Rynek Drzewny”, ,Polski Eksporter Drzewny" i inne czasopisma fa-
chowe. Artykuly Al Dgbrowskiego w ,Przegladzie gospodarczym” z 1 grudnia 1925 r,
oraz z 1 czerwca 1926 r, Statystyka handlu zagranicznego. Referaty inz. Barariskiego, wy-
glaszane na posiedzeniach Komitetu Drzewnego przy Ministerstwie Rolnictwa i D. P,
Informacje organizacji drzewnych, S. Mayer art. w ,,G6érnoslaskich wiadocosciach gospo-
darczych” Nr, 6/26, Memorjaly Rady Naczelnej Zwiazkéw Drzewnych w Polsce do Mini-
stra Przemystu i Handlu z 2 sierpnia i 26 pazdziernika 1926 r. Art. inz. Barariskiego
~ ,,Przemysle i Handlu” Nr, 39/26 i 51/26, Pqczewski: ,Lasy, przemyst i handel drzewny
w Polsce”, 1924, Materjaly zjazdu przemystowcéw i kupcow drzewnych z 13—15 stycznia
1927 r. ,Stosunki rolnicze R. P.”, wydane przez Ministerstwo Rolnictwa, 1926 i cytowane
tam zrédta, Kruk: ,,Problem drzewny w Polsce®, 1927.
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uzytkowe, a druga na drzewo opalowe. Gdy eksport w r. 1925 zabral okolo
6 milj. m® a spozycie wewnetrzne, liczac bardzo nisko po 0,25 m® rocznie
na glowe, wynosi 7'/, milj. m®, razem 13"/, milj. m®, pckazuje sig, ze wyra-
biamy obecnie rocznie o 5 milj. m* drewna uzytkowego za wiele, uszczupla-
jac o te nadwyzke kapital, t. j. wyrebujac drzewostany jeszcze nie dosé
rebne, do czego dochodzi jeszcze analogiczna nadwyzka produkcji rzeczy-
wistej drewna opatowego ).

Nie podajac powyzszych cyfr szczegolowej krytyce, osobiscie wyra-
zam przekonanie, ze pesymizm inz. Barariskiego jest ilosciowo przesadny.
Poglad ten podziela ze mna wielu fachowcéw. Zapewne przyjeta przez
Barariskiego podstawowa norma 1,65 m*® przyrostu i 170 m® zasobnosci na
1 ha lasu jest jednak za niska ?). Faktyczny przyrost moze wzr6s¢ o ilosé
drewna rebnego, gnijacego w lasach kresowych i gorskich — w miare roz-
budowy komunikacji, Nastepnie konsumcja wewnegtrzna jest prawdopo-
dobnie nizsza, niz 0,25 m® na glowe rocznie, W r, 1925 sam Barariski poda-
wal ja na 0,17 m®. Zreszta Baranski sam pozwala sie domyslaé, ze cyifr
faktycznego wyrebu, opartych gléwnie na wymiarze daniny lasowej, nie
mozna uwazaé za Sciste. W koncu nie dajace sie urzedowo skontrolowacé
wyreby w Malopolsce wynosily w ostatnich latach napewne o wiele mniej
od przyjetych przez Baranskiego 4 milj. m*, o czem moglem przekonaé sie
przez wywiady u najwiekszych firm eksploatujacych.

Niemniej jednak nie podobna oprzeé¢ si¢ wrazeniu, ze cbecnie rabiemy
nad stan. Zmniejszenie faktycznego wyrebu jest o tyle wskazane, ze Pol-
ska ma z pomiedzy krajoéw eksportujacych najnizsza ilosé ha lasu na glowe
mieszkanca (0,33), nie o wiele wyzsza, niz Francja, ktéra jest krajem impor-
tujacym drewno a posiada 0,25 ha lasu na gltowe ludnosci. Projektowana
ustawa o ochronie lesnej powinna slusznie zredukowaé ciecia nadetatowe.
Jak wyzej zauwazyliémy, redukcja ta nastapi zreszta poczeéci sama przez
koriczaca sie likwidacje walki z séwka, oraz przez zakoriczenie pobierania
daniny lasowej. Ekspansia wegla na Kresach wschodnich zmniejszy wy-
rab drzewa opalowego — niewatpliwie z korzyscia dla przyrostu drzewa
uzytkowego — i w tem tkwilby jeden z waznych efektéw gospodarczych tej
ekspansji, ktéra koleje winny popiera¢ taryfami.

Droga do poprawy prowadzi jednak nie tyle przez ograniczanie wyre-
béw — a jeszcze mniej przez iloSciowe hamowanie eksportu (sztucznemn
hamowaniu eksportu przeciwstawia si¢ stusznie sam Barariski, wskazujac
gtéwnie na bilans handlowy) — co przez prawidlowe, a z poczatku nawet

1) Kruk (l. c.) przyjmuje zupelnie inne cyfry wyjsciowe dla przyrostu, wzglednie
produkeji, ale dochodzi do takiego samego wniosku co do nadmiernego wyrebu w Polsce.

2) Natomiast cyfry przecietnego przyrostu, podawane przez niektérych autoréw
na 3, 4 lub nawet 5 m® na 1 ha, sa tvlko {antazja.
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forsowne 1 pod wzgledem gatunkowym racjonalniejsze, niz dotad, zalesia-
nie gruntéw lesnych, pozbawionych drzewostanéw. Do tego potrzeba znacz-
nych i bardzo tanich kredytéw dlugoterminowych. Na to przedewszyst-
kiem — w zakresie finansowego poparcia produkcji drewna ze $rodkéw pu-
blicznych — powinna byé uzyta powazina czes¢ ewentualnej pafstwowej
pozyczki zagranicznej, ktéra bylaby zaciggnieta na zasilenie Panistwowego
Funduszu Gospodarczego ?).

Wartosé produkcji drewna w Polsce wynosi na pniu okoto 200 miljo-
néw zl. pelnowartoséciowych, a po wszelakiej cbrébce na rynkach handlo-
wych ckoto 800 miljonéw zt. Przemyst drzewny zajmuje czwarte miejsce
co do wartosci produkecji po przemyéle hutniczym, wlékienniczym i spo-
zywczym oraz czwarte miejsce co do ilosci rebotnikéw — po hutniczym, wié-
kienniczym i metalowym, Eksploatacja laséw i przemys! drzewny, pracu-
jacy ra 2.000 trakéw, zatrudniaja stale 50.000 ludzi, a w sezonie $cinki
i zwézki do 200.000 robotnikéw. Zdolno§é przercbu w tartakach wynosi
6—8.000.000 m® drzewa okraglego, czyli przerasta obecne zapotrzebowanie
materjaléow tartych w eksporcie i w konsumcji wewnetrznej.

W ruchu towarowo-kolejowym drewno zajmuje drugie miejsce (po we-
glu i koksie) i partycypuje w nim przeszlo pietnastu procentami ?).

Eksport drewna uzytkowego przed wojna wynosil okoto 7.500.000 m®,
a konsumcja wewnetrzna conajmniej drugie tyle, a wigec razem produkcia
drzewa uzytkowego wynosita okoto 15.000.000 m® (w przeliczeniu na drewno
w stanie okragtym). Cyfra ta nie jest o wiele wyzsza od tej, ktora osiagne-
lismy w r. 1925, a zapewne jest nizsza, niz rezultat r. 1926. Uwzgledniajac
wszystkie w gre wchodzace korektury dodatnie i ujemne, przychodzimy do
przekonania, ze juz przed wojna uszczuplaliSmy nasz kapital drzewny, acz
w stopniu znacznie mniejszym, niz w latach 1925/1926 — a to gléwnie przez
niedostateczne zawsze zalesianie.

1] Wszelako i bezposrednie ograniczenie wyrebéw nie da sie uniknaé¢. Projekt nowej
ogélnej ustawy o ochronie laséw jest juz prawie dojrzaly.

2) Polska produkcja drewna stanowi 6%, produkcji europejskiej a 2% produkcji
$wiatowej. W Europie produkcja Polski zajmuje 5. miejsce po Rosji, Niemczech, Szwecji
i Finlandji — a w calym $wiecie 11. miejsce. W s$wiatowym handlu miedzyrarodowym
drewna Polska zajmuje 5. miejsce po Stanach Zjednoczonych, Finlandji, Kanadzie i Szwecji,
a w handlu miedzynarodowym europejskim 3. miejsce po Finlandji i Szwecji. Eksport
drewna z Polski przedstawia 16/, eksportu drewna wszystkich paristw europejskich.

Natomiast gdy lasy w Polsce wynosza w teorji 23%/p obszaru a w praktyce (wedltug
obliczeri Miklaszewskiego) nie wiecej ponad 20°/, ogélnej powierzchni, Polska co do lesi-
stoéci stoi dopiero ra 10. miejscu w Europie (po Niemczech, wykazujacych 25,9% lesi-
stosci). Widzimy zatem i z tych cyfr poréwnawczych, ze miedzy znaczeniem produkcyjnem
i komercjalnem Polski w zakresie drewna a jej znaczeniem lesno-kapitalowem zachodzi
dysproporcja na niekorzy$é tego ostatniego.
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W r. 1925 eksport osiagnal niewidziana po wojnie ilos¢ okolo
6.184.689 m® (wszystko przeliczone na drewno w stanie okraglym), podczas
gdy w r. 1924 wynosil okolo 4.487.750 m®, w r. 1923 okoto 5.072.313 m?,
w r. 1922 okolo 4.007.445 m®, (Cyfry przyblizone, oparte na statystyce han-
dlu zagranicznego, podajacej ilosci tylko podtug wagi — a czesciowo uzgo-
dnione ze statystyka organizacji). Rok 1926 przyniést dalszy bardzo znacz-
ny wzrost eksportu, a to z 3.267.708 ton na 4.970.047 ton, czego w tej chwili
jeszcze nie przeliczamy na m' w stanie okraglym, przyjmujac w przy-
blizeniu, ze przekroczylismy znacznie cyfre przedwojennego eksportu
(7'/. milj. m?),

Eksport drewna z Polski wynosit w r. 1925 okolo 18"/, wartosci calego
wywozu, Do polowy r. 1925 Niemcy zabieraly 80°/, naszego wywozu drze-
wa surowego i pétobrobionego, oraz 40°/, naszego wywozu materjalow tar-
tych i ciosanych, Po wybuchu wojny gospodarczej eksport materjatéw tar-
tych i ciosanych do Niemiec spadl znacznie, z poczatkiem roku 1926 ustal
zupelnie. Natomiast wzrésl znacznie i wzrasta z miesiaca na miesigc wy-
wo6z materjaléw tartych do Anglji, podczas gdy réownoczeénie wzrést po-
kaznie wywéz drewna surowego i potobrobionego wogole (absolutnie i rela-
tywnie) — m. i, takze do Niemiec, czemu sprzyja tamtejsza polityka gospo-
darcza?).

Konsumcja wewnetrzna drewna uzytkowego wynosila w roku 1923
zapewne okolo 6.000.000 m® (ckolo 0,23 m® na glowe), a w latach 1924
i 1925 prawdopodobnie mniej (wedlug obliczen inz. Baranskiego 0,17 m® na
glowe) ?) wskutek braku ruchu budowlanego i zastoju gospodarczego
wogdle,

Do przyczyn ztego stanu finansowego, duzych strat, wzglednie niedo-
statecznej rentowncséci przemyshu drzewnego w latach ubieglych, nalezaly
précz znanych wspélczynnikéw natury ogélnej, utrudniajacych produkcije
przemystowa w Polsce:

1. ustawa o rekwizycji z r. 1919,

2. ustawa o daninie lasowej z r. 1923,

3. wmieszanie si¢ niefachowych os6b w przemysl drzewny w czasie
inflacji,

4, rozrzutno§é ruchowa i zla organizacja w poszczegélnych przed-
siebiorstwach,

1) Organizacje przemystu drzewnego zarzucaja zarzadowi laséw paristwowych, ze
ulatwia wywoz surowca do Niemiec, sprzedajac go eksporterom, operujacym tanimi ka-
pitatami, po cenach lepszych, niz przemys! nasz moze ptacié¢, a tem samem paralizuje cel
obowiazujacych w Polsce cel wywozowych na surowiec.

2) Konsumcja wynosifa przed wojna na glowe: w Polsce zapewne okolo 0,27 m?,
w Niemczech — 0,60, we Francji — 0,35, we Wtoszech — 0,16.
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5. brak i drozyzna kapitatéw obrotowych, ktérych przemyst drzewny
potrzebuje stosunkowo bardzo wiele i na dluzszy okres czasu.

Mozno$¢ lepszego wyzyskiwania naturalnego przychodu laséw zalezy
przedewszystkiem od wzrostu spozycia wewnetrznego, co zalezy od rozwo-
ju ruchu budowlanego, jak wogéle od gruntownej poprawy naszych ogél-
nych warunkéw gospodarczych. Albowiem rozwéj eksportu materjatéw
drzewnych (pélfabrykatéw) znajduje takze naturalny hamulec w zmniej-
szonem spozyciu wewnetrznem, gdyz calego szeregu sort eksportowych,
(zwlaszcza bali i desek z drzew szpilkowych) nie mozna wytwarzag, jesli nie
ma sie zapewnionego zbytu na reszte produktu z kloca, nie nadajaca sie na
eksport, ale dobrg jako towar krajowy. (Stosunek materjatu, zdatnego na
eksport, do materjatu krajowego wynosi mniej wiecej 30:70). Ta osta-
tnia okoliczno$¢ przyczynila sie w latach przesilenia stabilizacyjnego,
a zwlaszcza w r. 1925, do wstrzymania rozwoju eksportu materjaléw tar-
tych a wlasciwie do zmiany charakteru eksportu z obrobionego na pétobro-
biony i surowy, zatem takze do zmniejszenia produkcji tartacznej w kam-
panji 1924/25 — takze i w sposob posredni. Oto jeszcze w r. 1924 tatwo
bylo dostawaé od zagranicznych importeréw zaliczki lub dobre weksle na
drewno, z géry im sprzedane, a nasze firmy drzewne zaliczki te braty, liczac
na to, ze ozywienie ruchu budowlanego i poprawa rynku wewnetrznego
umozliwiag im sprzedaz sort krajowych a temsamem i dotrzymanie uméw
eksportowych. Nadzieje, przywigzywane do rynku wewnetrznego, zawio-
dty — skutkiem czego byl szereg niedotrzymanych uméw eksportowych,
a nawet niewyplacalnosci, bankructw i procentowych ugéd. To znéw pod-
kopato zaufanie zagranicy do polskiej produkcji drewna i zahamowato przy-
plyw zagranicznej gotéwki do tej produkcji w postaci zaliczek na sprzeda-
ny towar. Nadzwyczaj charakterystycznym jest fakt, ze na wiosne r. 1926
czeéé materjatéow tartych krajowych z produkcji r. 1924 nie byla jeszcze
sprzedana i niszczala.

Jesli mimo to w r. 1925 i w r. 1926 eksport drewna wogble, a nawet
i samych materjatéw tartych, nie zmalat, lecz wzrést, to ttumaczy to naste-
pujaca szczegolowa analiza chronologiczna zjawisk:

W pierwszem pétroczu r, 1925, gdy byly jeszcze jakie takie nadzieje
ozywienia sie ruchu budowlanego wewnetrznego, a wiec zbytu na deski kra-
jowe, a takze, gdy jeszcze otwarta byla granica niemiecka, wzrést znacznie
w ileéciach i wartoéciach eksport materjatéw tartych obok eksportu surow-
ca oraz gatunkéw polobrobionych. W drugiem polroczu r. 1925 za§ wzrést
ilosciowo tylko eksport surowca, oraz gatunkéw pétobrobionych po cenach
nietylko efektywnie, ale nawet i nominalnie o wiele nizszych mimo spadku
ztotego, zatem niejako czy prawie . dumpindowy** eksport, natomiast zmniej-
szyl sie ogromnie eksport materjatow tartych. Te zjawiska spowodowane
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zostaly ogromnem zaostrzeniem sig¢ ogélnego przesilenia wewnetrznego,
a wiec zanikiem i tak stabego zbytu na sorty krajowe; nastepnie utrudnie-
niem i podrozeniem kredytéw w zwiazku ze spadkiem zlotego; zmniejsze-
niem zbytu do Niemiec (W zwiazku z wojna gospedarcza), poczem przemyst
potrzebowal kilku miesiecy czasu, by znalezé sobie rynki zastepcze, a wia-
$ciwie by podniesé¢ eksport materjaléw tartych do innych krajow, do kto-
rych juz poprzednio eksportowal.

Badz co badz w roku 1925 stesunkowo znacznie wzrést eksport drzewa
surowego i potobrobionego, a tylko niewiele eksport materjalow tartych
i wyrobow z drzewa.

Wprawdzie konjunktura europejska na drewno budowlane i stolarskie
w zwiazku z ogélna stagnacja przemyslowa, zwlaszcza w zwiazku z powol-
nem tempem odradzania sie ruchu budowlanego, co jest wynikiem i sympto-
mem pauperyzacji Europy, naogét sie nie poprawia; wprawdzie poziom cen,
w stalej walucie wyrazonych, byt w r. 1925 o 10—30°/, nizszy niz w r, 1923;
wprawdzie wzrasta dosé silnie na rynkach zachodnio-europejskich podaz
drzewa z krajéw baltyckich, z Rosji, Kanady a nawet w niektérych gatun-
kach z Japonji; wprawdzie ozywienie, jakie cechowalo rynek niemiecki
w r. 1924 i w poczatkach r. 1925, ustapito miejsca stagnaciji, spowodowane;j
wybuchem nowego przesilenia gospodarczego i jego szybko postepujacem
zaostrzaniem sie !} — mimo fo r. 1926 wykazuje znowu znaczny ilo§ciowy
wzrost eksportu drewna, ktéry w tymze roku, jak juz wyzej zauwazylismy,
niewatpliwie przekroczy! przedwojenng wysokosé. Nastepujaca tabela uwi-
dacznia ewolucje polskiego eksportu drzewnego (w tonach) ?*):

1) Powyzsza charakterystyka sytuacji odpowiadala stosunkom z wiosny 1926 r.,
t. j. czasu, gdy zostala napisana. Od tego momentu do obecnej chwili (styczen 1927)
zaszly powazne zmiany, mianowicie konjunktura zbytu poprawita sie w zwiazku z ozy-
wieniem sie ruchu budowlanego w zachodniej i srodkowej Europie a w stopniu jeszcze
wyzszym w zwiazku z goraczka spekulacyjna, podsycana nadmiarem kapitalow w Niem-
czech. Mimo to poprawa cen na materjaly tarte nastapila tylko w ramach 12—15%,
(z wyjatkiem silniej zwyzkujacej papieréwki) — a to wskutek silnie rosnacej podazy,
zwlaszcza finlandzkiej, ktéra wyréwnala zawéd, uczyniony targowi europejskiemu przez
Rosje. (Okazalo sie bowiem, ze obecnie i na najblizsze lata Rosja jako powazny ekspor-
ter materjaléw nie moie wchodzi¢ w rachube, bedac zdolna tylko do zwickszania swego
wywozu drzewa ciosanego, sleepréw i podkladow).

Mimo takiej poprawy konjunktury, a raczej nawet pocze$ci wskutek tej poprawy
polozenie polskiego przemystu tartacznego popsulo sie pod koniec r. 1926 wobec za sil-
nej podwyzki cen drzewa na pniu i braku kapitaléw oraz wobec wykupywania drzewo-
stanéw przez zagranicznych spekulantéw, gléwnie eksporteré6w surowca — o czem nizej
jeszcze bedzie mowa.

2) Cytry za caly rok 1926, ktére ze wzgledéw drukarsko-technicznych nie mogly
znalei¢ miejsca w powyzszej tabeli, sa nastepujace (w tonach):

Drewno opatowe . . . . . . . . 134.155
Klody, kloce, dtuzyce . . . . . . 799.492
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R 1922 1923 1924 1925 s

podrocze
Drewno opatowe . . . 48.682 72.700 5.581 49.549 47.575
Ktody, kloce, dtuzyce, . 191.033 267.485 188.051 495.588 481.667
Papier6wka. . . . . . 70.566 750.467 229.658 690.561 408.790
Kopalniaki . . . . ok 500.000 242.217 72.626 345.469 369.258
Drewno tarte . . . . . 791.160 822.088 1.142.851 1.151.100 643.181
Podklady kolejowe . . . 173.593 248.875 206.675 361.033 204.222

Jak widzimy z tych cyfr, ujemny proces zmiany charakteru eksportu
drewna z obrobionego na surowy i pélobrobiony — ktérego to procesu nie-
kiére przyczyny wyzej zaznaczyliSmy a inne pézniej podamy — trwatl
takze i w I polroczu r. 1926, Wprawdzie w cyfrze absolutnej wzrést w tym
czasie takze i wywoéz materjalow tartych — wszelako ,gros” przyrostu
przypada na ktody i dtuzyce, kopalniaki i papieréwke. Dopiero w lipcu
r. 1926 rosnacy juz i w I pélroczu z miesiaca na miesiac wywdz materjatow
tartych podnosi sie naraz bardzo znacznie, wynoszac az o 36.000 ton wiecej,
niz w czerwcu i dochodzac do niewidzianego przedtem maksymum miesiecz-
nego napiecia. Polska staje przez to na drugiem miejscu w rzedzie panstw,
eksportujacych drewno do Anglji — zaraz po Szwecji — podczas gdy przed
rokiem stala na czwartem miejscu.

W dalszych miesigcach r. 1926 utrzymuje si¢ poprawa wywozu ma-
terjaléw tartych, zapoczatkowana w lipcu, na koszt wywozu ktéd, klocow,
dtuzyc, a takze i podktadéw kolejowych. Znowu szczesliwie zwracamy sie
w kierunku tego uszlachetniania eksportu drewna, ktére zapewnia lepsze
spieniezanie tego produktu nawet przy pewnem ograniczeniu wyregbow
i oszczedzaniu kapitalu drzewnego. Niezaleznie od tego wzrést w II pot-
roczu jednak takze znacznie wywéz drzewa opatowego, papierowkiikopal-
niakéw, Wywéz stupéw telegraficznych utrzymatl sie w r. 1926 mniej wiecej
na wyzynie r. 1925. Widzieliémy juz wyzej, jak bardzo w wadze wzrést
wywb6z materjatéw i wyrobéw drzewnych z r. 1925 na r. 1926 — z 3'/, milj.
ton na blisko 5 milj. ton. Wedtug ,,Wiadomoséci Statystycznych"” wartosé
wynosita w r. 1925 — 227.041.000 frs. zl., a w r. 1926 tylko 206.811.000
frs. zt. Przecietna wartosé wywiezionego w r, 1926 drewna byla napewne
nizsza, niz w r. 1925 — mimo to rzeczywista warto$é eksportu w r. 1926 byta
stanowczo o wiele wyzsza, niz podaje G. U, S. Obecny system sprawdzania
cen fakturowych w G. U. S. pozostawia niejedno do zyczenia. Znowu cbo-
strzony z koncem r. 1925 przymus oddawania walut z eksportu zrobit takze

Ralpienopvical gt  cue il e ra e S S (112587 68
[Sopalniakigetg saite vl &8 L S yR00I536
Drewno tarte . . . . . . . . . 1493173
Podkiady kolejowe . . . X S8,

Wywéz stupéw telegraficznych wynosit w r. 1925 — 79.722, a w r. 1926 — 84.688 ton.
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swoje. Niewatpliwie tanio$¢ polskiego produktu w zwiazku ze spadkiem
kosztéw produkcji utatwita wzrost eksportu — atoli nie mozna go w r. 1926
uwazaé za ,,dumpingowy”, gdyz, dajac duze nadwyzki dla bilansu platni-
czego i zwiekszajac rezerwy ztote w Banku Polskim, umozliwia tem samem
emisje banknotow, ktérych wewnetrzna sila kupcza jest znacznie wyzsza,
niz zagranica (wedlug parytetu zlotego), a tem samem dziala zaptadnia-
jaco na produkcije i dochéd spoteczny.

Czego dowodzi cala ta ewolucja? Oto przedewszystkiem tego, ze Polska
rodzi pewne sorty drzewa lisciastego i iglastego w takich szczegélnych jako-
sciach (przewaznie $rednich), jakich konsumcja w Niemeczech i zachodniej
Europie do pewnych granic (w uwzglednieniu tatwosci obrébki, innych zalet
technicznych i przystepnosci ceny) jest zawsze zapewniona i nie moze byé
zastapiona produkcja inna, nawet jakosciowo wyzsza! Nastepnie — ukrytej
gospodarczej premji eksportowej, wyniklej ze spadku zlotego i zwigzanego
z tem znacznego spadku kosztéw produkcji, zwlaszcza robocizny, co pozwa-
la nam sprzedawaé standard bali angielskich sosnowych cif Hull za stosun-
kowo niska cene 13'/,—14 funtéw! W koncu — ulepszenia produkciji oraz
techniki komercjalnej, skoro zdobywamy silna pozycj¢ w kraju tak wyma-
gajacym, jak Anglja! Znamienne jest, ze eksport drewna, a zwlaszcza ma-
terjaléw tartych z Czechoslowacji upada, najwidoczniej bity przez polska
konkurencje ).

Organiczna wada naszej produkcji drzewnej, a zwlaszcza eksportu jej
wytworéw, sa wielkie przewaznie odleglosci od portéw, brak urzadzonych
drog wodnych, niedostateczny stan sieci komunikacyjnej ladowej. Wy-
datne zlagodzenie tych ostatnich niedomagari wymaga wielkich wkladow,
a wiec w naszych warunkach takze dlugiego czasu. Lagodzenie ich tym-
czasowe niskiemi taryfami kolejowemi mozliwe jest tylko w niezbyt duzej
mierze 2). Przez to obniza sie renta le$na i zarobek przemystu drzewnego, co

1) Por. Miinnich w ,,Gérnoslaskich wiadomosciach gospodarczych' Nr. 14/26.

Bardzo pocieszajacem zjawiskiem jest poprawa cen na polskie materjaly w poréw-
naniu z takimi samymi materjalami z innych krajéw — poprawa, ktéra wystapita z koticem
r. 1926 — co przybliza kres dotychczasowej dyskwalifikacji polskiego towaru,

2) Taryfy kolejowe polskie sa nizsze, niz taryfy zachodnich sasiadéw. Wszelako
tam przecietne odlegtosci w transportach drewna sa krétsze, niz u nas zwykle — a nadto
sasiedzi ci, zwlaszcza Niemcy, dysponuja doskonala siecia drég wodnych. Wszystko to
przemawia za bardzo liberalna polityka taryfowa P. K. P. w zakresie transportéw drewna,

W ,,Przemysle i Handlu" Nr. 9/27 Gieysztor z nadmiernych wyrebéw oraz z przewagi
wywozu surowca nad wywozem poélfabrykatéw i wyrobéow wyciaga wniosek, ze naleiy
dalej podwyzszyé taryfy wywozowe na kloce, papieréwke, kopalniaki i stupy. Moznaby
zgodzié si¢ z tem napewno co do klocéw iglastych, a moze i co do papieréwki, co pokry-
waloby sie z naszymi pogladami na cla wywozowe (patrz nizej w teksécie). Inaczej ma sie
sprawa z kopalniakami i stupami, ktére przewaznie sa produktem niejako ubocznym, nie
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znéw jest jednym z hamulcow postepu technicznego. Mimo to i wspomnia-
ne wlasciwoséci naszego drewna i niewatpliwe ulepszenia techniczne oraz
komercjalne sprawiaja, ze na eksport drewna nietylko w stanie surowym
i polobrobionym, lecz takze w stanie tartym mozemy liczyé stale. Inna kwe-
stia, czy wzrost kesztow produkcji, nieunikniony w okresie dluzej trwa-
jacej stabilizacji pieniadza, a wigc i stopniowy zanik premji eksportowo-
walutowej, nie obnizy znowu i ogélnej sumy wywozu i przedewszystkiem
wywozu materjaléw tartych (w wyzszym stopniu, niz wywozu surowca,
papieréwki, podkltadéw, kopalniakéw, stupéw telegraficznych).

Wprawdzie zwiazana z regeneracja waluty zwyzka kosztéw produk-
cji, a zwlaszcza robocizny ') w naszym przemyéle drzewnym jest dotad i za-
pewne nadal bedzie powolniejsza, niz w gateziach, skoncentrowanych w du-
zych osrodkach przemystowych i w wielkich miastach. Niemniej jednak
trzeba zawczasu mys$leé o obnizeniu trwalem réznych ,,socjalnych" (w naj-
obszerniejszem stowa znaczeniu) wspéiczynnikéw kosztu produkcji, by za-
pobiec spadkowi eksportu i jego ponownemu zawrotowi ku bardziej prymi-
tywnej postaci, by nawet zwickszyé wogdle szanse zbytu zagranica i jego
rentownosc!

Wyzej zamieszczona tabelka ewolucyjna sama wskazuje, ze eksport
drewna winno znajdowaé na jednym z pierwszych planéw programu go-
spodarczego — a réwnoczesnie pozwala przypuszczaé, ze w tym zakresie
stosunkowo nietrudnymi zabiegami mozna osiagnaé¢ i zabezpieczenie obe-
cnedo poziomu na stale i nawet uszlachetnienie dalsze eksportu, a wiec
i zwigkszenie jego rentownosci.

O wiele tatwiejszym jest dla Polski wywo6z drzewa surowego i pot-
obrobionego, niz tartego. Ttumaczy si¢ to przedewszystkiem tem, ze w pier-
wszym zakresie wywozi sig¢ gléwnie: albo najlepsze ,,luksusowe’ kloce, jako
bardzo ponetny materjat dla wysoko stojacego zagranicznego przemystu
drzewnego, albo takie tatwe do wyprodukowania i tanie, niewymagajace
wielkich i dlugich kredytow artykuly, jak stupy telegraficzne, papieréwke,
kopalniaki, podktady i klepki nieobrobione. Ze wzrostu wartosci eksportu
drzewnego w r. 1925 przypada 49 miljonéw zl, wlaénie na sama papieréwke,
stupy, kopalniaki, podklady i klepki. O ile za§ wywozi sie (fylko do Nie-
miec) klody, kloce i dtuzyce zwyktej jakosci, to przemyst tamtejszy, stoja-
cy o wiele lepiej pod wzgledem obfitosci i tanio$ci kapitaléw, po czesci
takze pod wzgledem organizacji pracy, a wiec pod wzgledem kosztéw pro-
dukcji, nietylko ma moznoéé tafiszego i racjonalniejszego ich przerobienia,

majacym istotnego wplywu na moment dewastacji laséw. Wywéz tych artykuléw nalezy
dalej popieraé¢., Dotyczy to takze klocow lisciastych, ktére przewaznie tatwiej jest zbywa¢
zagranica (za bardzo dobre ceny), niz wyrobione z nich materjaly tarte.

1) Robocizna drzewna jest obecnie w Polsce o polowe tarisza, niz np. w Austrji
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niz przemyst polski, lecz takie wobec znacznie wyzszego spozycia drewna
w Niemczech latwiej daje sobie rade z uplasowaniem gorszych bali czy de-
sek w zbycie lokalnym.

W r. 1924 stosunek ilosciowy eksportowanego surowca do pélfabry-
katow oraz wyrobow byl jak 22:78. W r. 1925 stosunek ten wynosil
40:60 — w zwiazku z wyzZej podanemi przyczynami, ktérych dzialanie
zaostrzylo si¢ ogromnie w drugiej polowie r. 1925, trwalo nastepnie w pier-
wszem poélroczu r. 1926, a dopiero w pézniejszych miesiacach letnich
zelzato 7).

W tych warunkach trzeba niestety obecne clo wywozowe na surowiec
iglasty (kltody, kloce i dtuzyce) (40 gr. od 100 kg) uznaé za uzasadnione
i pomysle¢ raczej o jego podwyzszeniu, niz zniesieniu ?). Zniesienie tego
cta mogloby nastapi¢ tylko wtedy. gdyby Niemcy obnizyli clo na polskie
materjaly tarte (do 40 fen. za 100 kg), wzglednie gdyby obecne napigcie
swych cel przywozowych na surowiec i na materjat tarty, wynoszace 1 : 6,
bardzo powaznie zmniejszyli. Granice ewentualnej podwyzki cta wywo-
zowego przyblizy wzglad na to, ze lepszy wywoz surowca drzewnego, niz
jego gnicie w lesie — acz w praktyce niemiecki przemys! drzewny bez pol-
skiego surowca w duzej mierze cbejéé si¢ nie moze, wobec czego w dos¢ sze-
rokich jeszcze ramach (szerszych, niz obecnie] mozemy $mialo nasza poli-
tyke wywozowa co do surowca stosowaé do niemieckiej polityki przywozo-
wej co do materjatéw tartych, czyli jeszcze znacznie podwyzszyé clo wy-
wozowe °),

Z chwila gdy, po rzeczywistem zlozeniu dowoddéw, ze wkroczylismy
stanowczo i nieodwolalnie na droge dostosowania ciezaréw publicznych i so-

1) Tutaj do surowca zaliczonymi sa précz kiéd, klocéw i diuzyc takze kopalniaki
i papieréwka, ktérych wywoz (lacznie) wzrést w absolutnej cyfrze dwa razy tak, jak
wywéz kléd, klocéw i dluzyc.

2) Tego zdania jest nawet referent Ministerstwa Rolnictwa, inz. Bararnski (1. c.).

8) Podczas gdy sam fakt wzrostu wywozu podktadéw, stupéw, kopalniakéw nie jest
zjawiskiem ujemnem, ogromny wzrost wywozu papieréwki w ostatnich miesiacach stanowi
juz poniekad objaw niepokojacy. Zlagodzi¢ moéglby go przedewszystkiem dalszy rozwdj
fabrykacji celulozy i papieru, co wszelako oczywiscie ma swoje granice. Z calego szeregu
przyczyn, a gléwnie wskutek przewagi kapitalowej Niemiec, trudniej nam powiekszaé
eksport celulozy, niz wywéz papieréwki — z czem praktyczna polityka gospodarcza musi
wielce sie liczyé. Skadinad znéw nie byloby racjonalnem — zwlaszcza podczas wojny
gospodarczej z Niemcami — ulatwiaé produkcje niemieckim fabrykom celulozy i papiery,
coraz bardziej zaleznym od polskiej papieréwki, zwlaszcza ze z jednej strony eksploatacja
papieréwki w Wileriszczyznie i w Malopolsce zachodniej ma juz charakter wybitnie ra-
bunkowy (w Malopolsce wschodniej natomiast przyrost nie jest wyzyskiwany), a z drugiej
z nadmiernego wywozu papieréwki musza wyniknaé dla naszego przemystu celulozowego
i papierniczego powazine niebezpieczeristwa na przyszlosé. Wobec tego splotu nietatwa jest
decyzja, czy juz teraz hamowaé wywoéz papierowki, czy tez zaniechaé tego narazie,
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cjalnych ) do sit spoleczeristwa oraz na droge polityki produkcyjnej i prawo-
rzadnej, zdobedziemy petne zaufanie zagranicy do naszych firm oraz do na-
szych gwarancyj bankowych i panstwowych — zagraniczne kapitaly, w po-
staci zaliczek na drzewo a takze i w formie partycypaciji, poczna znowu na-
plywaé¢ do naszego przemystu drzewnego. Zanim jednak ten proces sie
rozwinie, trzeba przemyslowi drzewnemu w miare moznosci doprowadzié
tanie *) kapitaly obrotowe na eksport z wewnetrznych rezerwoaréw na odpo-
wiednio dluzsze terminy, stosujac sie $cisle do faktycznych mozliwosci zby-
tu a takze liczac sie z tem, ze kapital obrotowy w przemys$le drzewnym
musi lezeé przewaznie od 6—12 miesigcy. Omawianie specjalnych form
tych kredytéw i ich zabezpieczenia wychodzitoby poza ramy tej pracy.
Dotad banki przewaznie stronily od udzielania kredytéw przemyslo-
wi drzewnemu. W sumie kredytéw dyskontowych, udzielanych przez Bank
Polski, przemyst drzewny partycypuje zaledwie w 1°/,., Ta abstynencja
bankéw w czesci jest uzasadniona trudnoéciami prawnemi co do rzeczowego
zabezpieczenia kredytéw na drewnie w réznych fazach produkcji. Poprawe
w tym zakresie powinnoby przynies¢ zamierzone wprowadzenie instytuciji
prawnej t. zw. ,,zastawu rejestrowego’ (hipoteki na ruchomosciach).

Tu nalezy takze postulat dogodniejszych, niz dotad, warunkéw kredy-
towania drewna z laséw panstwowych, jak wogéle wydatniejszego poparcia
produkcji i eksportu z tej strony, w szczegélnosci polityki cen, nie fiskalnej,
ale gospodarczej, zliberalizowania kontraktéw i1 t. p.7).

1) Obecnie np. system ubezpieczenia od nieszczesliwych wypadkéw w Polsce stwa-
rza caly szereg szczegélnych razacych niesprawiedliwosci i niestusznych obciazesi wlasnie
w stosunku do przemystu drzewnego, o czem wiedza dobrze znawcy tego przedmiotu,

To samo dotyczy daniny lasowe;j.

2) W przemysle drzewnym moze w jeszcze wyzszym stopniu, niz w wielu innych
galeziach, kalkulacja nie moze wytrzymaé 24°, (i wiecej) rocznie od pozyczonych pie-
niedzy!

3} Ujemnie odbije si¢ na polozeniu przemyslu drzewnego nagle zmienianie cen za
drewno na pniu w ciagu trwania stosunku kontraktowego przez zarzad laséw padstwo-
wych — zamiast ustalania tych cen np. z roku na rok. I tak takie w jesieni 1926 r. na:
stapila nagla podwyzka taks od kilkudziesieciu do 200°, co w tym okresie szczegdlnej
goraczki spekulacyjnej, majacej swe ognisko w przesyconych amerykanskimi kredytami
Niemczech, spowodowalo takzie znaczna zwyzke cen drewna w lasach prywatnych oraz
przejscie znacznej ilosci wyrebéw w rece finansowo silnych i pracujacych tanim kapita-
tem firm zagranicznych, ktére uprawiaja poczesci chetniej wywdz drewna w stanie suro-
wym — ze strata dla stabszego finansowo przemystu krajowego, ktéry znéw w zasadzie
ma wigksza tendencje¢ do przerabiania drzewa na tartakach.

W tych anormalnych warunkach — z posrednia pomoca zarzadu laséw panstwo-
wych — powstala taka dla krajowego przemystu drzewnego zabéjcza sytuacja, ze za su-
rowiec eksportowy pierwszej jakoséci osiaga sie ceny nie o wiele nizsze, niz za wyrobiony
z niego w Polsce materjal tarty.
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Kapitaléw inwestycyjnych bedzie jeszcze wymagata techniczna prze-
budowa naszego przemystu drzewnego, w szczegélnoéci wyposazenie go
w nowe traki skandynawskie czy tez czesko-slowackie (z ,Briinn-Konigs-
felder Maschinenfabrik"”) najnowszego typu, ktére zapewniajg bez poréw-
nania wigksze i lepsze wyzyskanie surowca, oraz szybsza i wieksza, a wiec
tafisza produkcje — nastepnie w urzadzenia kolejkowe, suszarnie, pity spe-
cjalne. Cata ta przebudowa techniczna moglaby byé obecnie prowa-
dzona tylko pod katem widzenia potanienia i ulepszenia péHabrykatéw,
zdatnych do eksportu — i tylko tam, gdzie sq duzie naturalne szanse otrzy-
mywania wiekszych ilosci materjaléw eksportowych. W zwiazku z tym
punktem wyjécia — w sytuacji takiej jak obecna, t. j, przy maltych szan-
sach zbytu wewnetrznego — nalezaloby narazie wstrzymaé sie np. od inwe-
stycyj stolarskich przy tartakach, ktére moga okazaé sie potrzebnemi i ren-
townemi dopiero w razie ozywienia ruchu budowlanego.

Woszelako nawet i przy obecnych urzadzeniach maszynowych mozna-
by nieraz osiagnaé i obnizenie kosztéow produkcji i pomnozenie ilosci drze-
wa uzytkowego kosztem opalowego i zwiekszenie ogélnej wydajnosci su-
rowca i racjonalniejsza przerébke pod wzgledem gatunkowym i kalkula-
cyjnym. Obecne metody pracy w przemys$le drzewnym sa nieraz jeszcze
zacofane, Sily kierownicze lokalne sktadaja sie nieraz z konserwatywnych
empirykéw, co ma zapewne swe dobre strony, ale wigcej zlych — zwlaszcza
wobec niewielkiej liczby nowoczesnie wyksztalconych fachowcéw na stano-
wiskach naczelnych. W pewnym zwiazku z tem nieraz takze i jakosé
oraz wydajnoéé pracy robotnika stoi nisko — acz ostatnie lata w niektérych
firmach na tem polu przyniosty pewien postep.

Pracuje si¢ tez czesto nie doéé¢ oszczednie albo — za oszczednie,
a wiec réwniez kosztownie. I jedno i drugie jest nieracjonalne'}. Poziom
komercjalny pozostawia réwniez nieraz wiele do zyczenia — zwlaszcza pod
wzgledem precyzyjnosci i solidnoéci w szczegétach jakosciowych, w dotrzy-

Inna rzecz, ze ceny drewna w Europie wogéle i w Polsce trzymaja sie obecnie
mniej wiecej na poziomie cen zaledwie przedwojennych — wskutek matej konsumcji budo-
wlanej i t. p., wzglednie wskutek hiperprodukcji. Wobec tego renta lesna jest za niska,
a tendencja do jej podniesienia jest zrozumiala oraz o tyle uzasadniona, iz niskosé jej
wstrzymuje od zalesiania — podobnie jak ochrona lokatoréw wstrzymuje od remontu
doméw mieszkalnych,

1) Prezes Rady Naczelnej Zwiazkéw Drzewnych A. Dgbrowski w artykule, za-
mieszczonym w ,,Przegladzie gospodarczym' z 1 czerwca 1926 r. stwierdza potrzebe ,me-
chanizacji, modernizacji, kooperacji i udoskonalenia eksportu”. Obraz nie bylby jednak
kompletny, gdyby$§my nie stwierdzili duzego postepu co do urzadzefi, wydajnoéci pracy
oraz oszczednoéci ruchowych, ktéry to postep daje sie od 2 lat zauwazy¢ u kilku powaz-
niejszych firm w b, Kongreséwce i w Malopolsce. W zakladach tych firm wydajnosé¢ po-
czyna zblizaé sie do szwedzkiej i przewyzszaé niemiecka. Koszta zarzadu zostaly wogéle
znacznie obnizone (u jednej z firm np, z 20 na 8% od obrotu).
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mywaniu terminéw i t. p. Ten ostatni moment (wraz z brakiem kapitaltu)
staje czasami w drodze bezposredniemu statemu kontaktowi naszego prze-
mystu z takimi rynkami, jak angielski, francuski, belgijski i wydaje nas
w rece kosztownych gdanskich i niemieckich posrednikéw.

Zupelne uzdrowienie stosunkéw w powyzszych kierunkach byloby
moze donioslejsze i dla rozwoju eksportu skuteczniejsze, niz np. traktat
z Niemcami — ktéra to uwaga bynajmniej nie chce zlekcewazyé duzego
znaczenia tego traktatu wlaénie dla przemystu drzewnego — oraz niz np.
koncentracja przemystu ad hoc przez tworzenie syndykatéw eksportowych,
o czem oddawna sie mys$li i méwi bezskutecznie. Wszelako kto wie, czy
takie syndykaty, korzystajace z publicznej kredytowej pomocy lub gwa-
rancji, nie moglyby staé sie oérodkami dla racjonalizacji samej produkeji —
a to z okazji koniecznej przy wspélnych sprzedazach kontroli produkeji! *).

Wiasciwie jesli gdzie, to wlasnie co do przemystu drzewnego naleza-
toby zastanowié si¢ (oczywiécie w porozumieniu z organizacjami zawodo-
wemi tego przemystu), czy nie ma skutecznych sposobéw przymuszenia
(lepiej oczywiscie posredniego, niz bezpoéredniego) tego przemysiu do tego,
by ogélnie podniést swéj poziom techniczny i komercjalny. Wszak podtrzy-
manie eksportu, a wiec i produkciji drewna — to jeden ze skuteczniejszych
sposobéw zwalczania bezrobacia wiejskiego oraz posredniego wsparcia wy-
tworczosécei rolniczej. Jest to bowiem przemyst, ktéry écinka i zwozka za-
trudnia sezonowo stosunkowo bardzo znaczne zastepy rolniczo-robotnicze,
stwarza dla nich moznoéé ekonomizaciji i kapitalizacji i pozwala im lepiej
wyzyskaé inwentarze konskie.

Nacisk taki, o jakim mowa, moznaby wywiera¢ ze skutkiem wtedy,
gdyby temu przemystowi dostarczato sie obfitych, tanich i dogodnych kre-
dytow.

Zreszta nacisk na przemyst w kierunku podniesienia poziomu bedzie
tem skuteczniejszy, im szybciej (réwnolegle) bedzie sie¢ dokonywalo nie-
zbedne w interesie rozwoju przemystowego i wogdle gospodarczego obniza-
nie ciezaréw publicznych i socjalnych, oraz sluszniejsza repartycja podat-
kéw, tudziez im $cislej do wymogéw konjunktury eksportowej bedzie sie

1) Syndykalizacja przemystu drzewnego napotyka na szczegblne trudnosci
w ogromnej réznolitosci materjatu, ,metod pracy' oraz ,mentalité” komercjalnej prze-
myslowcéw, niemniej jak w wybujalym indywidualizmie i szczegélnej ambicji.

Juz po napisaniu powyzszych sléw powstal pod patronatem Banku Gospodarstwa
Krajowego pierwszy syndykat eksportowy, zlozony z 8 powazinych firm leéno-przemysto-
wych b. Kongreséwki. Syndykat ten prowadzi sprzedai przez wspélnego generalnego
agenta (fachowego cudzoziemca), kiéry réwnoczesnie udziela firmom wskazéwek co do
racjonalizacji produkeji. Syndykat stara sie takze o wspélne kredyty eksportowo-produk-
cyjne dla zrzeszonych firm.
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stosowala polityka taryfowa, wagonowa '), skladowa, bocznicowa etc. kolei
paristwowych, polityka zeglugowa ministerstwa robét publicznych, polityka
sprzedazy drzewa ze strony lasow parstwowych, dziatalno§é Rady portu
w Gdansku, wzglednie rzadu polskiego w Gdyni celem ulepszenia urzadzen
skladowych i tadowniczych, tudziez obnizenia kosztéw ,fob’” w obu tych
portach na wzér Kroélewca, w koricu rozbudowa sieci komunikacyjnej wod-
nej i ladowej.

W zakresie gotowych wyrobéw z drzewa konjunktura walutowa
w r. 1925 wywarla ozywczy wplyw na produkcje dyktow klejonych i fry-
zéw debowych, ktérych eksport znacznie si¢ podniést, co obok Elepek zade-
cydowalo o wzroscie catych grup ,,Wyroby ciesielskie, bednarskie i koto-
dziejskie” oraz ,,Inne wyroby stolarskie, tokarskie i niewymienione z drze-
wa" w statystyce handlowe;j.

Eksport innych wyrobéw ciesielskich, bednarskich, kofodziejskich, sto-
larskich (procz mebli) i tokarskich zmalal w zwiazku z wojna gospodarcza
z Niemcami, Eksport ten polega bowiem gléwnie na starych stosunkach
handlowych Pomorza, produkujacego te artykuly na nieco wieksza skale,
z Niemcami i nie moze naog6l nigdy mieé innego charakteru, jak lokalny
i sporadyczny (wbrew rozpowszechnionemu odmiennemu mniemaniu).

W r. 1926 wzrdst dalej znacznie wywoz fornieréw i t. p. (z 10.588 na
18.320 ton), ale spadt znacznie wywéz wyrobéw bednarskich (a wiec prze-
dewszystkiem klepek) — z 73.788 na 41.519 ton. Spadt réwniez (nieznaczny
zreszta) wywoz wyrobéw stolarskich i tokarskich. Wartosci statystyczne
wywozu s3 niestosunkowo nizsze—w zwigzku ze znanemi juz przyczynami,

Wszelkie obliczania, o ile zwigkszytaby sie wartosé naszego wywozu
drewna, gdybyémy zamiast surowca wywozili deski i bale, zamiast de-
sek i t. p. wyroby bednarskie, czesci meblowe lub meble (précz gietych),
ramy i odrzwia, sa plonne, jakkolwiek niewatpliwie nalezy dazyé¢ do uszla-
chetniania eksportu. Przewaznie jednak w tym wzgledzie nie bedziemy
mogli wyj$é poza zastapienie wywozu ktéd, klocow i dtuzyc wywozem de-
sek, bali i tat w wyzszej niz dotad mierze, oraz ponad zwickszenie wywozu
klepek, fornieréw, dychtéw zwyktych i klejonych, moze fryzéw i deszczutek
parkietowych, w koncu deszczulek na skrzynie. Albowiem produkcja me-
bli, stolarki budowlanej i t. p. stala sie przewaznie przemystem lokalnym
i w tej dziedzinie coraz trudniej o przetamanie coraz bardziej wszedzie
umacnianej samostarczalnoéci. Nie zawsze mozna sprzedawaé dobrze czy
wogéle sprzedaé to, coby sie umiato i coby sie szczegélnie chciato produko-

1) Niedostateczna ilo$é¢ platform odbija si¢ nader ujemnie na eksporcie, gdyz po-
woduje zwloki w dostawach i utrudnia wyzyskiwanie chwiejnych konjunktur, zwlaszcza
w okresie wzmozonego eksportu wegla, gdy nie moina platform zastepowaé weglarkami,
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waé. Z mozliwosciami praktycznemi zbytu we wszelkich programach go-
spodarczych przedewszystkiem liczy¢ sie nalezy.

Rozwo6j przetworczych galezi drzewnych zalezy w najwyzszym stop-
niu od wewnetrznego polozenia gospodarczego, a szczegoélnie od ruchu bu-
dowlanego, i tylko w zwiazku z takiemi og6lnemi zmianami mégtby on wcho-
dzié¢ w rachube co do wydatniejszego zasilania go kredytami obrotowymi.
Jestesmy zreszta w catej tej dziedzinie urzadzeni na znacznie wigksza skale,
niz jej wymaga obecna konjunktura wewnetrzna.

Skandalem gospodarczym jest przewaga importu welny drzewnej nad
eksportem, nastepnie import faf bukowych na meble giete (w zwiazku z bra-
kiem kolejek lesnych dla eksploatacji buczyny w Karpatach). w koricu przy-
woéz kopyt i prawidetl szewskich, ktérych produkcja w kraju, uprawiana fa-
brycznie przez 8—10 zakladéw, zaledwie wegetuje. Nie mozemy tu wcho-
dzi¢ w specjalne przyczyny tego stanu rzeczy; wystarcza stwierdzié, ze
przy pewnym wysitku przemysltu, popartego niezbyt znacznymi kredytami
inwestycyjnymi i obrotowymi, moznaby osiagnaé w tych dziedzinach samo-
starczalnoéé pozadana z zasadniczego wzgledu na bilans handlowy (acz
idzie o stosunkowo niewielkie pozycje) ).

Na szczegblng uwage zastuguje fabrykacja mebli gietych ?), jako prze-
myst wybitnie eksportowy (i to zamorsko-eksportowy), stanowiacy ponie-
kad specjalno$é¢ Polski (obok Czechostowacji), a oparty po czesci o suro-
wiec z laséw bukowych, pokrywajacych Karpaty na wielkich przestrzeniach.

W Polsce istnieje kilkanascie wiekszych i $rednich fabryk, z ktoérych
okoto 10 jest w ruchu, zatrudniajac okoto 5.000 robotnikéw. Przy tych sa-
mych urzadzeniach maszynpwych mozna niezbedna robota reczng, ktéra
stanowi duzy odsetek produkeji, zatrudniaé bardzo znaczne ilosci robotni-
kéw, Fabryki polskie w obecnym stanie moga latwo zatrudni¢ do 20.000
robotnikéw rocznie.

Liczne wykariczalnie, t. j. drobne zaklady, ktére skupuja czesci mebli
a nastepnie skladaja je i wykariczaja, nie mogly przewaznie sie utrzymad.

Produkcja dzienna wynosita przed wojna na obecnych ziemiach pol-
skich ckoto 16.000 sztuk, a obecnie wynosi okolo 7.000 sztuk. Wartosé pro-
dukcji rocznej przed wojna przedstawiala okolo 30 miljonéw zltotych fran-
kéw a wartoéé produkcji obecnej wynosi okolo 14 miljonéw.

Eksport, ktéry po wojnie spadt prawie do zera, stale wzrasta i wyno-
sit wr, 1922 — 1452 ¢, wr, 1923 — 2,726 t, w r. 1924 — 3.418 t a w roku
1925 — 4.440 t, absorbujac juz przeszlo polowe produkcji (podczas gdy

11 W kazdym razie clo wywozowe na buczyne uzytkowa surowa ze wzgledu na
import lat bukowych winno byé utrzymane.
2) Informacje i materjaly Sekcji mebli gietych Zwiazku przemyslowcéw w Krakowie.
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przed wojna 80°/, szlo na eksport '), Wartosé¢ eksportu wzrosta z 5.016.000
zl, w r. 1924 na 7.619.000 zl. w r. 1925. Eksport idzie do wszystkich czesci
Swiata. Jakkolwiek ze wzgledu na surowiec przemysl ten musi zawsze po-
zostaé przywilejem pewnych nielicznych krajow, m. i. Polski, stosunki kon-
kurencyjne sa obecnie trudniejsze, niz przed wojna. (Ceny eksportowe sa
troche nizsze, niz krajowe). Przed wojna meble gigte — na targu $wiato-
wym z wyjatkiem Rosji — byly artykulem specyficznie austrjackim. Pro-
dukcja dzienna wynosila okoto 15,000 sztuk krzeset, kanap, foteli etc. Po-
zatem fabryki w b. Kongresowce wyrabialy dziennie okolo 12.000 sztuk,
ktore w zupelnosci konsumowat rynek rosyjski. Fabryki w Kongresowce
zredukowaé musialy produkcje bardzo znacznie, gdyz zabraklo im rynku
rosyjskiego, a eksport zastepczy do krajéw zachodnich i zamorskich powoli
sie rozwija. Réwniez i wszystkie fabryki w Czechoslowacji oraz w Malo-
polsce zredukowaly produkcje, gdyz w innych krajach sukcesyjnych po-
wstaly po wojnie nowe fabryki (coprawda o mniejszem znaczeniu). Naj-
wieksza iloéé fabryk, i to najpotezniejszych, znajduje si¢ w Czechostowaciji,
a nastepnie w Polsce. Pozatem sa jeszcze w Jugostawji, Rumunji, Niem-
czech i Wtoszech fabryki mniejsze, ktére pokrywaja zapotrzebowanie swych
rynkéw wewnetrznych tylko w pewnej czeéci — tak, ze fabryki czeskie
i polskie do tych ostatnich krajow réwniez eksportuja.

Francja usiluje u siebie wytworzy¢ ten przemysl bez wielkiego powo-
dzenia.

Podstawa sity fabryk czechostowackich i polskich jest nietylko posia-
danie taniego surowca w duzych iloéciach lecz takze wieloletnie doswiad-
czenie techniczne i komercjalne, co przy produkcji, obejmujqcej tysigce ty-
pow, ma szczegolne znaczenie.

Fabryki polskie produkuja w okresach stabilizowanej waluty drozej
od czechostowackich, Surowca mamy w Polsce poddostatkiem.

Lasy bukowe polozone sa jednak przewaznie daleko od kolei, a poza-
tem jest zamato kolejek leénych tak, ze koszta transportu w wielu wypad-
kach sa za wysokie i eksploatacja buczyny sie nie optaca. Wiele fabryk
polskich sprowadza wskutek tego taty bukowe po czesci ze Slowaczyzny,
gdzie przed wojna rozbudowano sie¢ kolejowa, jakotez kolejek lesnych.
Prawie wszystkie fabryki cierpia na brak kapitalu obrotowego, ktéry w do-
datku jest drogi. Wrydajnosé pracy, oraz mozno$é lepszego wyzyskania

1) W pierwszem polroczu 1926 r. eksport znowu nieco wztésl przy pomocy premji
eksportowo-walutowej. W zwiazku z tem w pierwszych 8 miesiacach r. 1926 produkcija
podniosta sie o 15%. Ostateczna cyfra eksportu za r. 1926 nie jest jeszcze znana. W kaz-
dym razie przekroczyla ona 5,000 t. Wartoéé statystyczna jednak jest znacznie nizsza, niz
w r. 1925, W rzeczywistosci réznica nie bedzie tak znaczna — z przyczyn, podanych wyzej
przy sposcbnosci poréwnywania wartosci wywiezionego drewna z iloscia (waga).



171

sprawnosci fabryk podniosta si¢ wprawdzie i w Polsce w ostatnich dwu la-
tach, w fabrykach czeskich jednak jest wigksza, a to w zwiazku z ogdlna
atmosferg i z dluzszym czasem pracy. Zreszta cieza na tym przemysle
w Polsce stosunkowo wysokie ciezary publiczne. Brak bezposrednich bar-
dzo tanich taryf do Tryjestu i Lewanty, dokad fabryki malopolskie mialy
przed wojna bardzo znizone stawki kombinowane morsko-ladowe, utrudnia
eksport na Lewante i na Bliski Wschéd. Pozatem te ostatnie kraje spro-
wadzaly towar przed wojna przewaznie na dluzszy kredyt, ktérego udzie-
lanie obecnie dla fabryk polskich jest niemozliwe. Rynek ten zagarnat prze-
waznie przemysl czeski.

Przewazna cze$§é tego przemystu w Polsce znajduje sie w finansowo
odpowiedzialnych, po czesci zagranicznych rekach. Inwestycji przemyst
nie potrzebuje, ani nie jest naogol przeciazony zobowigzaniami.

Wida¢ z powyzszego, ze poza poprawa ogélnych warunkéw (fiskal-
nych, socjalnych i kredytowych) przemystowi temu stosunkowo niezbyt
wiele potrzeba, by mégl odzyskaé zdolnoéé konkurencyjng z przemyslem
czesko-stowackim i bardzo znacznie rozwinaé eksport.

Specjalizacja bytaby pozadana, ale mozliwa jest tylko tam, gdzie w je-
dnych rgkach znajduje sig kilka fabryk. Jesli jednak ktos posiada tylko
jedna lub choéby i dwie fabryki, to musi wyrabiaé¢ prawie wszystkie zadane
typy, gdyz w razie odmowy kupujacy zwrécitby sie do wiekszych przed-
sigbiorstw, ktére sa w moznosci dostarczenia wszystkich typéw. Wryrabia-
nie pewnych specjalnych typéw w jednym zaktadzie byloby mozliwem tyl-
ko przy syndykalizaciji.

Wobec tego scista syndykalizacja bylaby naogél wskazana — i w tym
wypadku zwinietcby niezawodnie niektére fabryki o urzadzeniu przestarza-
tem, gdzie w dodatku jest brak robotnika wykwalifikowanego i gdzie ten
robotnik jest drogi. Na razie indywidualizm poszczegélnych przedsie-
biorstw taka syndykalizacje czyni malo prawdopodobna. Skadinad jest ona
w tej galezi moze mniej potrzebna niz w wielu innych, acz, jak wyzej zau-
wazyliSmy, pozadana. Na razie istnieje tylko konwencja sprzedazy, doty-
czaca rynku wewnetrznego — konwencja, nie bardzo zwarta.

Zastosowanie naukowych metod pracy mogloby przyniesé pewne obni-
zenie kosztéw produkcji.

Przemysl ten — jako wybitnie eksportowy i zdolny do znacznego roz-
winiecia eksportu — elastyczny — technicznie i komercjalnie wysoko sto-
jacy — pod wzgledem finansowym do$¢ silnie ufundowany — oparty cze-
$ciowo na krajowym surowcu, ktérego inne zuzytkowanie jest bardzo ogra-
niczone — mogacy zatrudnié wieksza liczbe robotnikéw mimo racjonaliza-
cji — ma wszelkie kwalifikacje na wysokie miejsce w kolejnosci pomocy
publicznej kredytowei wedlug zasad, w czeéci ogélnej podanych. Szloby
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tu przedewszysikiem o tanie i dogodne kredyty eksportouwe, zwlaszcza ce-
lem umozliwienia produkciji dla sktadéw konsygnacyjnych zagranica,.

Zreszta pozadane sa przynajmniej az do chwili, gdy zmiana ogolnych
warunkéw przyniesie sama obnizenie kosztow produkcji, inne ulatwienia
eksportowe, jak dalsze obnizenie ceny za spirytus denaturowany, zwrot cla
za szelak i 1. p. przy wywozie mebli, zwrot ryczaltowy podatku obrotowego
za poprzednie fazy produkcji, stworzenie specjalnej niskiej taryfy (ewent.
ladowo-morskiej) na Tryjest i Lewante.

Pozatem osiagnigto w ostatnich czasach niektére znizki tarylowe, kté-
re przemyst zadowalaja. Poprawily sie takze stosunki co do wagonéw spe-
cjalnych o pojemnoséci 35—45 m?®, przyczem jednak zauwazyé trzeba, ze
przy produkcji wzmozonej tabor bylby absolutnie za szczuply. Takimi
specjalnymi wozami dysponuija koleje czeskie w znacznej liczbie.

W koricu rozdziatu o drzewie nalezy wspomnie¢ o koszykarstwie, jako
o przemysle, majacym doskonale naturalne warunki rozwoju oraz odgrywa-
jacym pewna role w eksporcie.

CEMENT ).

Przemyst cementowy opiera si¢ wylacznie na surowcach i srodkach po-
pedowych craz pomocniczych krajowych a znaczenie jego gospodarcze zy-
skuje wiele na fakcie, ze przemys! ten konsumuje mial weglowy; zwlaszcza
cementownie o piecach rotacyjnych zuzywaja do 100°/, swego paliwa
w miale,

Z zagranicy trzeba sprowadzaé tylko niektére czeséci zapasowe do ma-
szyn, bo i w tym wzgledzie powaing czes¢ zapotrzebowania pokrywaja fa-
bryki krajowe (Lenerta w Bydgoszczy i Josephy'ego Spadkobiercy
w Bielsku).

W r. 1925 — 15 cementowni byto w ruchu, zatrudniajac razem 4.671
robotnikow.,

Pod wzgledem urzadzen technicznych polski przemysl cementowy
jest przewaznie juz zmodernizowany, wskuiek czego naogél! nie potrze-
buje nowego kapitatu inwestycyjnego. Z produkcji 84°/, pochodzi z piecow
rotacyjnych, 4°/, z szachtowych automatycznych, 12°/, z szachtowych zwy-
czajnych,

Reorganizacja metod pracy i wogéle ,racjonalizacja” tego przemystu
jest w toku; specjalnie w dziedzinie metod pracy poszczegélne przedsie-
biorstwa poczynily w ostatnich latach duze postepy; np. jeden z najwiek-

1) Materjaly i informacje Zwiazku polskich fabryk portland-cementu w Warszawie.
Bergson: ,,Cement w gospodarstwie swiatowem” w , Przegladzie gospodarczym™ Nr. 16 26.

\
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szych koncernéw cementowych doprowadzil przez reorganizacje metod
pracy do 20°/, oszczednosci w robociznie i materjatach.

Takze i koszta zarzadu zostaly w ostatnich czasach tak bardzo obni-
zone, ze naog6l nie moga uchodzié¢ za wygdérowane.

Zadluzenie ogélne tego przemystu nie przekracza normy przecigtnej
zadluzenia w Zywotnych dzialach produkcji przemyslowej.

Analizujac momenty trudnosci konkurencyjnych polskiego przemystu
cementowego w poréwnaniu np. z niemieckim, niektére z nich nalezy uznaé
za organiczne i niedajace sie bezposrednio usunaé (co stwarza potrzebe sta-
tej ochrony celnej):

1. Oto wielkie niemieckie cementownie, pracujace na eksport, leza nad
samem morzem (np. okrag szczecinski), a nadto przemys! niemiecki dyspo-
nuje ogromna siecia doskonale urzadzonych drég wodnych (np. cemento-
nie nadrenskie, ktére wysyltaja towar wprost barkami do Rotterdamu). Roz-
budowa komunikacji, zwlaszcza wodnych, i potanienie transportéw w Pol-
sce moze z czasem zlagodzi¢ te nieréwnosc.

2. Nastepnie koncentracja przemyshu, kté6ra w Niemczech jest bar-
dzo wysoko posunieta a u nas sie zaczela i napotyka na ogromne (indy-
widualistyczne) trudnosci w swym rozwoju — majac przed soba jeszcze
duze mozliwosci, a wiec i szanse dalszego obnizania kosztéw, zwlaszcza ko-
sztow zarzadu i kosztéw handlowych, niemniej jak szanse prowadzenia ra-
cjonalniejszej polityki produkcyjnej i handlowej — nie potrafitaby jednak
w calej pelni zneutralizowaé ujemnych skutkéw faktu, ze w Niemczech
przecietna sprawncs$é wytwédrcza na fabryke jest o kilkadziesiat procentow
wyzsza.

3. W koncu inwestycje fabryczne w Polsce byly droisze, niz
w Niemczech, wskutek czego polskie przedsiebiorsiwa sa obcigzone wyzsza
amortyzacia, niz niemieckie, a amortyzacja specjalnie w przemysle cemen-
towym, jako w przemyséle wybitnie ,ciezkim", stanowi bardzo doniosty
czynnik kalkulacyjny.,

Natomiast szereg innych wspétczynnikéw nieréwnosci konkurencyjnej
moze zniknaé w zwiazku z ewentualna zmiana naszych ogélnych warunkéow
gospodarczych:

1. W r. 1925 przemyst niemiecki wyprodukowal 7.000.000 t na
12.000.000 t sprawnocéci, czyli wyzyskal ta sprawnosé w 58°/,, Wywéz wv-
ncsit w tem 782.000 t, czyli przeszlo 11°/, catej produkcji. Przemyst polski
wyprodukowat zaledwie 460.000 t na 1.200.000 t sprawnosci, czyli wyzyskal
swa sprawnos$¢ tylko w 38°/,%). Wywéz w r. 1925 wynosil 11.400 t, a przy-
w6z 8.400 t, czyli znikome odsetki calej produkcii.

1} Sprawnosé polskiego przemystu cementowego podniesie sie podobno w najbliz-
szym czasie ra 1,400.000 ton rocznie,
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Trudno jest juz teraz obliczyé normalng zdolnoéé konsumcyjng Pol-
ski na czas, gdy ogélne warunki poprawia si¢ pokaznie i na stale. Niewat-
pliwie jednak przy niestychanie niskiej obecnej konsumcji na glowe ludno-
sci (Polska 15 kg, Niemcy 103 kg, Stany Zjednoczone 230 kg) ') ewent. ozy-
wienie ruchu budowlanego i wogéle forsowniejsze odrabianie zaleglosci
w zakresie cywilizacji gospodarczej moga tatwo w ciagu lat kilku podniesé
konsumcje na poziom, o wiele wyzszy od obecnego, co przynicstoby bardzo
znaczne obnizenie kosztow.

Charakterystyczne jest, ze cementownie b. zaboru rosyjskiego (w licz-

bie 8) wyekspedjowaly cementu
tonn brutto

w r. 1911 302.100
1912 341.900
1913 398.600

a nastepnie (w liczbie 8, 91 10)

tonn brutto

w r. 1922 256.300
. 1923 285.500
o 1924 237.800
+ 1925 262.900

Przedwojenna wysytka {rzech cementowni malopolskich (przed pow-
staniem Gérki) wynosita ponad 300.000 ton, powojenna za$§ mimo kosztow-
nej rozbudowy Bonarki, modernizacji Szczakowej i Gérki, oraz powigksze-
nia Goleszowa nie przekroczyla nigdy 260.000 ton.

2. Tani kredyt, po czesci konwersyjny a przedewszystkiem obrotowy
(dyskontowy), na kicrego brak cierpi obecnie polski przemys! cementowy
w przeciwstawieniu do niemieckiego, zalezy od stworzenia zrdodel takiego
kredytu dla polskiego gospodarstwa spolecznego wogéle, co gdybysmy
uznali za beznadziejne, musieliby$my zrezygnowaé z wszelkiego programu
gospodarczego, Rozszerzenie ram dyskontu weksli dobrych odbiorcow juz
teraz ulatwiloby niewqtpliwie polozenie finansowe, a wiec i kalkulacje pol-
skiego przemysltu cementowego ?).

3. Podniesienie sprawnosci robotnika, posiadajacego ku temu naogol
warunki fizyczne i psychotechniczne, zalezy od podniesienia ogélnego pozio-
mu cywilizacji gospodarczej oraz od wychowania spoteczenstwa w duchu
pracy i w zmysle gospodarczym, czego réwniez — gdy myslimy o programie
gospodarczym — nie wolno nam uwazaé za utopje.

1) W r. 1913 Niemcy — 85, Stany Zjednoczone — 153 kg na glowe.

2) Chwilowo (z poczatkiem r. 1927) brakuje nie zrédel kredytu dyskontowego, lecz
dobrego materjalu wekslowego. W ciagu roku srodki obrotowe w bankach, zwlaszcza
w Banku Polskim, wzrosly szybciej, niz sita nabywcza lepszego, solidniejszego elementu
kupieckiego. Wszelako kredyty sj ciagle za niskie, a cenzura za ostra.
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Usuniecie wszystkich tych nieorganicznych momentéw nieréwnosci —
w zwiazku z poprawa warunkéw fiskalnych i socjalnych — a nastepnie do-
bra wewnetrzna organizacja (koncentracja) przemyshu ztagodziltyby bardzo
znacznie dziatanie wyzej podanych ujemnych momentéw natury organicznej.

Jak dlugo nie zapowiada sie¢ wzrost spozycia wewnetrznego, polski
przemys! cementowy méglby w zasadzie juz teraz w odrodzeniu gospodar-
czem Polski odgrywaé znaczna role, jako przemyst eksportowy, wywozacy
to, co mamy w nadmiarze, mianowicie produkt z kamienia, mialu weglowe-
go i pracy, tylko zasilajacy bilans platniczy a prawie niczem go nie obcia-
zajacy.

Mimochodem nalezy zauwazyé, ze pod wzgledem jakosciowym polski
cement naogét przewyzsza normy i odpowiada wymaganiom stawianym do
cementéw wysokowartosciowych zagranicznych,

Cement w obrocie fowarcwym obszaru celnego Rzeczypospolitej.
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Rynki zbytu polskiego cementu.
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Powyzisze dwie tablice okazuja, ze eksport znacznie spadl w ostatnich
latach i ze wogodle byl znikomy. Dopiero w r. 1926 z pomoca premji walu-
towo-eksportowej i przy duzej zapobiegliwosci przemyshu eksport wzrést
bardzo znacznie i wzrasta ostatnio z miesiaca na miesigc. Import za$ zanikt
prawie zupelnie.

Wartos¢ eksportu wzrosta z 395,000 zlotych w ztocie w r. 1925 na
1,469.000 ztotych w zlocie w r. 1926,

Mozliwosci eksportu na zachod, do Austriji, Czechostowaciji i Niemiec,
sa wobec ochrony celnej i nizszych (w okresach diuzej trwajacej stabiliza-
cji zlotego) kosztéw produkcji w tych krajach bardzo nieznaczne i ograni-
czaja sie wlasciwie poniekad do ,ruchu granicznego”. (Znizenie czechoslo-
wackiego cta na poziom polskiego — 2 zl. 50 gr. — nie moglo tu poméc}.
Wobec tego cbecny wzrost eksportu dokonuje sie na innych terenach, gtow-
nie zamorskich, w Szwecji, na Lewancie, w Palestynie, Brazylji i t. d.,
a moglby utrwali¢ sie i przybraé znacznie wigksze rozmiary, gdyby nie po-
lityka taryfowa kolei pansiwowych.

Taryfa ulgowa (Gdanisk—Gdynia) zostata w kréotkim czasie podnie-
siona dwukrotnie (50°/,-owa znizka ulegla redukcji o 10/, i jeszcze raz
0 10°/,) tak ze, uwzgledniajac rownoczesnie ogélnag zwyzke taryfy normalnej,
obowiazujaca od dnia 1 grudnia 1926 r. — same posuniecia taryfowe rzadu
wywoluja podrozenie o blisko 6 centéw na 100 kg, t. j. znacznie ponad 10°/,
osiagalnej z eksportu ceny loco fabryka! Jezeli zdobycze r. z. maja by¢
utrzymane, rzad bedzie musial poddaé swe postancwienia taryfowe istotnej
rewizji. Nadto stosowanie ulg w rozmiarze, przyznanym dla wysylek eks-
portowych na Gdansk i Gdynie, winno bezwarunkowo by¢ rozszerzone na
wszelkie stacje graniczne ze wzgledu na eksport do szeregu krajow oscien-
nych (np. Rumunji).

Bardzo doniosla jest sprawa ulatwien frachtowo-kredytowych.

Fabryki musza obecnie wyktada¢ catych 100°, frachtu kolejowego
z goéry na to, by dopiero po tygodniach i miesigcach otrzymywaé z powro-
tem refakcje (tak bowiem jest skonstruowana taryfa eksportowa dla cemen-
tu na Gdansk). Dalszem ulatwieniem byloby tedy kredytowanie frachtu na
6—8 tygodni bez kosztéw, ktére pociagaja za soba ewent. gwarancje banko-
we i t, p. Obecnie gdy cena eksportowa (dumpingowa) nie moze wynos'é
wiecej jak 45 ct am. za 100 kg loco fabryka, fabryki w eksporcie na
Gdansk musza wykladaé przecietnie na dwa miesiace po 15 ct od 100 kg
na sam fracht, co wobec znanej drozyzny kredytu obrotowego staje si¢ za-
béjczem dla kalkulacji, a wobec niedostatecznosci takiego kredytu nie-
jednokrotnie tranzakcje wrecz uniemozliwia. Zmiana systemu w tym za-
kresie bylaby naprawde drobiazgiem a pozytek bylby duzy.

Znacznie trudniej przedstawia sie sprawa z eksportem zaoceanicz-
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nym — w szczegolnosci do Ameryki poludniowej. Jesliby szlo bowiem
o wigksze ilosci, na ktére moznaby dostaé w Gdansku statki bezposrednie,
ogromny wyktad na fracht niezmiernie utrudnia tranzakcje. Omawiana
np. przed kilkoma miesiacami tranzakcja, dotyczaca dostawy 2.500 wago-
néw dla Ameryki, w razie dojscia do skutku spowcdowalaby koniecznosé
wyktadu na sam {racht (w zwiazku z wyzej przedstawionym systemem ko-
lejowo-taryfowym) w wysokosci przeszto 300.000 zi. Jezeliby zas szlo
o sprzedaze w mniejszych ilosciach tak, jak je Niemcy z Hamburga usku-
teczniaja nieustannie na wielka skale, to uniemozliwia je dla polskich fa-
bryk konieczno§é przetadowywania transportéw w Hamburgu, co podraza
przewéz towaru o 13 ct na 100 kg, czyli o blisko 30°/, wartosci. W sumie
za$ przewéz z Gdaniska do Ameryki przy mniejszych iloéciach jest o 20 ct
na 100 kg drozszy, anizeli przewdz niemieckiego cementu z Hamburga. (Zni-
zona niemiecka taryfa dla ruchu baltyckiego, majaca $ciagniecie transpor-
tow z Polski, Czechostowacji, Austrji na celu, nie uwzglednia wcale ce-
mentu, w czem objawia sie podporzadkowanie intereséw fiskalnych kolei
niemieckich wzgledowi gospodarczemu na interes niemieckich fabryk ce-
mentu), Dyferencja powyzsza moglaby by¢ usunigta tylko w razie stworze-
nia bezposrednich polaczen z Gdanska do Ameryki potudniowej, na co na
razie nie ma widokéw !), Tu méglby radykalnie poméc tylko rozwoéj wla-
snej marynarki handlowej. Pokonanie wspomnianej trudnosci wymagatoby
zatem tak czy owak doplaty ze $rodkéw publicznych — subwencji dla ma-
rynarki lub premji eksportowej na cement — uwzgledniajac i to, ze przy
rzadszych wiekszych tranzakcjach zaoceanicznych lub przy wysylce na
zacceaniczne sktady konsygnacyjne, dzi§ ze wzgledow finansowych niemo-
zliwej, kredyt frachtowy ze strony kolei i réwnoczesny wydatny a bardzo
tani kredyt eksportowy dla fabryk, bylby conditio sine qua powodzenia
w wiekszych rozmiarach.

Z akcja pomocy publicznej dla eksportu cementu nalezaloby bardzo
sie pospieszyé, by wyzyskaé czas konjunktury $wiatowej, ktéra zdaje sie
nie obiecywaé {rwania wobec ogromnego rozwoju produkcji $wiatowej. Sta-
ny Zjednoczone z 15,8 milj. ton netto w r. 1913 wyszly w r. 1925 na 27,7
milj. ton. Produkcja éwiatowa podniosta sie z 42,5 milj. ton netto w r, 1913
na 65 miljonéw ton netto w r. 1925. Powstaly liczne nowe fabryki w Ame-
ryce poludniowej, zwlaszcza w Brazylji, nastepnie w Chinach i Japonji,

1) Tymczasem ,Svenska Orient Line” objeta ten ruch, co umozliwilo probna sprze-
daz i dostawe paru tysiecy ton polskiego cementu do Brazylji. Starania o dalsze rozwi-
niecie eksportu w tym kierunku sa w toku i obiecuja powodzenie. Wszelako trwalose
powyzszego polaczenia okretowego nie jest zapewniona,

(Juz po zlozeniu powyzszych uwag w druku przyszty do skutku dalsze wieksze
tranzakcje eksportowe na Brazylje a bezposredni transport danych ilosci z Gdafiska jest
zapewniony — chwilowo (i wyjatkowo) nawet przy stosunkowo niskich frachtach morskich).
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ktére to kraje sa olbrzymimi konsumentami, w Palestynie etc. Nawet Ro-
sja, ktéra swoja produkcjg cementu juz znowu uruchomita, ma dzisiaj nad-
wyzki na eksport wobec niestychanie malej konsumcji wewnetrznej. Na
Bliskim Wschodzie np. w Konstantynopolu mozna si¢ spotkaé z cementem
rosyjskim marki ,Proletary”. Wszelako i konsumcja krajéw zamorskich
wzrosta bardzo znacznie — zwlaszcza od rozpoczecia budowania drég be-
tonowych, co jest zwiazane z rozwojem automobilizmu. Europa usiluje —
jak dotad nie bez powodzenia — przynajmniej cze$é swej hiperprodukeiji
lokowaé dalej za morzem. Walka jest mozliwa, bo nawet Stany Zjedno-
czone mimo 2.770.000 wagonéw wlasnej produkcji importuja jeszcze okoto
100.000 wagonéw z Niemiec, Belgji i Holandji — niemniej jednak jest tru-
dna, czego dowodzi wyzyskanie sprawnoséci niemieckich fabryk zaledwie
w 58°/,, W podobnem polozeniu sa fabryki belgijskie. W tych warunkach
na pierwszy plan wysuwa sie eksport jakosciowy — eksport cementéw spe-
cjalnych wysokowartosciowych — co, jak widzielismy, nie przedstawia dla
Polski trudnosci.

Ceny eksportowe sa bardzo niskie — w $rodkowej Europie prze-
cietnie o0 40—50°/, nizsze od wewnetrznych.

W zwiazku z temi trudnosciami rosnie niemal wszedzie tendencja
ochrony wlasnego rynku i ulatwiania dumpingu zapomoca wyzszych cet
przywozowych. Niemcy podwyzszyly cto z 50 fen. na mk 1.50 (clo polskie
wynosi 2 zb. 50 gr.); Austrja na frs. zt. 1.15; Stany Zjednoczone pobieraja
od polskiego cementu takie clo, jakie obowiazuje w Polsce (2 zI. 50 gr.);
kraje potudniowej Ameryki réwniez chronia swa produkcje wysokiemi
cltami,

Nalezy sie obawiaé, ze do lat kilku bedziemy mieli do czynienia
z absolutna hiperprodukcja $wiatowa. Tembardziej nalezy wyzyskiwaé
dla cementu polskiego obecne jakie takie mozliwosci eksportu, zanim be-
dziemy mogli go wydatniej zatrudnié na potrzeby rynku wewnetrznego, co
musi na dalsza mete staé sie najwazniejszem a moze i wylacznem zadaniem
tego przemystu’).

Koncentracja bardziej écista, niz dotychczasowe dwa dzielnicowe syn-
dykaty sprzedazy, bylaby bardzo pozadana, zwlaszcza ze wzgledu na obe-
cng trudna pod wzgledem zbytu sytuacje.

Natomiast zabdjcza walka konkurencyjna, ktéra toczy sie od paru
miesiecy miedzy wspomnianymi syndykatami dzielnicowymi, moze dopro-
wadzi¢ do ruiny pewnej liczby zdrowych i racjonalnych, ale finansowo
stabszych przedsiebiorstw — poza ogromnemi stratami, ktére ponosza
wszystkie, nawet i najsilniejsze przedsigbiorstwa. Chwilowa (nadmierna)

1) Przypotowuja sie rokowania miedzy przemystem cementowym Polski a syndyka-
tami eksportowymi innych krajéw co do wzajemnej ochrony na rynkach zbytu.
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korzys$é konsumentéw z cen bardzo stratnych moglaby byé drogo okupiona
w przyszlosci przez cale gospodarstwo spoteczne, gdyby wskutek diuzsze-
go trwania obecnej walki zdolnoé¢ produkcyjna krajowego przemystu zma-
lata, zapotrzebowanie krajowe wzrosto i trzeba bylo pokrywaé znacznag
czes¢ tego zapotrzebowania importem z zagranicy. Wywarcie nacisku z goé-
ry w kierunku zaprzestania samobéjczej walki byloby zatem pozadane?).

Jak widaé z powyzszego przedstawienia, fabrykacja cementu w Pol-
sce odpowiada w bardzo wysokim stopniu przewazinej czesci kryterjow,
ustalonych w czeéci ogélnej a kwalifikujacych poszczegélne galezie prze-
mystu na wysoks lokacje w programie gospodarczym (co do racjonalnoéci
ewent. pomocy publicznej}.

KAMIENIE, INNE MATERJALY BUDOWLANE,
WYROBY PRZEMYSEU KAMIENNEGO I KERAMICZNEGO.

Cel obecnej pracy nie wymaga szczegdlowej analizy warunkéw bytu
i rozwoju réznych galezi przemyslu, wytwarzajacych materjaly budowla-
ne. W zwiazku z ogélnym zastojem gospodarczym i zanikiem ruchu budo-
wlanego zdolno$é produkcyjna warsztatéw pracy w tym zakresie jest wy-
zyskana obecnie tylko w drobnej czeéci, a naogoéf moze bez inwestycji (z nie-
znacznymi nizej podanymi wyjatkami) sprostaé nawet bardzo zwiekszo-
nemu zapotrzebowaniu i pokryé normalng konsumcje krajowa. Nasz prze-
myst mineralny zatrudniatl 1 maja 1925 r, zaledwie 32.587 ludzi, co nie po-
zostaje wcale w racjonalnym stosunku do wielko$ci i zaludnienia Polski,
ani tez do wielkosci warsztatow.

Wzrost produkcji zalezy przedewszystkiem od rozwoju ruchu budo-
wlanego. W $cistej zaleznosci od tego rozwoju moze wchodzié w gre i be-
dzie potrzebne finansowanie zwiekszonej produkcji krétkoterminowymi ka-
pitalami obratowymi zaréwno przez latwiejszy i szerszy dyskont weksli
dobrych odbiorcéw, jak w innych formach, ulatwiajqcych produkcje na za-
pas przed zapewnionymi silniejszymi sezonami budowlanymi.

W szamocie (a to w ceglach, plytach, ksztattkach, zaprawie szamo-
towej i t. p.), ktorych to artykuléw importowalismy jeszcze w roku 1924 za
2.667.000 zl.,, a w roku 1925 tylko za 1.833.0003), nalezaloby hamowaé

1) Juz po zlozeniu powyzszych uwag w druku -~ z korficem r., 1926 wspomniana
walka ustala, a ogélnopolski kartel cementowy doszed! do skutku.

Wszystkie polskie fabryki cementu oddaly sprzedaz wylaczna na 4 lata jednemu
biuru sprzedazy ,,Centrocement” Sp. z 0. 0. w Warszawie,

2) Przywéz tych artykuléw spadt bardzo znacznie w pierwszych 10 miesiacach
r. 1926, a to zaré6wno w zwiazku z ochrona walutowa, jak i z zacie$nieniem stosunkéw
miedzy krajowemi fabrykami a krajowymi odbiorcami,
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import zagraniczny, a nadto przychodzi¢ fabrykantom juz teraz z pomoca
tanimi i dogodnymi kredytami obrotowymi (dyskontowymi) na produkcje,
pozostajaca w racjonalnym stosunku do zapotrzebowania przemyshu hutni-
czego, cementowego i t. d. Ankieta fachowa, przeprowadzona przez Mini-
sterstwo Przemystu i Handlu w roku 1925, wykazala bowiem z jednej stro-
ny, ze sprawno$é krajowych fabryk jest wyzyskana zaledwie w 60°/, —
a z drugiej, ze jako§¢ produktu odpowiada stusznym wymaganiom odbior-
coOw 1 réwna si¢ jakosci importowanego wyrobu obcego. W drugiej polowie
r. 1926, w zwiagzku z poprawa konjunktury w zelazie, szamotownie nasze
pracuja w calej petni. Ogélna ich sprawno$é wynosi 130.000 t rocznie,

Koszt produkcji jest w okresach dluzej trwajacej stabilizacji waluty
wyzszy, niz np, w Niemczech, a to nietylko ze znanych przyczyn ogélnych
(kredytowych, socjalnych i fiskalnych), nietylko dla przewagi finansowej
i wigkszej tatwosci kalkulacyjnej w kolosach fabrycznych na Slasku Opol-
skim i nietylko dla znacznej wiekszej wydajnosci pracy, lecz takze dlate-
do, ze w Polsce poklady dlinki ogniotrwalej znajduja sie przewaznie
w Cpoczynskiem o 15—25 km. od kolei, podczas gdy w Niemczech kopalnie
glinek sa potaczone torem przemystowym ze stacjami kolejowemi. Pozatem
Polska musi sprowadzaé glinki ogniotrwale najwyzszego gatunku z zagra-
nicy. Wobec tego ochrona celna jest konieczna.

Samostarczalnoéé pozadana jest w tym dziale takie z punktu widze-
nia przemystu wojennego, gdyz nowoczesne metody fabrykacji ciezkiego
przemystu i pastep techniki wymagaja coraz to szerszego stosowania ma-
terjaléw ogniotrwalych. W razie kontynuowania importu tych artykuléw
z zagranicy i zaniedbania przemystu krajowego przemys! hutniczy, metalo-
wy i chemiczny na wypadek zawiktan wojennych méglby znalesé sie w tru-
dnem polozeniu, gdyby zabraklo w kraju wysokowartosciowych materja-
t6w szamotowych. Pozadanem jest zapewnienie nieznacznych zreszta, ta-
nich kredytéw inwestycyjnych, ktéreby umozliwily odnowienie urzadzen
maszynowych, zniszczonych w czasie wojennym i powojennym, gdyz z do-
chodéw biezacych tego wydatku pokryé nie mozna. Eksport mozliwy jest
tylko do Rumunji, przyczem wskazane jest wprowadzenie ulgowej taryiy
eksportowej z uwagi na dluga przestrzen, jaka transporty materjaléw
ogniotrwatych musza przebywaé od fabryk do granicy w $Sniatynie.

Pod katem widzenia pozadanej i mozliwej samostarczalnoéci naleza-
loby traktowaé takze wyréb kostek do brukowania ulic, ktérych z Niemiec
i Szwecji sprowadzilismy w r. 1924 za 943.000, a w r. 1925 za 1.723.000 z}.
Tu nalezaloby — w miare zredukowanego zreszta w okresie oszczedno-
$ciowym zapotrzebowania gmin miejskich — umozliwia¢ zwigkszanie i ulep-
szanie produkcji dtugoterminowymi kredytami inwestycyjnymi juz w po-
czatkach programowego dzialania.
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Rozwo6j zas kamieniolomow krajowych, zwlaszcza eksploatacji gra-
nitu, andezytu i t. p. w kierunku wyrobu ciocsu budowlanego i t. d. bedzie
wymagal pomocy inwestycyjnej — tylko w scistym zwiazku ze stopniowym
wzrostem konsumcji panstwa i samorzadéw oraz ruchu budowlanego, co
bedzie zalezato od poprawy ogélnych stosunkéw gospodarczych, a wiec i od
zwiekszenia dochodu spolecznego.

Eksport materjalow budowlanych jest naogé! mozliwy na niewielka
skale — przewaznie tylko w ,,ruchu granicznym”. Oczywiscie i ten eksport
moéglby sie podnie$é, np. istniejacy przed wojna gospodarcza z Niemcami
eksport wapna ze znakomicie urzadzonych piecéw w Wielkopolsce, oraz
réwniez istniejacy przed wejna gospodarcza eksport cegly i drenéw do Nie-

miec, przedewszystkiem do Prus wschodnich — oczywiscie po ustaniu tej
woijny. Specjalnej pomocy dla eksportu tych artykuléw nie trzeba braé
pod uwage.

Wybitnie eksportowym artykutem jest dolomit, kiéry potrzebuje ulg
kolejowo-taryfowych w kierunku do Niemiec i Czechostowacji?).

Poparcie produkcji drenéw kredytami obrotowymi krétkoterminowy-
mi (dyskontowymi — a nawet w innych formach dla produkcji na zapas)
bedzie musialo i§¢ w parze ze wzrostem zapotrzebowania meljoracyjnego,
ktére dzis jeszcze jest znikome w stosunku do sprawnosci istniejacych war-
sztatéw pracy.

Wyréb kamieni miynskich jest przemystem, skazanym na zamieranie
wskulek przewrotu w technice mlynarskie;j.

Rury kamionkowe, plytki do posadzek i wykladania $cian i t. p. sa
wyrabiane w niedostatecznej mierze tak co do iloéci, jak i co do jakosci.
Import (zwlaszcza z Czechostowacji i Niemiec) jest dos¢ znaczny, a war-
tosé jego co do wszystkich tego rodzaju wyrobéw w r. 1925 wynosila
681.000 zt. Dla podniesienia tego przemystu na poziom samostarczalnosci
jakosciowej, a w konsekwencji i ilosciowej — gdyz obecnie oczywiscie wo-
bec zastoju ruchu budowlanego trudno o zbyt na gorszy wyréb krajowy —
potrzebne sa kredyty inwestycyjne, gdyz wszystkie prawie fabryki maja
stare urzadzenia mechaniczne tak, ze wskutek tego koszty produkeji sa
znacznie wyzsze 2). Potrzebny jest réwniez kapital obrotowy, ktéry nale-
zatoby zapewni¢ przez rozszerzenie ram dyskonta dobrych weksli.

Ze wzgledéw na latwo osiagalng samostarczalnosé, na surowiec wy-
tacznie krajowy, na duzy wspélczynnik pracy w wartosci finalnej, na za-
trudnienie robotnikéw nalezatoby finansowa poprzeé podniesienie poziomu

1) Wywéz wapniaka, dolomitu i wapna wzrést kilkakrotnie w pierwszych 10 miesia-
cach r, 1926 (z pomoca premji walutowo-eksportowej). Mieli§my takze nieznaczny granicz-
ny import wapna, ktéry w r. 1926 spadt do minimum,

2) Budowa jednej nowej fabryki z tego dzialu stanela z powodu braku kapitalu.
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tej galezi, a takze wprowadzenie nowego dzialu, mianowicie wyrobu naczysn
kwasodpornych, ktorego dotad wcale niema a ktérego potrzebowalby bar-
dzo przemys! chemiczny i przemyst wojenny. Ku temu brak tylko kapita-
téw i fachowego wyrobienia; wszelkie inne warunki s3. Artykulu tego za
kilkadziesiat tysiecy ztotych rocznie importujemy z Czechoslowacji.

Koszt produkcji wszelakich materjatéw budowlanych oraz wyrobow
z kamienia i wyrobéw keramicznych jest u nas w okresach dluzej trwajacej
stabilizacji waluty wyzszy, niz u zachodnich sasiadéw — a to przewaznie
tylko z przyczyn ogélnych (maly zbyt, stosunkowo wysokie ciezary pu-
bliczne, krotki czas pracy i malta jej wydajnosé, brak i drozyzna kredytow).
Na razie tedy koniecznem jest utrzymanie obecnej ochrony celnej. Rozwéj
sieci komunikacyjnej i potanienie transportéw przyczynilyby sie niewatpli-
wie do zwiekszenia zbytu, a wigc i do obnizenia kosztéw produkcji oraz cen.

Problematy racjonalizacji technicznej, oraz ewentualnej koncentracji
w przemysle ceglarskim i dachéweczarsikim, wapniarskim?!) i t. p. nie sa ani
tak ogolne ani tak piekace, jak w wielu innych galeziach i moga stawaé sie
lckalnie aktualnymi przewaznie dopiero w okresie znacznego wzrostu za-
potrzebowania i produkciji.

Ceny materjatéw budowlanych sa bardzo niskie — nizsze naogét, niz
przed wojna. Dalsze ich obnizenie a tem samem obniZzenie kosztéw budo-
wy daloby sie jednak osiagnaé¢ przez dalsze zmechanizowanie i zracjonali-
zowanie produkcji. Na to potrzeba przedewszystkiem duzego zbytu, a na-
stepnie niematych kapitatow.

1) W r, 1925 bylo 851 cegieln, zatrudniajacych ponad 5 robotnikéw, z liczba og6lna
24,802 robotnikéw (lipiec 1925)., Z tego bylo 364 cegieln, zatrudniajacych powyzej 20 ro-
botnikéw, Ta liczba odpowiada mniej wiecej liczbie cegielni kregowych (piecéw hofma-
nowskich mamy okoto 500), Nadto jest zawsze w ruchu wigksza liczba cegielti polowych
sezonowych.

Zdolnosé produkeyjna cegieli kregowych wynosi okoto 3 miljardéw sztuk, pro-
dukcja faktyczna okoto 1—1'/; miljarda, Dachéwczarnie moga wyrabiaé 300 miljonow
sztuk, a wyrabiaja 100 miljonéw. Mechanizacja, jak wogéle technika w cegielnictwie, stoi
najwyzej w b, zaborze pruskim, potem w Malopolsce, najnizej w b. zaborze rosyjskim,
Taki sam jest porzadek co do przecietnej wielkosci zakladow.

Analogicznie przedstawia sie klasyfikacja i rozmieszczenie geograficzne co do pro-
dukcji wapna, B, zabér pruski ma 4 najwieksze i §wietnie urzadzone fabryki, Malopolska
31 wiekszych i §rednich, b. zabér rosyjski 1 wielka i zmodernizowana, a 32 §rednich. Po-
ziom techniczny w b, zaborze rosyjskim, a poczesci i w Malopolsce, jest niski. Zdolnosé
wytwoércza wynosi poéltora miljona ton rocznie — rzeczywista wytworczosé 81 piecéw
w r. 1925 wynosita 426.000 t, zatrudniwszy 3.272 robotnikéw.



— 183 —

NACZYNIA KAMIENNEY).

Przemyst ten upada pod ciosami, ktére mu zadata konkurencja nie-
miecka w r, 1924 oraz do polowy r. 1925, Z 21 wytworni pozostalo w sta-
nie czynnym zaledwie 6. Réznica w kosztach produkcji (w okresach dlu-
zej trwajacej stabilizacji waluty) jest bardzo znaczna, a to po czeéci z przy-
czyn, ktére nie dadza sie usunaé — mianowicie dlatego, ze przemysl nie-
miecki i czeski istnieje w miejscach, gdzie ma rownoczesnie i glinke ognio-
trwala i tani wegiel brunatny, podczas gdy polskie fabryki powstaly w dosé
znacznem oddaleniu od miejsc wydobywania glinki i musza pali¢ stosun-
kowo drogiem drzewem. Dalsza przyczyna wyzszych kosztéw produkeiji,
mianowicie gorsza jakos§é robotnika, mozeby z czasem dala si¢ usunaé przy
zmianie ogélnych warunkéw cywilizacyjnych. Ochrona celna byla do nie-
dawna niedostateczna, bo niewtasciwie skonstruowana — a ,,dumping” kre-
dytowy, uprawiany przez zagranice, dopomoégl jej do zwyciestwa.

Za podirzymaniem tego przemystu, mimo jego duzej organicznej niz-
szosci, przemawialby moze fakt, ze jest to artykul masowej konsumcji sze-
rokich warstw ludnosci, a takze i to, ze naczynia krajowe sg naogél jakosci
lepszej, bo sa mocniejsze i wytrzymalsze. Przy odpowiedniej ochronie cel-
nej i zmianie og6élnych warunkéw co do pracy, §wiadczen publicznych, oraz
kredytu, przemyst ten moéglby sie utrzymaé, przyczem oczywiscie pomoc
kredytowa na obrét (normalne dyskonty) musiataby scisle stosowaé sie do
wzrostu sity kupna ludnosci.

Wartosé importu wynosita w r. 1924 281.000 zi. a w r. 1925 — 228.000
zlotych; iloéé za$ spadta z 155 wagonéw w r. 1924 na 125 wagonéw w roku
1925, W czwartym kwartale r. 1925 (w zwiazku z reglementacja) spadl
przywéz na niecale 5 wagonéw. Ten spadek przywozu byl o tyle niewielka
pociecha, ze wskutek ogromnego skurczenia sig¢ rynku wewnetrznego zbyt
wyrobéw krajowych zmniejszyl sig, jak sie zdaje, w jeszcze wyzszym
stopniu. Dopiero w polowie r. 1926 wystapilo pewne ozywienie zbytu na
wyroby krajowe, spowodowane wzrostem sity kupczej, oraz dodatnim wply-
wem spadku waluty (w poprzednich miesiacach) na koszt produkcji.

Normalna produkcja wspomnianych 6 wytwérni wynosilaby 400 wa-
gonéw, co starczyloby zupelnie na pokrycie obecnej ograniczonej kon-
sumcji krajowej.

1) Art, dr, Jézefa Horszowskiego w ,Przegladzie gospodarczym® z lipca 1925 r.



184

SZKLO ).

W Polsce istnieja 84 huty szklane, mogace zatrudni¢ 15.000 robotni-
kéw. Jednakze tylko 71 hut mozna teraz bra¢ w rachube, gdyz 13 przed
3 laty wstrzymalo produkcje i zapewne nigdy jej nie podejmie z powrotem.
Tych 71 hut moze zatrudni¢ okoto 13.000 robotnikéw, I z tej liczby jednak
obecnie tylko 80°/, jest w ruchu, a stan zatrudnienia wynosi okolo 10.000
robotnikéw. Produkcja ich wynosilta w r. 1925 ok. 60,000 ton szkla
(w r. 1924 — 50.000 ton), co przedstawia 50—60°/, sprawnosci fabryk. War-
tos¢ tej produkeji wynosi 35—50 miljonéw zlotych w ztaocie.

Import szkta do Polski wynosit w r. 1924 — 5.683 t w wartosci
6.217.000 zt., w r. 1925 — 5,741 t w wartoéci 6.503.000 zl., eksport zas
wr, 1924 — 2,330 t i 2.080.000 zl., w r. 1925 — 1,771 t i 2.150.000 zt. W pier-
wszych 10 miesigcach r. 1926 import spadl bardzo — na 1923 t w wartosci
2.228.000 zi. w zlocie, eksport zas podniést sie na 2,631 t w wartosci
11.393.000 zl. w zlocie ?). Widaé¢ z tych cyfr, ze przywozimy towar wysoko-
warto$ciowy, przewaznie luksusowy i precyzyjny—wywozimy gtéwnie tani-
szy i to po cenach obnizonych w zwiazku z premja eksportowo-walutowa.
Bilans handlowy szkla jest teraz juz prawie w réwnowadze — a wogble
i przywéz i wywéz odgrywaja dotad mala role. OsiagneliSmy w tym za-
kresie samostarczalnos$é prawie zupelna a nie rozwineliémy znaczniejszego
eksportu. W drugiej polowie r. 1926 wzrosta konsumcja w zwiazku ze
wzrostem sity kupczej. Produkcja, ktérej koszt byl sie obnizyl w tacznosei
z dewaluacja zlotego, mogta przy zwiekszonym zbycie dalej obnizyé swe
koszta i ceny, oraz przeciwstawiaé sie tem skuteczniej ponownym prébom
zwiekszenia importu z zagranicy, ktory w ostatnim kwartale 1925 i 1 polr.
1926 przy niskiej sile kupczej byl silnie hamowany sama dewaluacja zlo-
fego, ztymi stosunkami platniczymi, reglementacija i w pewnej czesci (dla
niektérych artykuléw) lepsza ochrona celna od 1 stycznia 1926 r., ale teraz
(w ostatnich miesiacach 1926 r.) usiluje juz odzyskaé dawniejsza pozycje.
operujac znowu dogodnymi kredytami.

Nietrwalc$é lepszej konjunktury, a wlasciwie niedostateczno$é docho-
du spotecznego, ktéra znowu objawila sie po zaspokojeniu wielkiego glodu
towaréw w jesieni 1926 r., juz tymczasem doprowadzita w szkle galanteryj-
nem, w krysztalach i t. d. do ponownej stagnacii.

Huty polskie produkuja prawie wszystkie gatunki szkla i sa

1) Baliriski: , Przemyst szklarski w Polsce’ — , Przemyst i Handel” Nr. 1415 26.
Dr. Barabasz: ,Przemyst szklany w Polsce i Czechostowacji — ,,Przemyst i Handel”
Nr, 10/26. Informacje i materjaly Zwiazku Hut Szklanych w Polsce.

2) Za caly rok 1925 import wyniést tylko 2.414 ton w wartosci 2,806.000 ztotych
w zlocie — eksport za§ wzrést na 5.103 ton w wartosci 2,384.000 zlotych w ztocie,
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w slanie pokryé w zupelncsci zapotrzebowanie naszego rynku, a nad-
to prawie 30—40°/, produkcji przeznaczyé¢ na eksport. Niewyrabiane
sa u nas dotad tylko: szklo optyczne, szklo laboratoryjne (jenajskie), nie-
ktére gatunki szkla katedralnego i antycznego, szklo taflowe o wymiarze
ponad 2 m?, oraz wieksze szyby lustrzane ).

Pod wzgledem jakosciowym przemyst ten ulepsza si¢ stale i stoi dosé
wysoko na to, by méc eksportowaé na wigksza skale. Przed wojna praco-
wal pelna para dla Rosji. Eksport obecny wywozi wprawdzie tylko oko-
tlo 6—7°, produkcji wewnetrznej, ale jest bardzo zrozniczkowany pod
wzgledem gatunkéw i idzie do Rumunji, Bulgarji, Palestyny, Persji i We-
gier oraz do Anglji. (Do Anglji szklo prasowane — w r. 1925 do 50 wago-
néw, w r. 1924 tylko 4). Szczegdlne szanse eksportowe ma szklo ozdobne
i luksusowe, jak galanterja stolowa, nastepnie armatury, klosze i t. p. do
lamp elektrycznych, imitacje krysztaléw, niemniej jednak i szklo ta-
flowe i t. d.

Glowna i niebezpieczna konkurencje na rynku wewnetrznym i zagra-
nica stanowia Czechoslowacja i Niemcy — zwlaszcza w szkle taflowem
i krysztalowem, w ktérychto artykulach szczegolnie objawia sie wyzszasé
kalkulacyjna tamtejszego przemyslu nad naszym.

W ckresach dluzej trwajacej stabilizacji waluty nasze koszty pro-
dukcji sa wyzsze, zwlaszcza w poréwnaniu z Czechostowacia.

Materjaly pomocnicze, jak niektére wyroby ogniotrwale, formy ze-
lazne, oraz niektére surowce (nawet piasek) do szkla bialego i krysztalo-
wego sprowadza sie do Polski z zagranicy, podczas gdy czeskie huty maja
te materjaly na miejscu. Poziom techniczny hut polskich — acz podniesio-
ny znacznie w ostatnich latach — jest naogét nizszy niz w Czechach, a to
wskutek braku kapitatu na inwestycje, a takze wskutek braku szkét facho-
wych, Wysokie koszty kredytéw, niewystarczajacy ich przydzial, wreszcie
stosunkowo wyzsze $wiadczenia publiczne utrudniaja (z wyjatkiem przemi-
jajacych okreséw spadku waluty) polskim hutom konkurencje z zagranica,.
Polskie huty moga swym odbiorcom udziela¢ kredytu 2—3 miesiecznego,
czeskie do 9 miesiecy. Ceny eksportowe czeskie byly w I polowie r. 1925
o 30°, nizsze od polskich na rynku wewnetrznym. Do tego dodaé nalezy
wyzsze w | potroczu r. 1925 o 25°/, koszty robocizny i wydajncéé robotnika
0 20°/, mniejsza, oraz drozsze w ckresach stabilizacji walutowej chemikalja.
Niemcy pracuja w tym dziale 54 godzin na tydzieri a my 46 godzin.

Pomiedzy wyliczonymi wspolczynnikami nizszosci konkurencyjnej
przewazna cze$¢ moze by¢ usunieta przez zmiane ogélnych warunkéw
fiskalnych, socjalnych, kredytowych craz przez zwiekszenie sily kupczej

1) Tymczas~m zostala juz uruchomiona mechaniczna fabryka szkla taflowego
lustrzanego.
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ludnosci, co pozwoli na lepsze wyzyskanie sprawnosci fabryk i wplynie na
obnizenie kosztéw. Inne ujemne warunki, wynikajace z polozenia geogra-
ficznego i z koniecznosci sprowadzania pewnych cigzkich surowcéw, jak
piasku do szkta biatego i krysztalowego z zagranicy, a takie z braku tak
taniego paliwa na miejscu, jakiem jest w Czechoslowacji wegiel brunatny,
beda zawsze obciazaly nasza produkcje, ale moga byé¢ czesciowo zltagodzo-
ne przez ulepszenia techniczne, acz zawsze beda uzasadnialy pewna ochro-
ne celna,

Przemys! szklarski w Polsce jest obecnie przero$niety, Na 71 hut
przeszlo 30 jest dorywczym tworem powojennym., Sa to przewaznie huty
(obecnie) robotnicze, prymitywnie urzadzone, wskutek tego za drogo pro-
dukujace, prowadzone czesto przez ludzi niefachowych, pozbawione kapi-
talow obrotowych, pracujace zaledwie kilka miesiecy w roku. Te zaklady
gina i musza zginad,

Natomiast zaklady wieksze, silniejsze i powazniejsze maja jeszcze
przed soba duza prace i duze wktady w kierunku zmechanizowania wyrobu
(zwlaszcza w zakresie hut butelkowych) i wybudowania nowoczesnych pie-
c6w, chociaz, jak wyzej zauwazyliSmy, ostatnich kilka lat przynioslo juz
pod tym wzgledem powazine postepy. Konieczna bylaby syndykalizacja
hut butelkowych (przy wprowadzeniu mechanizacji). Roéwniez prosi sie
racjonalizacja i syndykalizacja hut, wyrabiajacych szklo taflowe.

Taki proces koncentracyjny powinienby byé przemystowi szklarskie-
mu narzucony w interesie jego wlasnym oraz w interesie catego gospodar-
stwa spolecznego gwoli obnizenia kosztéw i gwoli §ciagniecia (na konieczne
dalsze inwestycje) zagranicznych kapitatéw, ktére — thkwiac juz w kilku
wiekszych fabrykach (kapitaly belgijskie)—prawdopodobnie chcialyby dal-
szymi kapitalami zapewnié swoim dotychczasowym wktadom lepsza ren-
towno$é¢, o ileby uwierzyly w trwala poprawe ogélnych warunkéw gospo-
darczych, a szczegélnie przemystowych w Polsce *}.

1) Przemyst szklarski w Turyngji, pracujac drogo, mimoto nie chcial zdecydowa¢
si¢ na wprowadzenie amerykafiskiej techniki maszynowej, lecz wolal wyplaca¢ duze dy-
widendy. Nawet napér bezporéwnania tafiszej zmechanizowanej konkurencji amerykan-
skiej i skandynawskiej nie sktonit Turyngéw do zmiany polityki, lecz spowodowal tylko
zabiegi z ich strony o dalsze podwyzszenie doéé znacznej ochrony celnej. Dopiero Stinnes
zalozyt w Essen na wlasnym gazie kapitatem 1/2 mil, marek zlotych nowa fabryke z no-
wemi amerykarnskiemi maszynami, ktéra pracuje bezporéwnania taniej a predzej i dopro-
wadzila wkrétce do tego, iz jej produkcja dzienna réwna sig produkeji wszystkich fabryk
turyngskich razem! Za przykladem Stinnesa poszly juz dwie inne niemieckie fabryki.
Amerykanizacja ta zmniejszyla wprawdzie znacznie obstuge, ale podniosta bardzo za-
robki na glowe.

Jest to historja dla wielu galezi przemystu bardzo pouczajaca — tembardziej, ze
jest zupelnie $wiezej daty, Fabryka Stinnesa zaczela pracowaé¢ w pazdzierniku 1924 r,
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Stosowanie naukowych metod organizacji pracy, wprowadzenie eko-
nomji paliwa i t. d. maja w tym przemysle jeszcze wielkie pole przed soba.

Duzo tu wogble jeszcze do zrobienia, ale tez warto zajaé si¢ tym prze-
mystem, ktéry ma duze szanse eksportowe, zaspokaja potrzeby szerokich
warstw ludnosci, zuzywa wiele krajowego paliwa i krajowych surowcow.

Premjami, ewent. w formie zwrolu cel za zagraniczne surowce i ma-
terjaly pomocnicze, kredytami eksportowymi oraz taryfami eksportowemi
moznaby juz teraz prawdopodobnie eksport znamienicie rozwinaé, przyczy-
niajac sie tem samem do obnizenia kosztéw ogélnych i fabrykacyjnych.

Potrzebne jest rozszerzenie ram dyskonta w miare wzrostu zbytu i po-
prawy stosunkéw platniczych. Juz teraz niejednokrotnie dobry materjal
wekslowy nie moze byé¢ umieszczony ). Fabrykom szkla taflowego bylyby
potrzebne kredyty dla produkcji na zapas przed sezonami budowlanymi.

O potrzebie kapitaléw inwestycyjnych wyzej byla mowa. Tu i 6wdzie
moga byé potrzebne takie kredyty konwersyjne. Wskazane jest takze, by
zar6wno Ministerstwa, jak i monopol spirytusowy, udzielaly fabrykom szkla
taflowego i butelkowego zaméwien zawczasu, t. j. nie w okresach najgoret-
szej pracy dla konsumcji prywatnej, ale poza sezonami.

WEGIEL KAMIENNY 2).

Produkcja wegla kamiennego na ziemiach polskich wynosita w r. 1913
40.727.000 ton, potem spadla i znéw wzrastala, w r. 1923 doszla z powro-

Wszelako mozliwosé takiej racjonalistycznej amerykanizacji przemystu w Polsce zalezy
w najwiekszej mierze od doplywu kapitaléw zagranicznych na ten cel, wzglednie od (po-
wolniejszej) rekapitalizacji wewngtrznej.

1) Jak juz kilkakrotnie w innych rozdzialach zauwazylismy, sytuacja z poczatkiem
r. 1927 stala sie w tym wzgledzie odmienna.

2) Statystyka oficjalna oraz Gérnoslaskiego Zwiazku gérniczo-hutniczego. Balu-
kiewicz: ,Przemyst weglowy na G. $lasku', Miesiecznik statystyczny, r. 1923, Nr. 6. No-
wakowski: Do kogo swiat nalezy?" 1925, Liczne artykuly (zwlaszcza Sanda i Kociatkie-
wicza) w ,,Przegladzie gospodarczym”. Liczne artykuly (zwlaszcza inz. Steina) w ,Prze-
my$le i Handlu”, Liczne artykuly w ,Przegladzie gérniczo-hutniczym”. Statystyka we-
glowa za r. 1925 w ,Przegladzie gospodarczym® Nr. 6/26. Artykuly w ,Zeitschrift des
oberschl, berg- u, hiittenménnischen Vereines”, a to gléwnie: Kommerzialrat Oskar Berl:
«Der Oberschlesische Kohlenmarkt” (Heft I. Jahrgang 1925). Prof. dr, Fuckner: ,Der
polnisch-deutsche Zollkrieg in seiner Auswirkung auf die polnisch-oberschlesische Mon-
tan-Industrie” (Heft X. Jahrgang 1925); ,Die Kohle im Handelsverkehr zwischen Deutsch-
land und Polen"” (Heft X. Jahrgang 1925). Ing. Bolestaw Malinowski: ,Ein englisch-deu-
tsches-Kohlensyndikat u. Polen™ (Heft I. Jahrgang 1926). Bergassessor Schulfe: ,Die Ar-
beitszeitverhiltnisse in der polnisch-oberschlesischen u, auslindischen Schwerindustrie
(Heft I. Jahrgang 1926). Ten sam: ,Die gegenwartige Lage des Steinkohlenbergbaues
etc.” (Heft V. u. VI. Jahrgang 1926). Ten sam: ,Die Sozialbelastung des oberschlesischen
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tem do 36.098.000 ton, poczem znowu zaczela spadaé a to na 32.225.080 t,
w r. 1924 i na 29.035.000 t w r. 1925. W r. 1924 produkcja wegla w Polsce
wynosita 78,12'/; produkcji z r. 1913, a w r. 1925 tylko 71°,. W r, 1925
konsumcja krajowa wzrosta, wynoszac (bez deputatéw i zuzycia wlasne-
go kopaln):

w roku 1923 — 16.848.000 tonn.
A 1924 — 16.108.000 ,,
” 1925 — 17.097.000

Wywoéz jednak, ktéry w r. 1924 wynosit 35,8/, (11.532.000 t.} wydo-
bycia, spadt w r. 1925 na 28,3%/, (8.230.000 t) wydobycia i zmalal o 3.300.000
ton, a w wartosci obnizyl sie bez poréwnania bardziej, bo z 264.822.000 zl.
na 160.444.000 zf. Wazrost spozycia krajowego w r. 1925 dalekim byl za-
tem od wyréwnania spadku eksportu. Od maja r. 1926 do chwili oddania tej
pracy do druku (jesieri i zima 1926/27 ) zaszly donioste zmiany w polozeniu
polskiego kopalnictwa weglowego, w szczegélnosci w cyfrach wywozu i pro-
dukcji. W zwiqzku ze strajkiem robotnikéw w kopalniach angielskich wy-
woéz wzrést bardzo znacznie, pociqgajqc za sobq wzrost produkcji, ktéra
w niektorych miesiqgcach przekroczyla nawet poziom przedwojenny.

Nastepujaca tabela ckazuje wzrost produkcji i wywozu oraz zmniej-
szenie sie zapaséw w pierwszych 8 miesiacach r. 1926,

i | | Zapasy
1926 r. Produkcija Zbyt | W kraju Zagranica l na

hatdach

Styczen el 4 " 2.442.887 2.174.326 1.508.538 | 665.788 1.228.206
IL{TRE 70 g = e Gy ot 2.129.583 1.786.852 1.204.289 582.474 1.307.302
Marzec. . 2282.787 1.891.942 1.284.012 607.880 1.391.022
Kwiecien . 2.171.379 1.948.316 1.276.366 i 671.950 1.362.728
Maj . ‘ 2.224 840 1.919.893 1.217.008 | 702.885 1.414 3C9
Czerwiec . . . .|l 2.650.027 2.842.751 1.449.576 | 1.393.175 909.905
i 1 e R e Il 2.466.796 3.163.095 1.334.156 1.828.939 ‘ 909.195
Sierpien . . . . . 3.655.587 3.229.125 1.199.125 2.130.000 | 936.965

Steinkohlenbergbaues' (Heft VI. u. Heft XII. Jahrgang 1925). Ing, Jan Blitek: ,Kohlen-
krisis u. Arbeitsleistung” (Heft IX. Jahrgang 1925). Generaldirektor dr, Ing. h. c. R.
Wachsmann: ,Zum polnisch-deutschen Handelsvertrag” (Heft VI. Jahrgang 1925), Prof.
dr. Fuckner: ,Der englische Bergarbeiterstreik und seine Auswirkung auf die polnische
Volkswirtschaft” (Heft X. Jahrgang 1926). Malinowski: ,Die Mbglichkeiten der Ausfuhr
poln. Kohle tiber poln. Hafen (Heft XII. Jahrgang 1926). Artykuly Cybulskiego w , Kurje-
rze Warszawskim": | Przyszlos¢ eksportu wegla w Polsce i t. d. Memorjat Komisji Opinjo-
dawczej przy Prez. Komisji Ekon. Min. 1927". Por. w koficu wydane drukiem materjaly
Sejmowej Komisji Opalowej 1923,
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We wrzeéniu 1926 r. eksport wynositl 1.893.000 t, w pazdzierniku
1.460.000 t, w listopadzie 1.507.000 t. Spadek w poréwnaniu z sierpniem
wynikl tylko ze szczegélnych (sezonowych) trudnosci transportowych.
W grudniu 1926 r. trudnosci te wprawdzie znacznie zmalaly, atoli w zwiaz-
ku z wygasaniem strajku angielskiego zaczat sie juz dalszy spadek o cha-
rakterze konjunkturowym. Eksport w grudniu cofnal si¢ na 1.353.000 t.

Tymczasem jednak w jesieni i zimie 1926,27 wzrésl znacznie zbyt kra-
jowy (mimo stosunkowo lagodnej aury), a to w zwiazku ze wzrostem sity
kupczej ludnosci, oraz przedewszystkiem w zwiazku z rozwojem ruchu na
kolejach, tudziez z ogélnem ozywieniem przemyslowem. Zbyt krajowy
w grudniu 1926 r. wynosil okoto 2.300.000 t (w styczniu 1926 r. — tylko
1.500.000 t!) Skutkiem tego mimo spadku eksportu produkcja grudniowa
wynosita prawie 3!/, mil. t, t. j. nie o wiele mniej, niz w sierpniu, za$
o miljon ton wiecej, niz w lipcu, kiedy to eksport byt o 600.000 t wyzszy,
niz w grudniu!

Juz na tym przykladzie widzimy doniostoéé zbytu wewnetrznego —
tem wieksza, im mniej pewnemi sa szanse eksportu na dalsza mete. Do
tego waznego tematu przyjdzie nam jeszcze wrécic!

Mimo spadku pod koniec roku eksport z Polski w r. 1926 osiagnat
cyfre rekordowa 14.281.000 t w wartosci 252 mil. zt, w zl. wobec 8 mil. t
w wartosci 144 mil. zt. w zlocie za r. 1925. W tym artykule wzrost wartosci
wywozu nie jest slabszy od wzrostu ilosci — wskutek silnej zwyzki cen
eksportowych w lecie i jesieni 1926 r.

Nadzwyczajnej konjunktury eksportowej, spowodowanej strajkiem
angielskim, nie moglismy jednak wyzyskaé w calej pelni — wskutek niedo-
statecznej pojemnosci portéw polskich, ktére przepuszczaly miesiecznie
zaledwie 300.000 do 350.000 t ), wskutek niedostatecznej przelotnosci linji
kolejowych polskich i niemieckich, w koricu wskutek niedostatecznego pod-
stawiania wagonéw z powodu slabej przelotnosci linji i absolutnego nie-
dostatku weglarek, zwlaszcza podczas ostrego przesilenia transportowego
w zwiazku z sezonowymi przewozami burakéw, kartofli i t. d. oraz z ogolna
poprawa konjunktury w jesieni 1926 r.

Produkcja w r. 1926 osiggnela 35,637.304 t, a wiec zblizyla sie bardzo
do rekordowej po wojnie cyfry z r. 1923.

Wedtug obliczen prof. Fucknera (1. c.) lepszy w r. 1926 zbyt polskiego
wegla w niedlugi czas po ustaniu strajku angielskiego musi cofnaé sie o mi-
ljon ton miesiecznie, a wigc, mimo cze§ciowego utrzymania si¢ na baltyckich

1) Tymczasem jednak w pazdzierniku przepust przez porty polskie wynosil juz
412,000 t, z czego przez Gdansk i Gdynie 348.000 t, a przez Tczew i inne porty rzeczne
64.000 t. Do korica r. 1926 pojemnos$é¢ polskich portéw baltyckich i wislanych wzrosta do
450.000 t miesiecznie,
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rynkach zbytu, na poziom z pazdziernika—grudnia r. 1925, t. j. w stosunku
rocznym na poziom nawet nizszy, niz w calym r. 1925%). Wszystkie stafe

1) Obliczenie to nie uwzglednia jednak wcale ewentualnego kontyngentu, ktory
mozemy uzyskaé od Niemiec w rokowaniach o traktat handlowy. Malinowski (, Zeitschrift
d. o. b. u, h, Ver,”, Heft VI. Jahrgang 1926) natomiast liczy sie z takim kontyngentem
i dochodzi do cyfry 13.700.000 ton rocznie, jako prawdopodobnej stalej cyiry eksportowej
w przyszlosci, co stanowiloby o dwa miljony ton wigcej, niz w r. 1924.

Wtedy — liczac konsumcje wewnetrzna (17 mil. t), spozycie wlasne kopalsn z de-
putatami (3'/> mil. t) i zapasy na haldach (1 mil, t) — razem 21!/, mil. t (mniej wigcej w tej
samej wysokosci, co w r, 1925 lub o 1'/> mil, t wyzej, jak w r. 1926) — moglibysmy utrzy-
maé produkcje na wysokosci okoto 35—37 mil. t, czyli na poziomie mniej wiecej tak wy-
sokim, jak w r, 1923, a wiec okoto 85—90%, produkcji z r. 1913,

W listopadzie i grudniu 1926 r. orjentacja co do utrwalenia zbytu polskiego wegla
na targach obeych, zwlaszcza baltyckich, zdobytych podczas strajku angielskiego, stata sie
w kotach fachowych na podstawie poczynionych doswiadczen bardziej optymistyczna, niz
w chwili powstania artykutu dr. Fucknera — a to dzieki uznaniu, jakie zdobyly sobie nie-
ktére wlaséciwosci polskiego wegla w poréwnaniu z angielskim i westfalskim, dzigki po-
glebieniu stosunkéw handlowych, wzglednej poprawie urzadzen transportowych oraz stwo-
rzeniu zawigzkéw polskiej marynarki handlowej. W grudniu 1926 r., gdy juz wskutek wy-
gasania strajku angielskiego wywé6z do Anglji samej zaczal spadaé z dnia na dzien z do-
piero co przytoczonych przyczyn, liczono si¢ w kotach fachowych (por. Memorjal Komisji
Opinjodawczej) jednak z mozliwosécia utrzymania eksportu na wyzynie przeszlo 12 mil t
rocznie bez kontyngentu niemieckiego. Od tego czasu (w styczniu 1927) rokowania z Niem-
cami o traktat o tyle posunety si¢ byly naprzéd, ze Niemcy juz zgodzily sie na kontyngent
3.600.000 t rocznie. W ten sposéb byly szanse, ze produkcja dojdzie w r. 1927 do 38.600.000
ton, czyli do 96,5°/ produkcji z r. 1913. (Tymczasem w lutym 1927 r. powyzsze rokowania
zostaly nagle zerwane przez rzad niemiecki, W marcu 1927 szanse porozumienia znowu sie
nieco poprawily, a w kwietniu 1927 znowu spadty!).

Coprawda — normalna zdolnosé produkcyjna polskich kopalri wynosi okoto 45 mil.
ton, a moze byé z latwosciq przy forsowniejszej eksploatacji bez wkladéw podwyiszong
do 60 mil. ton.

Wedtug Cybulskiego (, Kurjer Warszawski'" z 8 listopada 1926 r.) dopiero produkcja
45 mil t stanowi granice, przy ktérej kopalnie nasze, uwzgledniajac poziom cen z przed
strajku angielskiego, moga osiagna¢ prawidtowa amortyzacje (12°/ od ceny wegla), przy
ktérej pozycje stale wydatkéw nie obcigzaja nadmiernie kazdej tony wegla, przy ktérej
w koticu cala normalna zaloga moze byé uzyta produktywnie w calej pelni. Atoli w okresie
powojennym te wysoka granice produkcji osiagnelismy tylko w sierpniu i wrzesniu 1926 r.
(Pozatem rentownym byl takze rok 1923 wskutek inflacji).

Wchodzac nieco w szczegdly prawdopodobnego ukiadu stosunkéw zbytu po ustaniu
skutkéw strajku angielskiego, stwierdzié¢ nalezy, ze prawdopodobnie stracimy zupelnie —
procz Anglji samej — Norwegje i Holandje, a moze i Francje, razem pozycje malo zna-
czace, a zato utrzymamy nasz eksport w rozmiarach z ostatnich miesiecy we wszystkich
innych kierunkach, Prawda, ze wskutek trudnosci transportowych w jesieni 1926 r. popsu-
lismy sobie nieco stosunki handlowe z tak waznymi odbiorcami sasiedzkimi, jak Austrja,
Wegry i Czechoslowacja. Zapewne jednak uda si¢ to jeszcze odrobié.

Na uwage zastuguje, ze z calego zapotrzebowania wegla pokrywaliémy pod koniec
r. 1926 w Szwecji 75°, w Danji 25%, w Norwegji 10, we Wloszech 12, w Austrii
50%, na Wegrzech 80%,, w Czechostowacji 45°/, we Francji 2/ i t. d.
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trudnosci wegla w obecnej dobie — trudnosci, ktore nizej scharakteryzuje-
my — beda graly znowu w duzej mierze. Na stale problemat weglowy
w Polsce pozostanie takim samym, jakim byl w kwietniu 1926 r.; tak tez
bedziemy musieli go traktowaé¢ w dalszym ciggu tych wywodéw.

W okresie od 1. stycznia r. 1924 do 1. stycznia r. 1926 zaszly w orga-
nizacji pracy, jak wogéle w ekonomji ruchu polskiego gérnictwa weglowego
donioste zmiany, Zuzycie wegla w samych kopalniach spadlo w r. 1925
o 20°/,, Gdy produkcja miesigczna w poréwnaniu z r. 1923 spadia mniej
wiecej o 18°/, (poréwnujac cylry ze stycznia r. 1924 — 2.964.000 t i z gru-
dnia r. 1925 — 2,456,000 t), to liczba robotnikéw zatrudnionych zmalala
wiecej niz o 50°, wynosita bowiem w styczniu 1924 — 217.858 gléw,
a w grudniu 1925 — 108.000. Liczba ta spadla jeszcze do czerwca 1926
na 102.000, a potem w zwiazku ze wzmozona produkcja wzrosta do wrze-
$nia 1926 na 120.000, t. j. o 17°/,, podczas gdy produkcja wzrosta tymcza-
sem dwukrotnie, t. j. o 34°/,! Takze i liczba kopaln czynnych, ktéra wynosila
1 stycznia r, 1924 — 125, spadla na 1 stycznia r. 1925 na 106, a na 1 stycz-
nia r. 1926 na 90. Nalezy jednak zauwazyé, ze zadna z duzych (glebokich)
kopals nie zostala zamknieta, a znikta tylko znaczna cze$é¢ kopaln malych
(plytkich i odkrywek) — efemeryd, powstalych w czasach okupaciji i glodu
weglowego. Tymczasem mechanizacja poczynila pewne postepy, z czem

W koficu nalezy zauwazyé, ze ceny eksportowe, bardzo niskie w pierwszych mie-
siacach 1926 r,, a stosunkowo wysokie podczas strajku angielskiego, zaczely spadaé¢ juz
z koficem r, 1926 — aczkolwiek chyba zatrzymajs sie na poziomie wyzszym, niz przed
wybuchem strajku, gdyz obnizenie kosztéw wlasnych angielskiej produkeji, osiagniete po
strajku, nie bedzie wystarczajace, a natomiast wzroénie zapewne zdolnosé gérnictwa an-
gielskiego co do kooperacji na polu utrzymywania wyzszych cen eksportowych,

Ksztaltowanie sie za$§ cen eksportowych na targu europejskim zalezy przewaznie
od Anglji. Niemniej jednak ewentualna ostra dumpingowa konkurencja Zaglebia Ruhry
moze wplynaé ujemnie na ten proces. (Por. Malinowski: ,Die Moeglichkeiten der Ausfuhr
polnischer Kohle iiber polnische Haefen" w ,,Zeitschrift d. O. b, u, h, V." Nr, 12/26). Nadto
przecietny koszt produkcji angielskiej obnizyl si¢ (po strajku) przez przedtuzenie czasu
pracy i zmniejszenie plac mniej wigcej z 17 sh na 14 sh, t, j. mniej wiecej o wysokosé
dawniejszej subwencji rzadowej — podczas gdy w drugiej polowie r. 1926 koszt produkcji
wegla polskiego, ktéry przedtem spadl byl bardzo znacznie, znowu okazuje tendencie
zwyzkowa w zwiazku z dluzej trwajaca stabilizacja waluty i wzrostem cen plodéw rol-
niczych. Tendencja ta skadinad narazie nie jest zbyt ostra i moze byé poczesci zahamo-
wana stalem wydajnem zatrudnieniem kopalf, poczesci zneutralizowana dobrem wprowa-
dzeniem wegla polskiego na zagranicznych rynkach zbytu oraz wzrostem naszej zdolnosci
transportowej. Niemniej jednak ogélne polozenie naszego gérnictwa weglowego musi staé
sie znowu trudniejszem,

W ostatecznym rezultacie eksport polski utrzyma sie ilosciowo na do$é znacznym
poziomie, ale warto$é jego w bilansie handlowym oraz jego rentownosé ulegng znowu
obnizeniu. Utrwali sie zapewne sytuacja dla polskiego wegla lepsza, niz w r. 1925, niemniej
jednak nie doéé dobra, by uwalniala od koniecznosci stalych, duzych i harmonijnych wy-
sitkéw przemystu i rzqdu ku zapewnieniu tej galezi trwalej renfownoéci.
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w zwiazku wydajno$é pracy na godzing wynosi na Gérnym Slasku 110°/,
wydajnoéei z r. 1913.

Z wszystkich powyzszych cyfr mozna w grubszych zarysach rozpo-
znaé linjg ewolucyjna polskiego gorniciwa weglowego, a mianowicie: z je-
dnej strony znaczna zwykle chwiejno$¢ warunkéow zbytu (pomijajac okres
wyjatkowej konjunktury, spowodowanej strajkiem angielskim), a z drugiej
strony daleko idace uzdrowienie stosunkéw produkcyjnych i bardzo zna-
czne podwyzszenie wydajnoéci pracy, wyrazonej w tonach wegla, na dniow-
ke (przy absolutnie niewysokich ptacach) — w pewnej mierze niezaleznie
od wysokosci produkcji i zbytu, a dopiero w dalszej fazie w zwiazku ze
wzrostem produkeiji ).

1) Postep, osiagnigty w r. 1925, widaé z nastepujacych cyfr:
Zagl Dabr. Zagh Krak. Zagt G. Slas.

Wydajnosé 1 dnidéwki: w 9 ok ata o h
w grudniu 1924 r. . . . . 0,740 0,793 0917
w grudniu 1925 r. . . . . 0.881 0,942 1.080
Przecietna wydajnosé:
w grudniu 1924 r. . . . . . 0,724 0,623 0,724
w grudniu 1925 r. . . . . 0.670 0,801 1,010

W kazdym razie wydajno$é nizsza byia jeszcze od przedwojennej.
Wydajno$é na dniéwke w t wynosita bowiem:
1925r. w stosun-

rok 1913 rok 1925 Ly do 1913100
AR Tt 1 1l e et o e B C R RS Sl [ ()30 0,908 87.98
Zaglebie Ruhry. . . . . . . . 0945 1.041 109,10
Slask Opolski . . . . . . . . 1135 1.234 108,34
Slask Polski . . . . . . . . . 1202 1.112 93,51
Beltjasshek tyiies: ; 0,525 0,461 93,90

Do czerwca 1926 r. wyda]noéc na dniéwke wzrosla jeszcze bardziej i wynosila
w czerwcu 1926 r.: na Goérnym S$lasku 1.182 t, w Zaglebiu Dabrowskikem 0.956 t, w Za-
gtebiu Krakowskiem 0.913 t, w calej Polsce 1.109 t, czyli 97°/0 wydajnosci przedwojennej.
W sierpniu 1926 r. doszta wydajno$é na dnidwke na Gérnym Slasku do 1.278 t, czem prze-
kroczyla wydajnosé przedwojenna oraz stala sie najwyzsza w Europie. Wobec krotszego
czasu pracy — niz przed wojng, wydajnosé pracy na godzing jest teraz juz o kilkanascie
procentéw wyzsza, niz przed wojna. Jest to olbrzymi postep w poréwnaniu np. z latami
1922 i 1923, kiedy to wydajnosé dniéwkowa wynosila zaledwie potowe przedwojennej.
Duza czeéé zastugi przypada jednak w tym wzgledzie, jak juz wyzej zaznaczyli§my, lepszej
mechanizacji i racjonalizacji metod pracy. W calym roku 1926 zapewne takze wydajnosé
roczna w tonach na glowg robotnika po raz pierwszy od czasu odzyskania niepodleglosci
zblizyta sie znacznie do wydajnosci przedwojennej.

Wobec kroétszego czasu pracy, niz przed wojna, sa to jednak wskazowki, jak dalece
wyzyskanie owocéw racjonalizacji zalezy od stopnia wyzyskania sprawnosci kopalni przy
lepszym zbycie.

W kwietniu 1926 r. zarabial robotnik weglowy na Gérnym Slasku przecigtnie 107 zi.
miesigcznie, a w lipcu 1926 r, (wskutek wzrostu eksportu i produkcji) przecigtnie 155 zl.,
t. j. o 45% wiece;j.
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Eksport stal si¢ po wojnie trudniejszym przedewszystkiem wskutek
hiperprodukcji wegla w Europie przy réwnoczesnym zastoju przemysto-
wym Europy — a spozycie wewnetrzne wprawdzie ma tendencje zwyzko-
wa glownie wskutek pozyskania nowych odbiorcéw na wschodzie, ale
w sumie nie wzrasta w doéé szybkiem tempie. Eksport moze odbywa¢ sig
okresami tylko po cenach sltabych i to po takich, w ktérych nie wy-
raza sie naogé! w dostatecznej mierze, jako zysk eksportowy, réznica
walutowa, dla innych gatezi eksportowych stworzona przez spadek zlo-
tego. Wystarczy zauwazy¢, ze eksport w r. 1925 spadt o 3.300.000 t, a war-
toéé¢ jego obnizyla sie az o 104.000.000 zi! W r. 1924 przecietna cena
eksportowa wynosita 22,95 z1. za tone, a w r. 1925 tylko 19,49 zL, to jest
o 3,47 zl. mniej.

W kwietniu 1926 r. sytuacja byla jeszcze gorsza; gdy przecietny koszt
wlasny w Polsce wynosil 16 zi, nasze kopalnie osiagaly w Gdansku
fob 14 sh, a wiec na kopalni tylko 7 sh = 16 zI. Do Wtoch sprzedawalo sie
po 8-9 frs. zt. loco kopalnia = 14—15 zt., czyli ponizej kosztéw wlasnych.

W drugiej potowie r. 1926 i iloé¢ eksportowana wzrosta bardzo znacz-
nie i ceny silnie podskoczyly. Jak wiemy juz, poprawa ta tylko w czesci
da sie utrzymaé, wobec czego powyzsza pesymistyczna charakterystyka
szans rentownosci eksportu doznata tylko czasowego zlagodzenia, a w isto-
cie swej ma walor i nadal.

Obecnie (styczen 1927) po ukoficzeniu strajku angielskiego oraz po
spowodowanym tym faktem spadku cen zapowiada sie ustalenie ceny fob
Gdarisk na 18 sh, przyczem zysk wynosi zaledwie !/, sh, co wobec poprzed-
nich dlugich stratnych okreséw jest bezwzglednie za malo. Poprawi¢ te
sytuacje mogloby teraz tylko znizenie taryfy eksportowej do portéw bal-
tyckich z 12 zl, za t, jesli nie na pierwotny poziom 6/, zt., to na cyfre po-
srednia 9 zl., co zreszta mogloby byé zwiazane z obowiazkiem wysytki
w zwartych pociggach ).

W r. 1924 $wiatowa produkcja wegla wynosita 1.168,5 milj. t, czyli
o 1°/, mniej, niz w r, 1923, a zaledwie o 3,9°/, mniej, niz w r. 1913. Jednakze
produkcja Europy w r. 1924 wzrosta w poréwnaniu z r. 1923 o 12,8°/,, pod-
czas gdy rownocze$nie wskutek zubozenia Europy, zmniejszenia ruchu
kolei i statkéw, odpadniecia targu rosyjskiego, zastoju produkciji przemysto-
wej i z innych przyczyn zbyt na rynkach europejskich stawal sie coraz
trudniejszym. Rok 1925 nie przyniés! istotnej poprawy w tych stosunkach 2).

1) Pod koniec lutego 1927 taryfa zostala znizona na 8'/: zt (wzglednie na 8). Tym-
czasem jednak horoskop co do 18 sh fob Gdansk, podany w tekscie, okazal sie zbyt opty-
mistycznym. Cena spadia do 16 sh fob,

2) Wedtug Malinowskiego (1. c.) §wiatowe zapasy na hatdach w r. 1925 wynosily 250
mil, ton, z czego w samej Anglji 100 mil. ton, czyli dwu i pélmiesieczna produkcje! To

13
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Na tem ogélnem tle wybuchto znane przesilenie weglowe w Anglji, ktérego
bezposrednia przyczyng staly sie, précz niedomagan organizacyjnych
i technicznych, za wysokie w stosunku do osiagalnych cen wegla zarobki
robotnicze, za krotki czas pracy i poprawa waluty. Skutkiem tego przesile-
nia bylo, ze od kwietnia r. 1924 do czerwca r. 1925 liczba bezrobotnych gér-
nikow weglowych w Anglji wzrosla z 25.000 na 315.000, Wiadomo, Ze pro-
dukcja byla od sierpnia r. 1925 do maja r. 1926 w Anglji sztucznie podtrzy-
mywana przez bardzo znaczne subwencje rzadowe (przeszio 2!/, szy-
linga =— zlotych 4,56 na t). Tymczasem produkcja niemiecka wegla
kamiennego i brunatnego (przeliczonego na kamienny) razem wzrosta
z 129.,000.000 t w r. 1924 na 140.000.000 t w r. 1925, Niemcy maja juz
obecnie w weglu bilans handlowy czynny i forsuja eksport zar6wno wegla
brunatnego jak i kamiennego, ktérego w r. 1925 wywiozly 13.500.000 t,
nie liczac 13 miljonéw t wegla reparacyjnego, a przywiozly tylko 7.660.000 t
{por. art. p. H. S. w ,Gornoslaskich wiadomoséciach gospodarczych"
Nr. 5/26). Rozpoczela si¢ zatem ostra walka weglowa miedzy Anglja
a Niemcami, przyczem Anglicy twierdza, ze nawet mimo wspomnianych
subwencji Niemcy byly trudne do zwalczenia dzigki nizszym placom ro-
botniczym, dluzszemu czasowi pracy, dostosowanym do sytuaciji gospodar-
czej taryfom kolejowym, w koricu dzieki lepszym metodom pracy. Na tem
podlozu urodzila sie juz wtedy propaganda za miedzynarodowem porozu-
mieniem, ktére, podtrzymujac poziom cen, musiatoby pociagnaé za soba
pewna ,redukcje” w krajach, porozumieniem objetych; na razie jednak
jeszcze z takiem porozumieniem — ktore, korzystne dla wiekszosci panstw
europejskich, produkujacych wegiel, nie wiadomo czy byloby takiem dla
Polski — nie mozna liczyé sie na serjo. Wobec takiego ukladu europej-
skich stosunkéw konkurencyjnych eksport polski, zwlaszcza wychodzacy
poza Austrje, Czechostowacje i Wegry, byt do maja 1926 r. coraz bardziej

wlagnie dowodzi wielkiej hiperprodukcji ponad poziom zapotrzebowania. Na G. Slasku
zapasy na haldach w momencie najciezszym, t, j. w lipcu 1925 r., wynosily tylko 75%,
produkcji danego miesiaca, co wskazuje na wigksza dostosowalno$é polskiego kopal-
nictwa, coprawda po cze$ci wymuszong szczeg6lng niedostatecznoscia kapitaléw, wzglednie
kredytéow.

Az do wybuchu strajku angielskiego ceny wegla we wszystkich wigkszych kra-
jach produkcyjnych Europy staly znacznie ponizej poziomu cen srodkéw zywnosci w po-
réwnaniu z r. 1914),

W grudniu 1925 r, wskaznik zloty (w poréwnaniu z r, 1914) cen hurtowych wegla
pospolki wynosit w Stanach Zjednoczonych 191,5, w Anglji 123,0, w Niemczech 124,0,
we Francji 80,0, w Polsce na Gérnym Slasku 76,1, w woj. kieleckiem 73,2, Dopiero we
wrzeéniu 1926 r. przecigina cena, uzyskiwara przez polskie kopalnie, przekroczyla nieco
ceng przedwojenna. Wegiel w Polsce byl zatem wtedy i bywa zreszta normalnie, t. j. poza
okresami wyjatkowej konjunktury, niebywale tani,
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narazony na strzaly konkurencyjne tak z angielskiej jak i fiemieckiej
sirony '), »

Szanse eksportu wegla polskiego w tych kierunkach, ktére ze wzgledu
na krétkosé transportu, a wiec i na cene zasadniczo osiagalna, sa z reguly
najkorzystniejsze, a wiec szanse eksportu sasiedzkiego w kierunku na za-
chod zmalaly na stale ze szczegolnych przyczyn, a to najpierw przez
polilyke weglowa Czechostowacji, ktéra teraz usilnie stara sie o podtrzy-
manie niezbyt znacznej a malejacej aktywnosci swego bilansu handlowego
w weglu, a nastepnie przez bardzo znaczny wzrost produkcji wegla kamien-
nego na niemieckim Slasku, ktéry zaznaczyl sie po wybuchu wojny gospo-
darczej z Polska. Wskutek tej wojny eksport wegla z Polski do Niemiec,
wynoszacy miesiecznie przecietnie 500.000 {, ustal zupelnie a produkcja
niemieckiego Slaska podniosla sie wlasnie o te rdznice, t. j. z 949.000 t
w kwietniu 1925 r. na 1.428.000 t w listopadzie 1925 r.*), Wskutek tego
nawet po zawarciu traktatu z Niemcami ta pozycja bedzie uszczuplona
w duzej mierze.

Coprawda czeéé straty, poniesionag przez zanik eksportu do Niemiec,
cdbiliémy, rozszerzajac i zdobywajac inne rynki dzieki wspolnym a znacz-
nym wysitkom i ofiarom zaréwno przemysiu jak i panstwa ).

W tem szybkiem pozyskaniu rynkéw zastepczych niewatpliwie duza
zasluge ma wielka sprawno$é komercjalna naszego przemystu weglowego.
Wszelako, jak juz widzielismy ze stosunku wartoéci eksportu do ilosci
w r. 1925, eksport ten byl mozliwy tylko dzieki bardzo niskim cenom przy
bardzo niskich (niestety tylko w kierunku na Baltyk) taryfach kolejowych,
a takze dzieki z miesiaca na miesiac wzrastajacej pojemnosci portow
w Gdyni i Gdansku, co ilustruje fakt, Ze przecigtna miesieczna cyfra wy-
wozu za drugie pétrocze 1925 r. przez Gdynie wynosita 9.000 t, a przez
Gdansk 101.000 t, podczas gdy w lutym 1926 r. wywieziono przez Gdynie

1) W tej chwili (styczen 1927) wprawdzie konjunktura zbytu jest jeszcze lepsza —
wszelako w jaki§ czas po ustaniu strajku weglowego w Anglji oraz jego nastepczego od-
dziatywania na stosunki zbytu wspomniana walka konkurencyjna moze znowu zawrzec.

(Juz po zlozeniu powyzszych uwag w druku—w marcu 1927—przychodzi stwierdzié,
ze sytuacja na europejskim targu weglowym znowu silnie sie zaostrzyla., Wbrew wyrazo-
nym wyzej przypuszczeniom Anglicy rozpoczeli walczyé o zbyt bardzo niskiemi cenami,
korzystajac ze szczegélnie niskich frachtéw morskich. Miedzy innemi silna pozycja, ktcra
zdobylismy w Szwecji, jest juz zagrozona).

2) Wprawdzie produkcja niemieckiego $Slaska w r. 1926 znowu spadla — wszelako
sam fakt wielkich inwestycyj, dokonanych w tamtejszych kopalniach w r, 1925, nakazuje
spadek ten uwazaé¢ za chwilowy tylko.

3) Bylo to jeszcze przed strajkiem angielskim — a jak widzieliémy, podczas straj-
ku ekspansja nasza do bardzo wielu krajéw Europy wzrosta znacznie i zapuscila glebiej
korzenie, co ostabia wypowiadany w tekscie pesymizm co do rozwoju eksportu na dalsza
mete, nie odbierajac mu jednak podstawowego uzasadnienia, E
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25,000 t, a.przez Gdarnsk 165.000 t. Pojemnos$¢ ta osiagnela w pazdzierni-
ku 348.000 t, a jak widzieliSmy, ogélna pojemnosé polskich portow bal-
tyckich i wislanych wzrosta pod koniec r. 1926 na 450.000 t.

Wszelako — obok scharakteryzowanych juz wyzej momentéw ujem-
nych europejskiej konjunktury weglowej, samej w sobie, na dalsza mete —
na zbyt wegla kamiennego czyhaja jeszcze wrogowie ,,zewnetrzni*,

Zbytowi wegla w Europie na dalsza mete moze zagraza silny rozwoj
elekiryfikacji oraz powaznie postepujaca rozbudowa sil wodnych (na co
zdawalby si¢ wskazywac szczeg6lnie znaczny spadek konsumciji wegla
w krajach o duzych sitach wodnych np. w Szwecji) '), nastepnie postepu-
jaca racjonalizacja przemystu, ktora doprowadzila juz do znacznych
oszczednosei w paliwie, w koricu rosnace stosowanie ptynnego opatlu —
w marynarce zwlaszcza wojennej?). Coprawda z czasem za to wypieranie
wegla przez ropal moze znale$é sie nieznaczna kompensata w postaci badz
oleju i benzyny, wydobywanych wraz z ,koalitami" i gazem przez destyla-
cje przy niskiej temperaturze w Anglji, badz ,,ropy syntetycznej*, zdoby-
wanej w Niemczech systemami prof. Bergiusa, Fischera i i. z wegla, w kto-
rym to kierunku proby wyszly juz poza ramy studjum laboratoryjnego
i prawdopodobnie predzej czy pézniej dadza rezultaty praktyczne, odpo-
wiadajace wymogom kalkulacji *). To samo dotyczy podobnego amerykan-
skiego wynalazku ,,Antiknock”. Jeéli si¢ jednak uwzgledni exempli gratia,
zc na to, by zastapié cala polska produkcje benzyny oraz olejéw smarowych
.ropa syntetyczna’, wystarczylaby ilo§é okolo 2.500.000 t wegla, czyli
okolo 8°/, catej polskiej produkcji, te niepodobna spodziewaé sig radykal-
nego polepszenia sytuaciji produkcji weglowej z takiego uplynnienia wegla,
jak wogdle z szerszego, niz obecnie, chemicznego wyzyskania tego surowca.

Wzrost taniszej produkcji wegla brunatnego w Niemczech i Czecho-
stowacji czyni silna konkurencje zbytowi wegla kamiennego. Poszczegélne
kraje deficytowe daza do autarkji weglowej i uprawiaja protekcjonizm
w tej dziedzinie, jak Rumunja, Jugostawja, Hiszpanja, po czesci Wegry

1} Austrja, jeden z naszych waznych odbiorcéw wegla, réwniez usiluje forsowa¢
elektryfikacje kolei i przemystu z pomoca sit wodnych. Wszelako inz. Okoniewski
w . Przegladzie gospodarczym' Nr, 25/26 wykazuje, ze, jak dotqd, naogét rozbudowa sit
wodnych nie zagraza konsumcji wegla, stwarzajac zupelnie nowy przemyst.

2) Interesujace szczegbly w calym tym zakresie podaje Malinowski (,Zeitschrift
d. 0. b. u. h. Ver.”, Heft V. Jahrgang 1926). Niebezpieczefistwo ze strony ropy na razie
wydaje sie niezbyt groinem wobec tego, ze, jak zobaczymy, wskutek wyczerpywania si¢
pokltadéw amerykanskich grozi spadek produkcji swiatowej.

3) Systemem Bergiusa pracuja juz w Niemczech dwie fabryki. System Fischera daje
takze syntetyczny alkohol przemystowy , Methanol™ i ,Synthol”.

Duza korzyscia, wyplywajaca ze stosowania tych dwu systeméw, moze byé wydaj-
niejsze zuzytkowanie @ia miejscu pylu weglowego i wegla brunatnego, ktére nie znoszg
dalszego transportu z powodu malej wartosci.
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i Czechostowacja. Niemcy od roku wogéle nie dopuszczaja wegla pol-
skiego 7).

W zwiazku z tem oraz z zubozeniem Europy obroty miedzynarodowe
weglem s3 o polowe mniejsze, niz przed wojna.

Szanse eksportu wegla z Polski moga skadinad poprawi¢ sie przez za-
poczatkowany obecnie eksport do Rosji, przyczem warto przypomnie¢, zZe
Rosja przed wojna az po Dniepr stanowila pole zbytu dla Zaglebia dabrow-
skie. Na razie wchodza w gre dostawy dla floty kronsztackiej oraz dla
ckregu przemyslowego leningradzkiego. Czy mozna jednak spodziewac sie
stalego znacznego zbytu do Rosji wogéle, jest niepewne, gdyz Rosja sama
forsuje obecnie silnie odbudowe i rozbudowe swego kopalnictwa weglowego
i niewatpliwie z czasem osiagnie tu powazniejsze rezultaty — acz szumna
zapowiedz mechanizacji na wzér amerykanskiej i podniesienia wydajnosci
dziennej do 2 t na robotnika na razie mozna uwazaé za zwykly ,bluff”
(por. art. ,Der Wettbewerb Russlands auf dem Kohlenmarkte” w ,Zeit-
schrift des oberschlesischen Berg- u. Hiittenmannischen Vereines” z mar-
ca r. 1926) ).

Ogoblne wrazenie, jakie pozostaje po rozpatrzeniu wszystkich powyz-
szych momentéw, majacych wplyw na eksport wegla polskiego, streszcza
sie w niewatpliwych trudnosciach, jakie eksport ten ma i bedzie miat do
zwalczania, gdy mina zupelnie refleksy strajkiem angielskim wytworzone;j
konjunktury. Nowe rynki (zwtaszcza baltyckie), zdobyte przez nasz we-

1) Mozliwosé eksportu do Niemiec bylaby dla nas szczegélnie wazna ze wzgledu
na wieksza rentowno$é (wobec mniejszych odlegiosci) oraz ze wzgledu na to, ze wegiel
dla Niemiec zabieralyby od nas niemieckie wagony i lokomotywy, co wobec niedostatecz-
nodci naszego taboru byloby korzystne.

2) Starzyriski w ,,Przegladzie gospodarczym' Nr, 526 dochodzi do wniosku, ze,
wobec forsowania programu samowystarczalnosci przemystowej przez Rosje, mozna liczyé
ra znaczny i dluzej trwajacy deficyt wegla przemyslowego w Rosji. Bubnoff w artykule,
zamieszczonym w ,Zeitschrift d, o, u. h. V" Nr. 9/26, stwierdza, ze doprowadzenie pro-
dukcji wegla w Rosji do r. 1930 do poziomu przedwojennego, a potem do 40 mil. ton,
wymagatoby wkladéw w wysokosci p6t miljarda rubli, z czego 70°/, musialoby doptacié
panstwo, Taki plan finansowy uwaza Bubnoff za praktycznie niewykonalny. Nastepnie
w artykule, zamieszczonym w Nr. 12/26 , Zeitschrift d. o. b. u. h. V." Bubnoff zgodnie ze
Starzyriskim stwierdza, Ze wzrost zapotrzebowania wegla w Rosji jest silniejszy od wzro-
stu produkeji, mimo ze w r. 1925/26 wzrost produkcji wyniést 9 mil, t, zblizajac produkeje
w cyfrze 25 mil. t silnie do poziomu przedwojennego.

Przytem ze wzgledéw frachtowych dla Rosji korzystniej jest pewien ewentualny
nadmiar wegla z kopalst potudniowych eksportowaé (np. do Wioch, co juz jest w toku),
a deficyt pélnocy pokrywaé weglem importowanym,

Bqdz co badz — w drugiej pofowie r. 1926 — eksport wegla z Pelski do Rosji roz-
wingl sie znacznie, a w kolach fachowych utrwala sie orjentacja w kierunku uwazania
Rosji za staly, acz drugorzedny (1'/> mil. t rocznie) teren zbytu na najblizszych pare lat.
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giel w tej wlasnie wyjatkowej konjunkturze, beda mogty byé w czesci utrzy-
mane na stale (a moze i znowu powiekszone) tylko wtedy, jesli z jednej
strony przemys! weglowy nie ustanie w pochodzie ku racjonalizacji produkc;ji
i usprawnieniu si¢ komercjalnemu — do czego jeszcze wrécimy — a z dru-
giej strony, jesli panstwo w interesie bilansu platniczego i handlowego,
oraz dla zatrudnienia rzesz robotniczych (z wartoséci wegla 40°/,—70,
przypada na robocizng) bedzie stosowalo do eksportu wegla stale niskie
taryly, rozszerzalo zdobyte u panstw obeych korzysci tranzytowo-tary-
fowe, oraz rozbudowywato i ulepszato sie¢ komunikacyjna, kolejowa i wo-
dna, w koricu starato sie dalej o odpowiedni tabor i urzadzenia portowe ).
Ze w warunkach, jakie istnialy przed nagla poprawa konjunktury w zwiaz-
ku ze strajkiem angielskim — w warunkach, ktére musimy uwazaé na dal-
sza mete za normalne — niskie stawki taryfowe (w ruchu battyckim)
byly istotnie potrzebne, dowodza przytoczone na wstepie jaskrawe cyfry
stosunku ilosci i wartosci, o ktére zmniejszyt sie eksport. Nadto — jak
stusznie zwraca uwage dr. Hilchen, czlonek Rady portu w Gdansku, w arty-
kule, niedawno zamieszczonym w ,Kurjerze Warszawskim" — gdyby nie
tak niska taryfa kolejowa, eksport nie bylby wytrzymat podwyzki frachtéw
morskich o 2 a nawet o 2!/, szylinga na t do portéw szwedzkich, dun-
skich i t. d. w listopadzie r. 1925. Stawki eksportowe powinny byé stabili-
zowane przynajmniej na rok, by umozliwi¢ zawieranie dluzszych kon-
trakiéw 2).

Dowéz angielskiego wegla do morza (portu) jest obcigzony na tone
40 groszami (parytetowymi), polskiego wegla 4 zlotymi (parytetowymi) —
zaladunek w porcie angielskim kosztuje okolo 40 groszy (parytetowych),
w Gdafisku okolo 2 zlote (parytetowe). Frachty morskie dla eksportu
z Gdariska sa wyzsze (np. do Sztokholmu o /,—1 sh na t}, niz frachty
z Anglji, poniewaz statki do Gdariska przewaznie przychodza prézne. Nie
wiele bedzie mozna (z czasem) na tych pozycjach zaoszczedzi¢, jak dtugo nie
powstanie kanat Katowice—Torun, o czem na razie nie ma mowy, W cza-
sach normalnych (t. j. po ustaniu strajku angielskiego) polskie ceny dla
eksportu morskiego loco kopalnia z reguly zaledwie moga pokrywaé ko-

1] Wedltug obliczenr prof. Fucknera (1. c.) niedostateczno$é polskich urzadzen por-
towych i kolejowych wyraza sie za miesigce od czerwca do wrzesnia 1926 r. kwota sfu
miljonéw zlotych, ktore zaplaciliémy niemieckim kolejom i portom za transport polskiego
wegla eksportowego!

Pojemnos¢ Gdanska i Gdyni nalezaloby i moznaby podniesé w ciagu roku 1927 na
750,000 t miesiecznie,

2} Dr. Hilchen w ,Przemysle i Handlu" Nr. 48/25 doradza takze zakladanie pol-
skich stacji weglowych, czyli skladéw konsygnacyjnych na Baltyku, celem osiagania
lepszych cen i utrwalenia eksportu,
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szty produkcji, a czesto eksport ten bedzie musial by¢ dumpingowym. Bez-
pcérednio rentownym moze byé na stale tylko eksport Scisle sasiedzki! ')

Tembardziej taryfy eksportowe na wegiel winny dostosowywacé sie
do pogarszan sie konjunktury — szybko i wydatnie.

O ile idzie o eksport zamorski, to odlegtosci 600 klm. polskiego za-
glebia weglowego od morza nie moga (pod wzgledem rentownosci tego
eksportu) normalnie w obecnych europejskich warunkach konkurencyjnych
dostatecznie zréwnowazyé ani korzystniejsze, niz w Anglji i Niemczech,
warunki geologiczne i eksploatacyjne, ani w zwiazku z tem mniejsze koszty
zalozenia i utrzymania kopaln, ani fakt, ze przy bardzo zwiekszonej obe-
cnie wydajno$ci pracy i absolutnie niskich elementach robocizny (wobec
niskiego poziomu zycia i niskich cen zywnosci) Polska produkuje teraz
wegiel najtaniej.

Takze i Westfalja znajduje sie pod wzgledem transportowym
w o wiele korzystniejszem polozeniu, niz Polska, majac w Renie dosko-
nata droge wodna,

Pozostaja do rozpatrzenia szanse zwiekszenia zbytu krajowego, Wie-
le o tem pisze si¢ w ostatnich czasach (por. m. i. artykul wiceministra
Eberharda w Nr. 49/25 ,Przemyst i Handel”). Niewatpliwie przy pomocy
odpowiedniej polityki taryfowo-kolejowej mozna osiagnaé¢ w tym kierunku
pewne postepy a nawet osiaga sie je juz teraz, gdyz w r. 1925 wzrosta kon-
sumcja wegla na kresach wschodnich, zastepujac drogi czesto opal drze-
wem ?), Wogéle tej wewnetrznej ekspansji wegla ku wschodowi nalezy przy-
pisaé fakt, ze ogélna konsumcja wewnetrzna w Polsce w r, 1925 nie spadfa—
mimo, ze zapotrzebowanie przemyshlu, zwlaszcza ciezkiego, bylo mniejsze.
Bardzo znacznego wzrostu atoli juz w najblizszym czasie nie mozna sie
spodziewa¢, a to ze wzgledu na ogélne potozenie gospodarstwa, ktére za-

1) Pod wzgledem jakosciowym eksport wegla z Polski sto1 naogé! na wyzynie kon-
kurencyjnej (pomijajac wyzsza wartos¢ kaloryczna niektérych angielskich sort), Polskie
sortowanie wegla cieszy sie¢ naogét uznaniem. W zwiazku z tem dawniejsza réznica w cenie
ra niekorzys$é wegla polskiego znikla — a nawet tu i 6wdzie osiega on stosunkowo lepsze
ceny, niz wegiel westfalski w tych samych gatunkach. Por, zacytowany w spisie literatury
memorjal Komisji Opinjodawczej i cytowane tam doskonate opinje konsumentéw i kupcéw
angielskich i skandynawskich o weglu z polskiego Gérnego Slaska.

Mimo to istnieje jeszcze potrzeba standaryzacji gatunkéw wegla (na wzér angiel-
skiej). Por. Malinowski w ,,Z. d. 0. b. u, h. V." Nr. 3/27.

2) Dalszymi $rodkami, ktére nalezaloby w tym zakresie stosowaé, byloby, zdaniem
Dobrzyckiego, obnizenie taryf na wieksze odleglosci i ujednostajnienie ich (np. od 300 km
z 17 na 13'/: zl}, ulatwienie i zwiekszenie kredytéw frachtowych, bezplatne oddawanie

placéw na sklady, urzadzenie zasiekéw a nawet podwyiszenie cen drzewa opalowego
z laséw panistwowych o 20,
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ledwie poczelo sie regenerowaéd, jak i ze wzgledu na niedostateczna sie¢
komunikacyjng. Niewatpliwie jednak w dalszej przyszlosci — przy zmia-
nie ogélnych warunkéw gospodarczych — a zwlaszcza przy podniesieniu
wvtworczosci rolnictwa i przy polaczonem z tem wydatniejszem urucho-
mieniu przemyshu, przy ogélnem obnizeniu kosztéw produkeji i otwarciu
nowych zrédel kredytowych — wewnetrzne spozycie wegla wzrostoby bar-
dzo powainie, zabezpieczajac gornictwo weglowe na stale od przesilen
hiperprodukcyjnych *). Eksportu zaniedbywaé nie wolno, ale punkt ciezkosci
na dalszq mete lezy we wzroscie konsumcji wewnetrznej — zwlaszcza ze
wzgledu na wyzej skreslone trwafe trudnosci co do eksportu. Konsumcja
wegla w Anglji wynosi 3,49 t na glowe, w Niemczech 2,2 t, a w Polsce tyl-
ko 0,57 t (cyfry za r. 1924)2). W r. 1913 wynosilo spozycie wegla w Pol-
sce 0,93 t na glowe., Juz podniesienie konsumcji do 1 t na glowe zaabsor-
bowatloby cala produkcje wegla z r. 1925, nie pozostawiajac niczego na
eksport. Podniesienie konsumciji do 1,5 t na glowe pozwoliloby w zbycie
wewnetrznym wyzyskaé cala sprawno$é obecna kopald. Do tego jednak
na razie daleko.

Co6z ma dzia¢ sie, zanim zrealizuja sie powyzsze widoki na wzrost
konsumcji wewnetrznej?

Jak juz zauwazylis$my, duze trudnosci, na ktore eksport znowu na-
potyka po przeminieciu wyjatkowych konjunktur r. 1926, nakazuja prze-
myslowi dalsze wysitki w kierunku obnizenia kosztéw produkcji, jakkol-
wiek, po osiagnietych juz w tej dziedzinie duzych sukcesach, wydatne dal-
sze postepy nie sa prawdopodobne bez mechanizacji — lub bez zmian usta-
wcdawstwa spolecznego i podatkowego, oraz bez powaznej poprawy sto-
sunkéw kredytowych,

Mechanizacja gérnictwa weglowego na wzér amerykanski wymaga

1) Spozycie to moze wzrésé zwlaszcza w razie zwigkszenia produkeji gazu w kok-
sowniach samego zaglebia weglowego i rozbudowy sieci gazociagéw nawet na setki kilo-
metréw, jak to w Niemczech zapoczatkowaly kopalnie Thyssena (por. A. R..w ,Frzemysle
i Handlu" Nr. 46/26). Przez to oszczedziloby si¢ wiele na transportach wegla gazowego.
Takze elektryfikacja poludniowo-zachodniej Polski wedlug planu , European American
Utility Co.”, oparta przewaznie na weglu z centralami w zaglebiu, a po czesci na sile
wodnej Dunajca, stalaby si¢ Zrédlem wzmozonego spozycia, zwlaszcza, ze wedtug licznych
doswiadczeri otwarcie nowych zZrodel taniej sily elektrycznej wywoluje nowa produkcje,
a wiec i nowe tej sily zapotrzebowanie. Zreszta taki proces jest takze jednym ze s$rodkéw,
zalecanych przez angielska komisj¢ weglowa dla uzdrowienia stosunkéw w tamtejszem
kopalnictwie.

2) Obliczenie to dokonane jest bez uwzglednienia spozycia kopaln i deputatéw
w Polsce. Wraz z temi pozycjami konsumcja w Polsce w r. 1924 wynosita okolo 0,7 t na

glowe, a w r, 1926 okolo 0,75 t.
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tak olbrzymich inwestyciji, ze nalezy ja zgéry uznaé za niemozliwa '). Nato-
miasl zmiana ustawodawstwa spotecznego, zwlaszcza w kierunku zréwna-
nia czasu pracy z Niemcami i obnizenia ciezaréw socjalnych, jest przeciez
ogolnym warunkiem poprawy gospodarczej, zwiekszenia wytwoérczosci i ra-
cjcnalnego spozycia, a réwnoczeénie warunkiem poprawy bytu klasy ro-
totniczej, moglaby zatem i bezposrednio obnizyé koszt produkcji wegla
i poérednio przyczynié¢ sie do tego, zwiekszajac krajowa konsumcje. We-
diug obliczen Drzewieckiego w , Przegladzie Gospodarczym' z dn. 15 marca
1626 r., réznica miedzy 60-godzinnym a 46-godzinnym tygodniem pracy
podwyzsza koszt produkeiji wegla o 18,6°/,. Jeszcze w r. 1919 Lloyd George
w parlamencie angielskim na podstawie oficjalnych obliczen stwierdzil, ze
przypuszczenia, iz wydajnosé pracy przez skrécenie czasu pracy wzrosnie,
nuogél zawiodly. Nadmierny pospiech, z jakim robotnicy, pracujacy na
akord, musza staraé¢ sie w krotszym czasie wytworzyé wiekszg ilosé pro-
duktéw, prowadzi nieraz do szybszego wyczerpania organizmu, a wiec
w ostatnim rezultacie do zmniejszenia wydajnosci pracy. Anglja po strajku
podniosta czas pracy do 8 godzin (gdzieniegdzie tylko do 7'/, godzin) bez
wjazdu i wyjazdu — a obnizyla place o 10—30°/,. W koficu jednak wiek-
szo$¢ robotnikéw nabrala przekonania, ze w ostatecznym rezultacie taka
sytuacja zapewni im wigksze zarobki roczne, niz poprzednia — jesli sie
abstrahuje od subwencji rzadowych, ktére 4 la longue nie mogly by¢
utrzymane,

Czas pracy w Niemczech jest po czesci dluzszy, niz u nas — a me-
chanizacija i racjonalizacja pracy w zaglebiu Ruhry zostala posunieta znacz-
nie wyzej, niz u nas. Mimo to prof. Storm (w Nr. 6/26 ,,Zeitschrift d. o. berg-
u. h. Vereines'') wykazu'e szczegélowo i przekonywujaco niemozliwosé
rentowania si¢ produkcji wegla kamiennego w Niemczech (w przeciwsta-
wieniu do wegla brunatnego) przy 6wczesnych (maj 1926) miedzynarodo-
wych stosunkach konkurencyjnych i cenach z jednej strony, przy nad-
miernym udziale robocizny w cenie sprzedaznej wegla (60°/, — przed woj-
na 53°/,), a wiec przy niedostatecznej wydainosci pracy, przy nadmiernych
cigzarach socjalnych, ktére w poréwnaniu z r. 1913 wzrosty o 140°/, na tone
wegla — z drugiej strony. Tymczasem na polskim Gérnym Slasku wzrosty
one az o 350°/, na tone (wedlug obliczen, zawartych w memorjale , Zrzesz.

1) Mechanizacja amerykariska sprawia, ze wydajno$¢ na dniéwke wynosi w Pen-
sylwanji 4 t, podczas gdy w Polsce i w Niemczech nieco ponad 1 t, a w Anglji jeszcze
mniej. Wskutek tego cena wegla pospétki sredniego na kopalni wynosi w Westfalji 15 ma-
rek ztotych, a w Pensylwanji tylko 7. Kopalnie amerykanskie sa jednakze odleglte od mo-
rza na 400—1.500 km (westfalskie tylko o 200, péinocno-angielskie o 0—50 km), wobec
czego nie sg zdolne do konkurowania w Europie z wyjatkiem tak zwyikowych okresow,

jak okres strajku angielskiego. Natomiast wypieraja one obecnie wegiel angielski z Po-
fudniowej Ameryki i przyczyniaja sie tak do zaostrzenia walki konkurencyjnej w Europie.
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zw. przem. zach. i pol. Polski” z 8. II. 1927). Wedlug tego samego zrodia
produkcje wegla u nas (na Gérnym Slasku) obciazaja oplaty socjalne, prze-
szlo dwukrotnie wyzsze, niz w Anglji (w Anglji 5,13 penséw na tone, u nas
10,47 pensow — 1,33 zl) bez deputaiu weglowego,

Na uwage zasluguje, zZe i we Francji mimo nizszych, niz w Niemczech,
swiadczen socjalnych, oraz mimo absolutnie niskiej robocizny stosunki sg
podobnie zle i zaledwie jedna szésta cze$é kopald daje zyski — w zwiazku
z wydajnoscia pracy, nizsza niz przed wojna. (Por. sprawozdanie ,,Comité
Central des Houilleres" za r. 1925).

O niemozliwo$ci rentowania sie polskiej produkcji wegla w warun-
kach z przed lata 1926 — o ile produkcija ta nie dojdzie na stale do 45 mi-
ljonéw ton, na co na razie niema szans — patrz wyzej (obliczenia Cy-
bulskiego ).

Nastepnie oczywiscie odcigzenie produkciji pod wzgledem fiskalnym,
oraz sanacja ogélnych stosunkéw kredytowych, platniczych i obiegowych,
bylyby duzym wspétczynnikiem ulatwienia i potanienia produkcji oraz
konsumcji.

Na olbrzymie wrecz znaczenie ulepszenia i potanienia komunikaciji
dla przemystu tak ciezkiego, jak wegiel — zaréwno co do zbytu wewnetrz-
nego, jak i eksportu — zwrdciliémy uwage juz wyzej. Zadania panstwa
w tym zakresie sa zaréwno piekace i imperatywne, jak wielkie, szczegélnie
trudne i kosztowne. Wynika to z organicznego niedomagania naszego gor-
nictwa weglowego, ktére koncentruje sie w zachodnio-potudniowym za-
katku paristwa, majac przed soba dluga droge na péinoc do morza i dlugie
drogi ku centralnym i wschodnim obszarom panstwa, gdzie sie¢ kolejowa
i drogowa staje si¢ coraz rzadsza w miare oddalania sie od centréw pro-
dukcyjnych, a sieé¢ komunikacyj wodnych znajduje sie naogét w stanie pry-
mitywnym. Po ukoficzeniu drugiej czesci programu co do polaczenia za-
glebia z morzem, t. j. po rozbudowie polaczenia Bydgoszcz — Gdynia —
Gdansk!) i po zwiekszeniu przelotnoéci linji warszawsko-wiedenskiej,
punkt ciezkosci przeniesie si¢ na czas diugi na rozbudowe komunikacyj
ladowych i wodnych od zaglebia ku wschodnim granicom panistwa oraz we
wschodnich wojewédztwach.

Zreszta, jak na rynku $wiatowym przesilenie rodzi mysl miedzynaro-
dowego porozumienia, tak samo i u nas w obecnej stale trudnej a swiezo
tylko na chwile utatwionej sytuacji nalezaloby mys$leé¢ o koncentracji prze-
mystu — koncentracji, ktérej funkeje wychodzilyby poza istniejaca obecnie
ogblno-polska konwencje weglowa. Konwencja ta tylko ustala kontyn-

1) Pierwsza czesé¢ programu, t. j. linja kolejowa Kalety—Podzamcze, juz jest wyko-
nana. Piekacym postulatem jest jednak budowa drugiego toru ra tej linji.
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genly, ceny sprzedazy i warunki platnosci na rynku wewnetrznym, oraz dla
eksportu do Niemiec, Czechostowaciji, Austrji i Wegier?).

Koncentracja taka niewatpliwie jest bardzo trudna, ale doprowa-
dzitaby do uelastycznienia przemysiu i ulatwialaby proces zamykania ko-
paln, szczegolnie drogo produkujacych i nie oplacajacych si¢ wcale (kto-
ry to proces zreszta, jak na wstepie widzielismy, odbywa sie samoczynnie,
ale ,,na dziko" i w niedostatecznej mierze), w zamian za rozbudowe i dal-
sze ulepszenie kopaln lepszych?). Po takiej koncentracji moznaby spo-
dziewaé sig obnizenia kosztéw ogélnych, a takze i samych kosztéw wydo-
bycia przez lepsze wyzyskanie kopaln, najtaniej pracujacych. Niemcy
przeprowadzily taki program z cata konsekwencja w zaglebiu Ruhry. Nie-
szczeéciem Anglji jest, ze dotad nie mogta w ten sposéb skupi¢ swoich
3.000 kopald., Nie tu miejsce wchodzi¢é w szczegoly planu koncentracyj-
nego; najwieksza trudnoscia jest w takich wypadkach naturalne dazenie
wlascicieli, cztonkow zarzadu i kierownikéw poszczegélnych przedsiebiorstw
do utrzymania tych swoich dochodéw, z ktérych dotad zyli. W interesie
gospodarstwa spotecznego takie trudnosci winny byé pokonane m. i. na to,
by ceny nie musialy sie stosowaé do kosztéw produkcji drogo wytwarzaja-
cych kopaln. Nie powtarzajmy natomiast demagogicznych frazeséw o zni-
zeniu ptac dyrektorskich, jako o érodku, ktéry ma usanowa¢ przemyst we-
glowy. Koszty zarzadu wynosza np. na G. Slasku zaledwie 0,7°/, wartosci
produkcii.

Westfalsko-reniski Syndykat weglowy jest o wiele bardziej zwarty
i ma szerszy handlowy zakres dzialania, niz og6lno-polska konwencja
weglowa.

Komisja, wydelegowana przez rzad angielski dla zbadania stosunkéw
w przemysle weglowym w Anglji i dla nakreélenia planu jego sanacji, wy-
powiedziala sie réwniez za scentralizowaniem kopalf i za wiazaniem ich
w zwiazki produkcyjne, wzglednie syndykaty, w koricu za zamknigciem
kopaln drogo produkujacych w zwiazku z taka koncentracja przemystu.

Dalsza jest oczywiscie kwestja, ile fakich ordanizacji wyzszego typu
mialoby w Polsce powstaé: jedna czy wigcej. O ileby bylo ich wiecej, mu-
sialtyby byé ku gorze réwniez odpowiednio miedzy scba zwiazane. Na razie

1) QOgoélno-polska konwencje weglowa stawia jednak za wzoér dla stworzenia mie-
dzynarodowej organizacji zbytu wegla Frank Hodges, sekretarz generalny Miedzynarodo-
wego zwiazku gérnikéw, Por, memorjal Komisji Opinjodawcze;j.

(Ostatnio konwencja zostala osltabiona przez wystapienie Franko-Polskiego Tow.
weglowego oraz kopaln hr. Renard. Rzad uznaje konwencje za potrzebna — ale Minister-
stwo Komunikacji przy dostawach faworyzuje ,outsideréw").

2) Ograniczenie zakresu takiej akcji redukcyjnej wynikloby ze wzgledu na obrone
panistwa, ktory nakazuje utrzymanie i rozbudowe kopalfi nawet drozej produkujacych we
wschodniej czeéci zaglebia weglowego (traktowanego jako catosé),
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w zakresie organizacyjnym byloby pozadane przynajmniej utworzenie pel-
nego syndykatu eksportowego, aby unormowac¢ bezplanowe sprzedaze, roz-
szerzyé system dlugoterminowych kontraktow sprzedazy, w koficu prze-
prowadzi¢ standaryzacje gatunkéw wegla?).

Mimochodem nalezy tu stwierdzi¢ po raz wtory, ze sprawnosé ko-
mercjalna i przedsiebiorczo$¢ naszego goérnictwa weglowego znajduja sie
naogél na wysokim poziomie, Na chwale tego przemyslu nalezy podniesé,
ze budowa portu wislanego w Tczewie oraz stworzenie flotyli wislano-
morskiej (20 jednostek) zostaly dokonane wylacznie tylko silami samego
przemystu.

Sprawa kredytéw obrotowych w goérnictwie weglowem przedstawia
sie¢ lak, jak w wielu innych galeziach; powazne zwigkszenie dyskonta jest
bardzo pozadane, w miare wzrostu materjalu wekslowego, jakosciowo do-
brego, co zalezy od poprawy ogélnych stosunkéw platniczych, oraz od ozy-
wienia tetna zycia gospodarczego ?), Kredyty konwersyjne i inwestycyjne sa
po czesci potrzebne, ale powinnyby wchodzié w gre tylko w tacznosci z kon-
ceniracja przemystu, o ktérej wyzej mowa. Zreszta tu nasuwa sie watpli-
wosé (ktora dotyczy takze i innych galezi przemystu wielkiego, zwlaszcza
gornoélaskiego), czy parnistwo bedzie moglo otrzymaé i dawaé kredyty na
warunkach lepszych niz te, z ktérych obecnie dany przemyst zagranica ko-
rzysta, Finansowo silniejsze przedsigbiorstwa nie bez racji zreszta oba-
wiaja sie znaczniejszych kredytéw inwestycyjnych ze zrédet publicznych,
nie majac gwarancji, czy w ten sposéb kiedy$ nie popadna w wieksza zalez-
nof¢¢ od rzadéw ewent. antykapitalistycznie usposobionych. W koticu jest
wielce prawdopodobne, ze poprawa ogélnych warunkéw w Polsce, oraz na-
wrét éwiatowego kapitalu w kierunku zaufania do Polski same spowodo-
walyby przyplyw tanich kapitalow zagranicznych, potrzebnych dla racjo-
nalizacji naszego przemysiu weglowego.

Przeprowadzanie dowodu, dlaczego przemyst weglowy musi zajmo-
waé jedno z pierwszych miejsc w programie gospodarczym Polski pod ka-
tem widzenia kryterjéw, ustalonych w II czesci tej pracy, mozna sobie
chyba zaoszczedzié, Wystarczy wskaza¢ na to, ze polskie zapasy wegla
pod ziemia stoja w Europie na trzeciem miejscu, a polska produkcja wegla
na czwartem; ze warto$é produkecji wegla, koksu i brykietéw w Polsce
(r. 1924) wynosila 590 miljonéw zl., czyli przeszlo 6°/, catlego dochodu spo-
tecznego, przyjetego w cyfrze 9 miljardéw zl.; ze warto$é¢ eksportu wegla
wynosita w r. 1924 — 21°/, ogolnej wartosci wywozu (we wrzesniu 1926 —
28°/,, w pazdzierniku 1926 — 23°/); ze w latach 1923 i 1924 wiecej niz jedna
trzecia polskiej produkcji wegla szta na eksport; ze eksporterami wegla

1) Tworzenie spéldzielni eksportowych zaleca takze raport angielskiej komisji.
2) Z poczatkiem r. 1927 sytuacja w tej dziedzinie stala sie juz po czesci lepsza.



205

w Europie sa na wieksza skale tylko Anglja, Niemcy i Polska; ze prze-
cietna warto$é¢ wywozu wegla w latach 1924 i 1925 wynosita mniej wiecej
tyle, co przecietna warto$¢ eksportu drewna lub eksportu produktow
rolnych.

ROPA I PRZETWORY Z ROPY'Y).

Produkcja ropy w Polsce wynosi wprawdzie tylko 0,57°/, produkcji
$wiatowej (rok 1924), ale wobec niskiej konsumcji wewnetrznej, ktora
zuzywa niecalych 40°/, produkcji, jest w bardzo wysokim stopniu zaleina
od uktadu stosunkow $wiatowych.

Produkcja ropy w Polsce, spadajaca stale od roku 1910, wzrosta zno-
wu z 737.182 ton w r. 1923 na 770.792 t w r. 1924 i na 811.010 w r. 1925,
ktéry w okresie od r. 1920 do r. 1925 okazal si¢ rokiem rekordowym. W pier-
wszem polroczu r. 1926 produkcja wyniosta prawie réwno polowe zeszlo-
rocznej (405.544 t). Wartosé¢ produkcji ropy w r. 1925 wyniosta ckolo
70 milj. frs. Liczba szybéw w ruchu zmniejszyla si¢ jednak z 2.397 —
w r, 1923 na 2.349 w r. 1924 i na 2,280 w r. 1925. Dopiero w r. 1926 liczba
szybé6w w ruchu poczyna znowu wzrasta¢ i dochodzi na 1 stycznia 1927 r.
do 2.360. Spadla réwniez liczba robotnikéw z 14.013 z koncem r. 1923 na
10,947 w r. 1924 i na 9.113 w r, 1925, podnoszac sie w r. 1926 do 1 sierpnia
na 9.452. Liczba wywierconych metréow spadta z 101.301 w r. 1924 na
80.103 w r. 1925 (przyczem wysoka cyfra w r. 1924 byta podobno uzasadniona
szczegblnie forsownem wierceniem na pewnych terenach ze wzgledu na
zblizajacy sie uplyw kontraktéw dzierzawnvch). Najbardziej znamiennym
jest jednak spadek liczby szybow, znajdujacych sie w wierceniu, co wy-
kazuje przeciecie miesieczne z lat 1921 do pierwszego pélrocza 1926 w na-
stepujacych cyfrach: 271, 250, 226, 196, 127, 115. S$ledzac ewclucje cylr
w tych latach z miesiaca na miesiac, widzimy staly spadek z procentowo
nieznacznem odchylaniem az do r. 1926, w ktérym od najnizszego poziomu
lutowego (104) do poziomu sierpniowego (131) zaczyna si¢ znowu staly
i procentowo znaczny wzrost, Widaé¢ z tego, ze, mimo nieznacznego wzro-
stu iloéci wyprodukowanej ropy w ostatnich dwu i pét latach, przygotowa-
nia do produkcji (wiercenia) cofnely sie ogromnie, co moze grozi¢ juz na

1) Gustowski: ,Polski przemysl naftowy", 1925, Bartoszewicz: ,,Przemyst naftowy
w Polsce”, 1926. Idem art, w ,,Przemysle i Handlu"” Nr. 49/25 i 11/26. Unger art. w ,Prze-
gladzie gospodarczym' Nr. 626 i 19:26. Ostrzycki art. w ,Przegladzie gospodarczym"”
Nr, 8/25, w ,,Przemysle i Handlu"” Nr, 26/25, 19,26, 27/26, takze liczne artykuly w ,Nowym
Kurjerze Polskim” i ,Epoce”. Nadto ,Tégliche Berichte etc.” i ,Petroleum Times".
«W sprawie syndykatu naftowego”, 1926, , Przeglad sytuacji’ przez H. T. w ,,Przegladzie
gospodarczym'’ Nr, 22,26.
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bliskie lata (po naturalnem wyczerpaniu, wzglednie zmniejszeniu lacznej
wydajnosci obecnych i nowodowiercanych szybéw) znacznym spadkiem
wydobywanych iloéci na czas dluzszy.

Przyczyna tego ujemnego zjawiska byla nierentownoéé przecietna
i sumaryczna produkcji, a wiec ogromne zwiekszenie ryzyka spekulacyj-
nego poszczegélnych przedsiebiorstw. Wedlug obliczerr (nie zupelnie $ci-
stych, ale niezbyt dalekich od prawdy), zacytowanych w przeméwieniu pre-
zesa Zardeckiego we Lwowie 6 wrzeénia r. 1926 (por. ,Stowo Polskie"
z 11 wrzesnia r. 1926) bilans produkcji ropy zamykatl sie w r. 1925 rozcho-
dem w wysokoéci 10,863.000 dolaréw, przychodem w wysokosci 10,315,734
dolar6éw, czyli niedoborem 547.266 dolaréw. Wedlug innych obliczen w za-
glebiu borystawskiem — wobec wierceri, trwajacych 4 do 6 lat — szyby
o produkcji 1'/, wagona dziennie bezwzglednie nie oplacaja sie, a szyby
o produkeji przecigtnej, t. j. 2 wagonéw jeszcze nie daja gwarancji amorty-
zacji. Rzadziej od szybéw 1*/,-wagonowych zdarzaja sie szyby z produk-
cja dzienna, wynoszacg znacznie ponad 2 wagony, ktére wobec dlugoletnie-
go okresu eksploatacji dopiero daja pewno$é pelnej a czasem nawet bardzo
wysokiej rentownosci ).

Ozywienie ruchu wiertniczego w roku 1926, zwlaszcza w jego drugiej
polowie jest wynikiem zmiany orjentacji co do konjunktur §wiatowych,
zwlaszcza co do prawdopodobnego statego obnizania sie produkcji w Sta-
nach Zjednoczonych, kroczacych przodem z 70°/, produkcji swiatowej, na-
stepnie zwiazanej z tym faktem znacznej podwyzki cen na rope (w jesieni
r. 1926), oraz wzmozonego eksporiu produktéw rafineryjnych, w koricu
(w najmniejszej czesci) takze obnizenia kosztéw produkcji przez oszcze-
dno$é¢ w ruchu i administracji, rozpowszechnianie sie lepszych systemow
wiertniczych, obnizenie stopy procentowej, pewne nieznaczne zmiany w za-
kresie podatkowym i t. p. (do czego jeszcze wrécimy) 2.

Sprawno$¢ przemystu rafineryjnego jest znacznie wyzsza, niz pro-
dukcja ropy w ostatnich kilkunastu latach — wynosi bowiem 1,200.000 t.
W r, 1925 rafinerje przerobily 715.000 ton, t. j. o 10.000 wiecej, niz w roku

1) Wedlug memorjalu Zwiazku polskich producentéw i rafineré6w olejéw mineral-
nych W sprawie syndykatu naftowego" przy stosowanej obecnie trzechletniej amortyzacii
(zamiast piecioletniej, jak dawniej — wobec szybszego wyczerpywania si¢ horyzontéw
glebszych) oraz przy cenie ropy $ 200 za wagon potrzeba na pokrycie kosztéw eksploatacii,
brutta i amortyzacje produkcji w wysokosci 1'/s cysterny dziennie. Gdy przecietna cena
ropy w latach 1925 i 1926 wynosita o 7'/> — 8'/> procentéw mniej, niz $ 200, rachunek ten
zbliza si¢ do stosunkéw, przedstawionych wyzej w tekscie.

2) W ostatnich miesigcach r, 1926 ilo$é¢ szybéw w ruchu i w wierceniu oraz ilosé
robotnikéw dalej wzrosta (ta ostatnia na 9.564) — podczas gdy produkcja ropy znowu
spada z miesiaca na miesiac. I jedno i drugie zjawisko jest naturalna konsekwencja wyzej
skreslonego ukladu stosunkéw,
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1924, a w pierwszem pélroczu 1926 stosunkowo znacznie wigcej, bo
373.662 t. Wyzyskanie sprawnosci rafinerji dochodzi zaledwie do 63%,.
(Zreszta i w Ameryce wyzyskanie sprawno$ci nie wynosi wiecej niz 75°/,).
Stosunki zbytu uktadaly sie nastepujaco: eksport produktow rafine-
rvjnych, ktéry w r. 1923 wynosit 314.940 t, podniést sie w r. 1924 na
404,980 t, a w r. 1925, gléwnie wskutek wojny gospodarczej z Niemcami,
oraz wskutek trudnosci, ktére Czechostowacja czynitla przez dluzszy czas
naszemu eksportowi péiproduktéw, spadl na 334.000 t. W pierwszem poi-
roczu r. 1926 eksport znowu stosunkowo si¢ podnidst, a to nawet na poziom
wyzszy, niz w r. 1924, mianowicie na 213.764 t, kiedy np. w pierwszem pol-
roczu 1925, przed wojna gospodarcza z Niemcami, wynosil tylko 170.967 t.
Wyjatkowy wywéz ropy za specjalnemi pozwoleniami wynosit w r. 1925
18.196 t.
Réwnoczesnie wzrosta konsumecja krajowa. Wynosita ona wprawdzie
w r. 1923 juz 294,222 t, a w r. 1924 w lacznosci ze znacznem ozywieniem
eksportu spadta na 244.221, atoli w r. 1925 podniosta sie znowu na 266.060.
W pierwszem pélroczu 1926 konsumcja krajowa stosunkowo znowu nieco
spadla — na 120.837 t — podczas gdy w pierwszem polroczu 1925 wynosita
116.301 t. W drugiem pétroczu r. 1925 nowo utworzony syndykat podni6st
ceny krajowe, cbnizone walka konkurencyjna nad miare, w ten sposob, ze,
uwzgledniajac spadek waluty, wynikla z tego absolutna podwyzka mniej
wiecej o 20°/,. Widaé z tych faktéow przedewszystkiem, ze przemysl rafi-
nerski, acz niewatpliwie poniést pokazne straty wskutek wojny gospodar-
czej z Niemcami?), oraz wskutek psucia si¢ konjunktury eksportowej
w r. 1925, wyszed! wzglednie obronna reka z tego szczegdlnego przesilenia.
Skadinad jednak nie mozna zamykaé oczu na fakt, ze gdy z koricem
r. 1924 zapas nieprzerobionej ropy wynosit 80.223 t, to z koncem r. 1925
zapas ten wzrést na 110.000 t. Zapas produktéw gotowych w rafinerjach
podniést sie z 151.870 t z koficem grudnia 1924 na 199.630 { z koricem gru-
nia 1925. Stanowi to o wzroécie unieruchomienia kapitalu obrotowego, na
ktorego niedostatek przemyst rafineryjny i tak cierpi w wysokim stopniu.
Dopiero w r. 1926 nastapila i pod tym wzgledem zmiana na lepsze.
Zapas produktéw gotowych w rafineriach wynosit z koficemn grudnia 1926
juz znowu tylko 156.155 t. *

Przechodzac do najwazniejszych szczegoléw co do zbytu, nalezy
stwierdzié co do r. 1925, ze ubytek w eksporcie benzyny i nafty zostal wy-
réwnany wzrostem krajowego spozycia, ktére wzrosto co do benzyny

1) Ze wzgledéw transportowych eksport do Niemiec jest bardziej intratny, niz
eksport zamorski przez Gdarsk. Do czerwca 1925 r. Niemcy odbieraly przeszto 25% ogél-
nego wywozu produktéw naftowych z Polski,
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o 60%,, a co do nafty o 30"/,; nastepnie, ze wyréwnanie takie nie nastapilo
jednak w oleju gazowym i smarach mimo pewnego wzrostu konsumciji kra-
jowej; w koncu, ze zbyt asfaltu i koksu, artykuléw najtrudniejszych do
uplasowania w kraju (z powodu podatku spozywczego, ktérego nie opla-
caja analogiczne produkty z wegla), spadl zarowno w eksporcie jak i w kra-
jowej sprzedazy w stopniu bardzo dotkliwym. Natomiast w pierwszych
8 miesiacach r . 1926 w poréwnaniu z takim samym okresem w r. 1925 pod-
niést sie bardzo znacznie eksport nafty (o 55°/), olejéow pednych (o 70%,),
parafiny (o 35%,), nawet asfaltu i koksu, podczas gdy eksport benzyny
utrzymal si¢ mniej wigcej na tym samym poziomie a eksport smarow
spadt o 16°,. Caly rok 1926 wykazuje zaréwno silny wzrost eksportu pra-
wie wszystkich produktéw naftowych — przyczem nawet oleje smarowe
spadly tylko o drobiazg, a olej gazowy wysunatl sie na pierwszy plan —
jak i cyfre rekordowa, bo 446.170 t w wartosci 76,342.000 zi. ,zlotych”
(w r. 1925 — tylko 334.000 t w wartosci 65,213.000 zl. ,ztotych”). Kon-
sumcja krajowa wykazuje w sumie za caly rok takze wzrost mniej wiecej
o 10°/, gtownie dzieki ozywieniu przemystu i poprawie polozenia rolnictwa,
co wplynelo tez szczegdlnie na poprawe zbytu olejow pednych i smaro-
wych. Ostatnie miesigce roku mialy wydatny udzial w obu tych wzrostach.
Utrzymuje sie silna tendencja cen.

Wyjatkowy wywoéz ropy za pozwoleniami wyniost w r. 1926 —
18.138 t w wartosci 2,305.000 zlotych w zlocie.

Zdawato sie z poczatkiem r. 1926, iz niezaleinie od wojny gospodar-
czej z Niemcami, na ktérej rachunek nalezy polozyé gros zmniejszenia sie
eksporiu w r. 1925, szanse eksportu produktéow naftowych z Polski pogor-
szaja sie na czas dluzszy wogéle, a to w zwiazku ze zmianami, zachodza-
cemi na najblizszych, najdostepniejszych rynkach zbytu, a moze poniekad
i w zwiazku z sytuacja $wiatowa. Wszakze produkcja éwiatowa wzrosta
z 842,000.000 beczek w r. 1922 na 1,004,000.00 w r. 1923 i na 1,013,000.000
w r. 1924, Wozrosta tez znacznie — ponad poziom przedwojenny — pod
bokiem Polski produkcja rumurska. (Coprawda w zwiazku z ogromnym
rozwojem automobilizmu, lotnictwa etc. wzroslo takze zapotrzebowanie,
zwlaszcza na benzyne, smary, olej gazowy). Austrja, Czechoslowacja
i Wegry daza do wzmocnienia swego przemystu rafineryjnego, sprowadza-
jac morzem i drogami rzecznemi coraz wigksze ilosci ropy rumurskiej,
kaukaskiej i amerykanskiej. W Niemczech objawia sie wielki spadek zuzy-
cia nafty, zastepowanej coraz bardziej elektrycznosécia i gazem. W zaopatry-
waniu Niemiec w produkty naftowe Polska cofnela si¢ przed wojna gospo-
darczg bardzo znacznie, a to z 14°, w r. 1913 na 8%, w r. 1924, Import
Niemiec poczyna ograniczaé sie coraz bardziej do lekkiej benzyny, oleju
gazowego i smaréw, stowem tylko do tego, co jest potrzebne dla napedu
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i ruchu réznych motoréw ). Rozwo6j niemieckiego gazownictwa i wogéle su-
chej destylacji wegla wypiera rowniez pewne grupy produktéw naftowych.
W koncu rzad niemiecki popiera bardzo silnie usilowania przejscia do prak-
tycznego wytwarzania ,,ropy syntetycznej’’ systemami Bergjusa i Fischera
na wigksza skale¢ — a proces ten z czasem, acz nie zwigkszy znacznie spo-
zycia wegla, moze staé¢ si¢ naprawde groznym konkurentem naturalnych
przetworéw z ropy. W Stanach Zjednoczonych wiele si¢ juz méwi o $rod-
ku pednym ,,Antiknock”, uzyskiwanym réwniez z destylacji wegla. Pan-
stwa, importujace benzyne, a réwnoczesnie pragnace podtrzymaé¢ produk-
cje spirytusu ze wzgledéw na wytworczosé rolnicza, staraja sie ograniczaé
zuzycie benzyny przez wprowadzanie §rodkéw mieszanych j. np. we Fran-
¢ji ,,Carburant National”, zlozonego mniej wigcej po polowie ze spirytusu
i benzyny przy niektérych innych matych domieszkach, w Niemczech
»Reichsbrennstoff”, zlozonego ze spirytusu, benzyny i benzolu, a takze
w Czechostowacji (dynalkol). Polska ze wzgledu na swoja produkcije spi-
rytusu, ktérej nadwyzki o wiele trudniej jest umieszcza¢ zagranicg niz nad-
wyzki benzyny, stoi przed tym samym problematem. Silna bezwzglednie
wydawala sie tylko nasza pozycja eksportowa w parafinie, ktéra ze wzgle-
du na wlasciwosci ropy boryslawskiej jest nasza specjalnoscia, a ktorej
produkcja $wiatowa jest niedostateczna.

Tymczasem mimo wszystkie powyisze przeslanki eksport produktéw
rafineryjnych z Polski w r. 1926, jak widzieliémy, naogét znacznie si¢ pod-
niést podczas wojny gospodarczej z Niemcami (eksport przez Gdarisk
o 200°/,) — a ceny $wiatowe na te produkty maja tendencje zwyzkowa
w zwiazku ze zwyzka cen ropy, ktéra np. dla marki borystawskiej
podniosta sie w dwu miesiacach z $ 1,80 za 100 kg na $ 2,40 (co przyczy-
nilo sie w ostatnich miesiacach takze do ponownego ozywienia ruchu wier-
tniczego w Polsce) ?). W Stanach Zjednoczonych zaznaczyl sig juz spadek

1) Coprawda w tym ostatnim zakresie konsumcja Niemiec w r. 1926 wzrosta olbrzy-
mio w poréwnaniu z r. 1925, Podobnie i w innych krajach $rodkowej i zachodniej Europy
traci nafta na terenie na rzecz benzyny, smaréw i olejéw pednych, ktérych zapotrzebo-
wanie rosnie bardzo szybko. Céz jednak robi¢ z nadmiarem nafty? Ulepszenie ,frakcjo-
nowania’ ropy w produkcji rafinerskiej pod tym ostatnim katem widzenia okazalo sie
dopiero niedawno mozliwem zapomoca ,cracking'u”, Na uwage zasluguja w sensie ujem-
nym takze wzmagajace sie usilowania sowieckiego trustu naftowego w kierunku za-
gniezdzenia si¢ na targu niemieckim. Na dalsza mete wogéle nalezy liczyé sig ze wzro-
stem konkurencji rosyjskiej w Europie, acz dotad nie daje sie ona jeszcze silnie odczué.
Niebezpieczeristwo to ostatnio wzrosto, gdy sowiecki trust naftowy zawarl z ,,Anglo-Ame-
rican Petroleum Co.” umowe o faktyczny monopol sprzedazy ropy i produktéw naftowych
rosyjskich na lat 5, przyczem 5%, dochodéw ma i§é na pokrycie pretensji dawnych zagra-
nicznych wlascicieli kopalf naftowych w Rosji.

2) Jest to stan z pazdziernika 1926 r. Potem cena ropy spadta znowu na $ 2.10
(za marke borystawska), by nastepnie (w grudniu 1926 i styczniu 1927) diwignaé sie

14
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produkcji, spowodowany glownie rosnacem zawodnieniem kopalii w nie-
ktérych okolicach — przy réwnoczeénie silniejszym wzroécie zapotrzebo-
wania, ktérego rozwdj w Ameryce oraz na sSwiecie wogdle jest jeszcze
zywszy, niz niedawno przypuszczano. Na umocnienie tendencji zwyzko-
wej w wysokiej mierze wplynal niedawno opublikowany raport ,Federal
Oil Conservation Board”, wedle ktérego podziemne zapasy eksploatowa-
nych obecnie amerykanskich pél naftowych moga przy obecnej stopie spo-
zycia wystarczy¢ zaledwie jeszcze na lat szesé!

W r. 1926 spozycie $wiatowe produktow naftowych wzrosto o 9°/,
a produkcija tylko o 2°/,. Zapasy $wiatowe zmniejszyly sie bardzo znacznie.

W ostatnich czasach zreszta nigdzie nie wystapil taki zywiolowy na-
gly wzrost produkcji, jakie widzieliémy juz w réznych fazach historji swia-
towego przemyslu naftowego.

Chwilowo niema nawet zadnych widok6éw na otwarcie nowych bar-
dzo wydajnych zrodel. Stosunkowo znaczny wzrost produkcji w niekto-
rych krajach, np. w Rosji, Wenezueli, Rumunji, czy Persji, kompensuje sie
spadkiem w innych, jak w Stanach Zjednoczonych i Meksyku.

Stad nieoczekiwana konjunktura eksportowa w r. 19261), o ktérej
jednak — jak zreszta zwykle co do ropy i produktéw naftowych — nie
mozna twierdzié, ze bedzie trwala, gdyz zanadto zalezy ona od nieobliczal-
nych podziemnych warunkéw, ktére przynosily juz rézne niespodzianki
o doniostych skutkach,

Wobec tego nie wolno naszemu przemystowi naftowemu ani na chwile
spoczaé na laurach. Musimy dalej usprawniaé nasza dziatalno$é ekspor-
towa i umozliwi¢ sobie takie kalkulowanie cen eksportowych, by mogly one
wytrzymaé¢ konkurencje produktéw zagranicznych nietylko na rynkach sa-
siedzkich, lecz takze na dalszych. Nadto musimy dbaé o wzrost konsumcji
wewnetrznej ?), co zalezy od poprawy ogélnych warunkéw gospodar-
czych,

Ze konsumcja wewnetrzna w Polsce jest bardzo mala i moze byé¢ pod-
wyZszona przy zmianie stosunkéw, wynika juz z nastepujacego pordéwnania
cyir:

znowu na wysoki poziom $ 2,30. Skadinad do obecnego wzrostu cen ropy w Polsce przy-
czynia si¢ niewatpliwie spadek krajowej produkcji — przy dobrym zbycie na produkty
oraz przy trudnosci importu zagranicznej ropy z powodu wysokiego cla, a takze z powo-
dow frachtowo-geograficznych.

1) Premja walutowo-eksportowa odegrala tu takie pewna, acz nie najwazniej-
sza role — niemniej, jak angielski strajk weglowy.,

2) Eksport rafinerji spadt z 64°, ich faktycznej produkcji w r. 1924 na 50%%
w r. 1925, W r. 1926 stosunek zmienil si¢ znowu na korzy$é eksportu i to bardzo znacznie.
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Konsumcija wszelkich produktéw z ropy na glowe ludnosci wynosita
w r. 1924 w kg:

Stany Zjednoczone. . 195

Anglia . . . . . . 32 (z flota 94% kg)

Niemcy . . . . . . 13 (spadek z 21 kg. przed woijna)
Hran Clf 2 Rt I T 2010

PANTS tr ot =i | SRR O] e SR

Czechoslowacja . . . 133

Polskas. §erame.* 4= 2 8.4

Wszakze wielkie polacie naszego kraju — zwlaszcza na Wschodzie —
nie predko doczekaja sie elektryfikacji a z post¢epami oswiaty i cywilizacji
u chiopa spozycie nafty $wietlnej moze tam jeszcze silnie wzrésé'). Tak
samo i zapotrzebowanie benzyny, smaréw, oleju gazowego i t. d. moze pod-
nie$é¢ sie znacznie w zwiazku z ozywieniem zycia przemystowego, podnie-
sieniem poziomu rolnictwa, a zwlaszcza z rozwojem automobilizmu, ktéry
jest u nas dopiero w zawiazkach,

Hamulcem rozwoju konsumciji jest jednak niewatpliwie wysoka cena
produktéw naftowych, w Polsce przewaznie wyzsza, niz w w bardzo wielu
innych krajach nietylko produkcyjnych, lecz nawet i konsumcyjnych. (Wy-
jatek stanowi nafta, ktérej cena hurtowa jest w Polsce nizsza, niz w innych
krajach, a zaledwie o 26°/, w zlocie wyzsza, niz przed wojna). Przyczyna
gléwna tej réznicy — cena ropy, wysoka w poréwnaniu z cenag ropy w in-
nych krajach produkujacych (np. w Rumunji) wskutek wysokich kosztow
wiercenia, spowodowanych znaczna glebokoscia poktadéow i t. d. (chociaz
czesto za niska, by mogta byé zacheta do dalszych wiercen). Zaraz potem
nalezy wymienié niedostateczne wyzyskanie sprawnosci rafinerji z powodu
braku ropy. Rozpiecie miedzy cenami detalicznemi a hurtowemi w Polsce
jest o kilkadziesiat procentéw wyzsze, niz np. w Niemczech. Doda¢ nalezy
nienalezyte wyzyskiwanie — przez rafinerje — mozliwosci eksportowych
pod wzgledem cen wobec braku powszechnej zwartej organizacji ekspor-
towej. Zreszta skoro musimy wywozi¢ do 60°/, naszej produkcji, nizsze ce-
ny, uzyskiwane za produkty eksportowane zagranica, musza odbijaé sie
ujemnie w wysokim stopniu na cenach wewnetrznych. Tego ,, dumpingu”
za$ nie mozemy zaniecha¢, gdyz woéwczas przemys! rafinerski, i tak nie-
oplacajacy sie dzi$ dostatecznie, musialby stanaé, a mybyémy musieli po-
trzebne nam produkty naftowe sprowadzaé z zagranicy, wywozac rope su-

'} Obecna konsumcja nafty na glowe w Polsce wynosi okolo 2!/: kg, podczas gdy
przed wojna wynosila w zaborze rosyjskim 5 kg, w zaborze austrjackim — 10 kg, w zabo-
rze niemieckim — 16 kg, Mimo rozwoju elektrycznosci i gazownictwa konsumcja nafty
w Polsce wogéle moze jeszcze powaznie podniesé sie w lacznosci z ogolna poprawa
stosunkow,
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rowa. Strata dla gospodarstwa spotecznego bylaby wtedy wieksza od obe-
cnej ofiary konsumentow.

O ile idzie o charakter naszego eksportu, musimy niestety w odniesie-
niu do rynkéw sasiednich, zwtaszcza do Czechostowacii, ze szkoda dla na-
szego eksportu gotowych produktéw dba¢ w kazdym razie o utrzymanie,
a nawet o zwiekszenie eksportu pétproduktéw. Taka zasadniczo niekorzy-
sina zmiana charakteru eksportu w tym kierunku jest nieunikniona, dla-
tego, iz sasiedzkie kraje, w ktérych istnieja rafinerje nafty, na gotowe pro-
dukily nakladaja cta prohibicyjne, zezwalaja natomiast na przywdéz poélpro-
duktéw, celem dalszego ich uszlachetnienia — za nizszem clem. Jedna-
kowoz zasadnicza tendencja ich jest utrudnienie przywozu nawet i pétpro-
duktéw — na korzy§é przywozu surowej ropy!

Zreszta, — jak juz wyzej zauwazyliSmy — podobnie, jak w weglu,
wobec takich tendencyj naszych zachodnich sasiadow, musimy coraz bar-
dziej, zamiast eksportu drogami ladowemi na zachéd, uprawiaé eksport
zamorski przez Gdansk. W drugiej polowie r. 1925 rozpoczela sie zywsza
akcja w tym kierunku, ktéra zwiekszyla nasz eksport na Gdansk do Wtoch,
do Lotwy i t. d. W r. 1926 poczyniliémy dalsze bardzo powazne postepy ).

Im ciezsza bywa walka o rynki eksportowe, tembardziej konieczna jest
zwarta organizacja przemystu, zdanego w tak wysokim stopniu na eksport.
Istniejace do 1 stycznia 1927 ,,Zjednoczenie Gospodarcze Rafinerji Nafty"
opanowalo wprawdzie sytuacje na targu wewnetrznym, ale pod wzgledem
eksportowym nietylko nie wytworzylo wcale ogélnej organizacji, lecz do-
puscito nawet do rozbicia sie istniejacej konwencji specjalnej co do ekspor-
tu parafiny, Poszczegolne firmy posiadaja swoje wlasne organizacje sprze-
dazy w krajach zagranicznych i nie bedac pewnemi, czy ewent. wspélna
organizacja calego eksportu dlugo sie utrzyma, boja sie¢ ryzykowaé zwinie-
cie tych wlasnych organizacyj na rzecz wspdélnej?).

1) Wszelako w ostatnich miesiacach r. 1926 znowu spad! nieco wywéz przez Gdarisk,
a wzrést wywéz przez sucha granice — zwlaszcza oleju gazowego do Szwajcarji.

Wogéle znaczna odlegtosé od portéw baltyckich obeciaza powaina cze$é naszego
elksportu kosztami transportu wyzszemi od kosztéw rzecznego i morskiego przewozu pro-
duktéw amerykariskich, rumusiskich lub rosyjskich.

2} Kartel naftowy wewnetrzny, ktéry istnial od grudnia 1924 do korca r. 1926
i w ciezkich dla eksportu momentach z drugiej polowy r. 1925 z pomoca podwyzki cen
wewnetrznej i lepszej organizacji sprzedazy oddal rafinerjom powazne ustugi, acz nie stal
sie dla nich Zrédlem nadmiernych zyskéw, nie zostal przedluzony na r. 1927 wskutek
polityki separatystycznej, jaka rozpoczal prowadzi¢ ,Polmin* (rafinerja pafistwowa, naj-
wieksza w pafistwie). Wobec stale dobrej w r. 1926 i utrzymujacej si¢ nadal konjunktury
eksportowej nieodnowienie kartelu wewngtrznego w danym momencie nie jest tragedja.
Ropa i przemyst naftowy wogéle sa jednak szczegélnemi ,boites a surprises” — a z sy-
tuacji obecnej nie mozna bynajmniej wyciaga¢ wnioskéw lekcewazacych dla potrzeby we-
wnetrznej organizacji handlowej przemyslu rafinerskiego w Polsce, Jednym z glownych
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Zdaniem naszem jest to polityka falszywa, poniewaz wobec wystepu-
jacych cyklicznie (choé na razie nie grozacych) trudnosci zbytu pokonywanie
ich bedzie zawsze wymagalo wspélnosci w dzialaniu i oszczednosci w ko-
sztach handlowych, Polityka gospodarcza rzadu powinna tu i§¢ nawet
w kierunku wywarcia na rafinerje nacisku co do stworzenia zwartej orga-
nizacji eksportowej, poczem bedzie nalezalo wziaé w rachube dalsze wszel-
kie mozliwe ulatwienia dla eksportu, zwlaszcza w zakresie kolejowo-taryfo-
wym. Mozliwe jest, ze swegoczesne duze powodzenie kréotkotrwalej orga-
nizacji eksportowej w parafinie wptynie jednak na rafinerje zachecajaco co
do budowy wspdlnej organizacji eksportowej. Syndykat parafinowy polski
bowiem, majac sam do dyspozycji 10°/, swiatowej produkcji (4.500 wago-
néw) i wszedlszy w $cislejszy zwiazek z irlandzko-szkockimi producentami,
kontrolowal razem z nimi okolo 30°/, produkcji $§wiatowej i byl jednym
z najbardziej decydujacych czynnikéw na targu $wiatowym w tym arty-
kule — coprawda przez czas zbyt krétki?).

Dalsza tendencja winna i$¢ w kierunku jeszcze wyzszej koncentraciji
przemystu rafineryjnego w kierunku ,pionowym”, ¢gdyz na razie niema
realnych widokéw, by nawet przy zywszym ruchu wiertniczym rafinerje
mogly byé rychto zaopatrzone w ropg do maksymalnej swej sprawnosci ?).

Z konficem r, 1925 pracowalo 29 rafinerji, zatrudniajac 5.399 robotni-

celéow ogolno-gospodarczych takiej organizacji byloby zapewnienie stale dobrych cen ropy,
jako zacheta do dalszych wiercen. Ofiary konsumentéw w postaci wyzszych cen za pro-
dukty skartelowane powinny sluzyé¢ nietylko umocnieniu podstaw finansowych przemysiu
rafinerskiego, lecz takie zwiekszeniu produkcji zarazem, gdyz to, pozwalajac lepiej wy-
zyskiwaé sprawnosé rafinerji, obnizy koszta rafinowania i ta droga, niemniej jak niektéremi
innemi, moze doprowadzié do trwatego obnizenia cen produktéw bez szkody dla przemystu,

Potezne koncerny o charakterze $wiatowym coraz bardziej opanowuja targi kon-
sumcyjne, Stad konieczno$¢ stworzenia zwartej organizacji eksportowej polskiego prze-
mystu rafinerskiego.

1) W styczniu 1927 r, zostal odnowiony polski syndykat eksportowy dla parafiny —
wszelako niekompletny — bez ,,Vacuum Oil Company" oraz bez ,,Braci Nobel”, Obie te
firmy zlozyly jednak o$wiadczenie lojalnosci i rokuja z syndykatem o swe przystapienie.
Podobno maja si¢ rozpoczaé wkrétce znowu rokowania o utworzenie syndykatu ekspor-
towego dla benzyny, nafty i oleju gazowego.

2) W ostatnich czasach rozwaza si¢ nawet ewentualnos¢ sprowadzania ropy zagra-
nicznej bez cla (w postaci obrotu uszlachetniajacego) dla lepszego alimentowania rafinerji,
a zwlaszcza ,,Polminu’, ktéremu ropa ,bruttowa"”, oblozona na jego rzecz prawem pier-
wokupu, nie wystarcza, a poczesci pod wzgledem marek (skladu) nie odpowiada. Przema-
wialaby za tem dobra konjunktura eksportowa, Pomystowi temu przeciwstawiaja sie je-
dnak zar6wno czyséci producenci, jak i producenci-rafinerzy, twierdzac, ze zwiekszony
eksport produktéw, wytworzonych w Polsce z obcej ropy, wplynie ujemnie na poziom
cen eksportowych w Europie a tem samem odbije si¢ na cenie ropy krajowej. Utworzenie
syndykatu eksportowego naszem zdaniem zapobiegloby temu niebezpieczeristwu.
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kow. Do 31 grudnia 1926 r. liczba ia wzrosla na 6.007. W r. 1925 zasta-
nowily ruch dwie wieksze rafinerje i 7 mniejszych ).

Z tego widzimy, ze proces redukcji przemyslu dokonuje sie sam.
Oczywiscie ten proces dokonywalby sie racjonalniej, gdvby nie odbywal
si¢ na dziko, lecz wedlug pewnego programu, ku czemu potrzebnem byltoby
bardziej zwarte zrzeszenie przemystu, Celem takiego zrzeszenia byloby
obnizenie kosztéw ogdlnych i lepsze wyzyskanie sprawnosci mniejszej licz-
by rafinerji przy zamknieciu innych, co znéw, obnizajac koszty, utatwitoby
ekspansje na rynku wewngetrznym i zagranica 2).

Bardzo duze oszczednosci w kosztach handlowych datyby sie osia-
gnaé takze przez trwale scentralizowanie sprzedazy, redukcje skladéw,
stworzenie wspélnych urzadzeri transportowych dla doprowadzania pro-
duktéw naftowych do konsumentéw na wzér urzadzen, zastosowanych
przez anglo-amerykanskie koncerny naftowe w Niemczech i t. p. W zwiaz-
ku z tem nastapiloby takze zmniejszenie tego nadmiernego rozpiecia cen
detalicznych i hurtowych, ktére w wysokim stopniu hamuje wzrost kon-
sumcji wewnetrznej.

Nadto w zwiazku z bardziej zwarta organizacja przemystu rafiner-
skiego nalezaloby dazy¢ do takiego stalego porozumienia rafineréw z pro-
ducentami ropy, ktéreby zapobieglo wybuchajacym od czasu do czasu spo-
rom, Porozumienie takie jednak byloby mozliwe dopiero po utworzeniu
zwartej organizacji rafinerskiej eksportowej, ale powinno wtedy byé¢ tem
tatwiejszem, ze 80°/, produkcji ropy koncentruje sie w rekach rafinerii,
a tylko 20°, jest w rekach t. zw. czystych producentéw ?).

1) Stalo sie to mimo istnienia kartelu naftowego, z czego wniosek, ze kartel moglh
tylko ztagodzié, ale nie zmieni¢ z gruntu cigzkie warunki naszego przemyslu rafinerskiego,
ani tez nie mégl zapewnié rafinerjom rentownosci.

2) Pafistwo, popierajac zasadniczo utworzenie takiego ,trustu’ czy zwartego syn-
dykatu, powinnoby nalozyé naf pewne zobowiazania co do prowadzenia dalszych wierceft
wedle pewnego programu. ,Dobra” strone obecnego ,zlego” stanu rzeczy w rafinerjach
stanowi bowiem fakt, ze brak ropy dla pelniejszego wyzyskania sprawnosci zmusza rafi-
nerje do wiercen, ktéry to naturalny przymus zmalalby w razie utworzenia ,trustu’.
wIrust” musiatlby wtedy wziaé na siebie szczegdlny obowiazek prowadzenia wierced pio-
nierskich na terenach nieeksploatowanych i niezbadanych. Nadto polityka cen wewngtrz-
nych musiataby i$§¢ w kierunku ultatwienia produkcji innym dzialom gospodarstwa, oraz
zwiekszania konsumecji wogble, do czego przyczynilaby sie réwniez reorganizacja handlu.

3) Porozumienie takie, ktéreby nawet nalezalo obu grupom narzucié¢, byloby ko-
nieczne w tym celu, by nie byé zmuszonym do odstepowania (w interesie czystych pro-
ducentéw) od obecnej zasadniczo stusznej polityki prohibicyjnej co do wywozu ropy
w stanie nieprzerobionym. Szczegélnie polozenie producentéw marek specjalnych bywa
obecnie nieraz bardzo trudne, gdyz rafinerje wola przerabiaé jednolita marke boryslaw-
ska oraz marki silnie parafinowe. W zwiazku z tem cofanie sie przygotowan do produkcji
(wiercen) co do marek specjalnych bylo o wiele silniejsze, niz co do marki borystawskiej.
O ileby porozumienie rafineréw z czystymi producentami nie doszto do skutku, to mo-
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W ten sposéb doszlisémy do momentu, w ktérym nalezy stwierdzic,
ze jak z jednej strony dramatyczne polozenie catego przemysiu naftowego
wymaga wlasnie dla tego swego dramatycznego charakteru mozliwie $ci-
stego sprzezenia wszystkich elementow, tak z drugiej strony osiqgniecie te-
go celu wobec zbyt silnego rozbicia tego przemystu na szereg grup o réz-
nych interesach, nastepnie wobec zrozumialego oporu réznych osobistosci,
ktéreby wtedy musialy stracié swoje stanowiska, nie jest prawdopodobnem
bez stworzenia przymusowej organizacji, obejmujacej calos¢ przemystu
i handlu naftowego. W ramy takiej organizacji musiatby wejs¢ takze i ,,Pol-
min", ktérego dotychczasowa polityka waha si¢ glownie miedzy interesem
odbiorcéow — kolei paristwowych i wojska — a interesem fiskalnym bez-
poérednim, reprezentowanym przez Ministerstwo Skarbu, czesto natomiast
nie podporzadkowuje si¢ interesom przemystu naftowego, jako calosci, co
z punktu widzenia gospodarstwa spolecznego jest nieracjonalne i szkodli-
we. W szczegélnosci pod wplywem dopieroco wspomnianych momentéow
,Polmin" prowadzi czasem krétkowzroczna polityke niskich cen ropy —
polityke zabéjcza a la longue dla rozwoju produkcii.

Taka organizacja przymusowa, otrzymujac np. 2°/, od kazdej tranzak-
cji, stworzylaby fundusz na badania geologiczne, na projekty i eksperymen-
ty techniczne, na tfansze doprowadzanie produktéw do konsumentéw,
ewentualnie na ropociagi i gazociagi, nadto obnizylaby koszta ogdélne,
zwlaszcza reprezentacyjne, o wiele wydajniej, niz organizacja dobrowol-
na — przejetaby urzadzenia sprzedazne poszczegolnych firm w kraju i za-
granica — dokonalaby stalego zrejonowania zbytu dla obnizenia kosztéw
transportu i kosztéw handlowych i t. p. ?).

Ratinerje nasze produkuja, w okresach dluzej trwajacej stabilizacji
waluty, stosunkowo drogo zaré6wno wskutek wyzszego obcigzenia robocizna,
§wiadczeniami publicznemi, procentami od kapitatéw obcych, jak i wskutek

glaby sie wylonié potrzeba ulatwienia wywozu ropy marek specjalnych, o ktérych pro-
dukcje panistwo tem wigcej dbaé musi, ze znaczna jej czeéé znajduje sig w ,tréjkacie bez-
pieczenistwa”. Czesto jednak przecenia sie obecne znaczenie sporéw miedzy czystymi pro-
ducentami ropy a rafinerami o ceng ropy. Obecnie bowiem w grupie rafinerskiej przewage
maja te rafinerje, ktére same maja nadwyzke ropy na sprzedaz, sa zatem zainteresowane
w wysokiej cenie ropy. Zreszta rafinerje przewaznie rozumieja, ze tylko rentowna cena
ropy moze zachecié do dalszych wiercen, od czego znéw zalezy zwiekszenie ilosci surowca,
potrzebnego dla lepszego, rentowniejszego wyzyskania nadmiernych urzadzen w rafi-
nerjach. Wyjatek stanowi w tym wzgledzie krétkowzroczna polityka dwu ,.czystych” ra-
finerji oraz, niestety, czasem i ,,Polminu”,

!) Pewnem ulatwieniem dla stworzenia takiej organizacji bylyby dokonujace sie
w lonie przemyslu samego pociagnigecia koncentracyjne (niedawno ,Silva Plana” — |, Li-
manowa", ,Malopolski Przemyst Naftowy" — , Premier”, uklad o wspélna sprzedaz i nie-
konkurowanie miedzy ,Standard Oil Co.” a ,Vacuum Oil Co.").
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niewyzyskania sprawnosci, a takie po czesci wskutek pewnej, czesciowo
nawet uzasadnionej obawy przed wprowadzaniem nowych metod destylaciji.
Wszelako w dziedzinie technicznej mozemy zaobserwowaé znaczny postep.
W ostatnich latach w przebudowie niektérych zakladéow zainwestowano
znaczne srodki finansowe. Osiagnieto w ten sposéb w kilku rafinerjach
znaczne ulepszenie rafinowania olejow smarowych, stosowanie t. zw. kra-
kowania, zapomoca ktérego uzyskuje si¢ benzyne z oleju opalowego (ro-
palu), nowe urzadzenia dla produkcji parafiny. Wszelako rozszerzenie tych
inowacji na dalsze zaklady byloby wskazane.

Ze wzgledu na skreslona wyzej konjunkture — wszystko, co zmierza
do obnizenia kosztéw wlasnych w rafinerjach, zasluguje na poparcie ).

Pozostaje obecnie okres$li¢ stanowisko programu gospodarczego wzgle-
dem rozwoju ruchu wiertniczego. Wedlug zdania geologéw w Polsce obe-
cnie eksploatuje sie zaledwie 7°/, istniejacych stref naftowych — a reszta,
zawierajaca do 100 miljonéw t ropy, nie jest zbadana.

O ile na niektére produkty rafineryjne przy zlej konjunkturze mozna
okresami wogéle nie znajdowaé nabywcéw nawet mimo znacznych ofiar
w cenach, to rope nasza nawet w duzych ilosciach zawsze mozemy umiesz-
cza¢ w rafinerjach naszych zachodnich i potudniowych sasiadéw — oczy-
wiscie po cenach $wiatowych?). Na razie niema bowiem niebezpieczen-
stwa, by Austrja, Czechostowacja, Wegry mogly otrzymywaé wlasna rope
w powazniejszych ilosciach. Ceny $wiatowe zaleza oczywiscie od zmien-
nej Swiatowej konjunktury. Silnie aleatoryjny charakter eksploatacji ro-
py — zaréwno w indywidualnych przedsigbiorstwach, jak i in toto — sam
jednak nigdy i nigdzie dotad nie wywolywal tendencji do ograniczenia
wiercen i poszukiwan. [ u nas taka polityka bytaby bledna. A jesli pro-
dukujemy rope drozej, niz inni, to, nie zaniedbujac odkrywania i odwier-
cania nowych pokladéw, musimy przedewszystkiem wysili¢ si¢ na obnizenie
kosztéw produkcji. Przez to ulatwi si¢ miedzy innymi takze doptyw kapi-
taléw produkcyjnych z zagranicy, ktéry to doptyw w ostatnich latach ustat,
a bez ktérego znéw niema mowy o powainem ozywieniu ruchu wiert-

niczego.

1) Wchodza tu w gre takze ulgi celne na nowe instalacje. Duza role odgrywa row-
niez polityka taryfowa koleji.

2} Z tego stwierdzenia nie nalezy bynajmniej wnioskowaé, jakoby autor byl zwo-
lennikiem wywozu ropy w stanie surowym. Ze zrozumialych powodéw nalezy popieraé¢
jak najusilniej eksport produktéw rafineryjnych, a w najgorszym razie polproduktow.
Powyisze stwierdzenie ma na teraz charakter czysto teoretyczny, a nabraloby znaczenia
praktycznego tylko w razie naglego ,,wybuchu” hiperprodukcji ropy takiej, jak np.
w latach 1908 i 1909,

Na razie obowiazujacy obecnie zakaz wywozu ropy winien byé utrzymany w mocy.
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Wstrzymanie doplywu kapitaléw zagranicznych tlumaczy sie zazna-
czona na wstepie nierentownoscia. Gléwne przyczyny nierentownosci ze-
stawia memorjal ,,W sprawie syndykatu naftowego" przewaznie trafnie,
jak nastepuje:

1. Naturalne wyczerpywanie sie borystawskich pokladéw ropnych,
eksploatowanych juz od r. 1897.

2. Zawodnienie Tustanowic w r. 1909, najobfitszego z dotad odkry-
tych terenéw naftowych w Polsce.

3. Nieodkrycie nowych terenéw ropodajnych, ktéreby zastapily za-
glebie boryslawskie, w szczegélnosci zawéd, ktéry przyniosty tereny
w Bitkowie.

4, Straty, ktére poniosty kopalniane spéiki naftowe wskutek przy-
czyn, wymienionych pod 1) i 2), a ktére juz przed wojna spowodowaly likwi-
dacje bardzo wielu z nich i wstrzymaly powstawanie nowych.

5. Straty wojenne: a) zniszczenie 217 szybéw w samem tylko za-
glebiu borystawskiem i okolo 400.000 ton ropy wartosci okoto $ 40.000.000,
b) niewyptacanie przez rzad austrjacki i rosyjski nalezytosci za pobrana
rope i produkty naftowe.

6. Sekwestr ropy i produktéw, wykonywany w czasie wojny $wia-
towej przez rzad austrjacki, a utrzymany po wojnie przez rzad polski,
w ciagu ktérego wyznaczano ceny ropy i produktéw w drodze przymuso-
wej znacznie nizej kosztéw wlasnych (zniesienie sekwestru ropy nastapito
31 maja 1922 r., sekwestru produktéw — 23 sierpnia 1921 r).

7. Straty, wynikte z uméw o dostawe ropy i produktéw naftowych,
zawartych w czasie sekwestru przez rzad.

8. Wycofanie si¢ znacznej czeéci kapitaléw zagranicznych i wywo-
tany tem brak zainteresowania si¢ naszym przemyslem najwazniejszych
pienieznych rynkoéw europejskich.

9. Brak zachety ze strony naszego rzadu do wydzierzawiania jego
terenéw naftowych i trudnosci, potaczone z zawieraniem z nim uméw.

10. Wzrost kosztéw wiercenri o 100°/, i wiecej, w szczegolnosci przez
potrzebe prowadzenia ich do glebokosci, przewyzszajacych dwukrotnie
przecietna gleboko$é¢ szybéw na zagranicznych terenach naftowych.

11. Minimalna produktywno$é tych gtebokich wiercen w poréwna-
niu np. z produktywnoscia o wiele plytszych wiercei w Rumunji i Rosji.

12. Wysokie koszta transportu do zagranicznych rynkéw zbytu,
w szczegblnosci z powodu znacznej odleglosci od portéw battyckich, a kté-
re to koszta sa wyzsze od kosztéw rzecznego i morskiego przewozu pro-
duktéw amerykanskich, rumunskich lub rosyjskich.
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13. Mata konsumcja krajowego rynku, zmuszajaca nasz przemyst do
wywozu 60°/, jego wytworczosci i sprzedazy tak znacznej jej czesci bez
wzgledu na nasze koszta produkcii.

14. Moznos$é wyzyskania tylko potowy sily przerdbczej naszych ra-
finerji z powodu braku ropy i zwiekszone przez to koszty wlasne na
jednostke produktu.

15. Dwukrotny podatek majatkowy, ktory nietylko pozbawil przed-
siebiorstwa znacznej czeséci ich plynnych $rodkéw, mogacych by¢ uzytemi
na wiercenia, ale nawet zmusit je do zaciagniecia pozyczek zagranicznych
na ten cel.

16. Nieuwzglednianie az do r. 1925 szczeg6lnych stosunkéw prze-
mystu naftowego przy wymiarze podatku dochodowego.

17. Straty walutowe przy wyplatach rownowartosci walut eksporto-
wych przez P. K. K. P. po nizszym kursie.

18. Znane straty, wywolane dewaluacia.

Powyisze przyczyny zlego dotycza zaréwno kopaln ropy, jak i ra-
finerji. Wszystkie wieksze przedsiebiorstwa naftowe stracily w ostatnich
latach czes¢ swych kapitaléw. Zadne z nich nie wyptaca dywidend.

Z punktu widzenia racjonalnej polityki gospodarczej wszelkie usito-
wania, zmierzajace do obnizenia kosztéw produkecji ropy, winny byé ener-
gicznie popierane przez czynniki publiczne,

Produkujemy za§ drozej, niz inni — nietylko ze znanych ogélnych
przyczyn w zakresie socjalnym, fiskalnym i kredytowym, ktére odbijaja sie
ujemnie zaréwno na eksploatacji ropy, jak i na przemysle rafineryjnym,
lecz takze z przyczyn ,organicznych”. Oto 70°, naszej produkcji pochodzi
z zaglebia borystawskiego, kiore jest cze$ciowo zawodnione a czeéciowo
wymaga bardzo glebokich, a wiec drogich wiercen (jest jednak, jak dotad,
niewyczerpane) ). Koszt szybu do 500 m wynosi 140.000 zt. a do 1.500 m —
630.000 z1. ,,ztotych” ?). Coprawda z jednej strony Stany Zjednoczone, gdzie
plytsze poklady sie wyczerpuja, beda takie zmuszone przechodzi¢ coraz
bardziej na glebsze wiercenia — ale z drugiej strony nieraz nagle otwieraja
sie nowe zrodla éwiatowej produkcji, pracujace znacznie taniej, bo w ko-

1) Ostatnio otrzymalismy niejakie ilosci ropy w nowym czwartym horyzoncie,
t. j. ponizej 1,800 metréw, co réwniez podzialalo ozywczo na dzialalnosé wiertnicza, gdyz
spowodowalo ponowne podjecie ruchu na niektérych szybach, zastanowionych przy mniej-
szej glebokosci.

2) Jest takie ogromny wzrost kosztéw wiercenia w poréwnaniu ze stanem z przed
wojny, Wedltug memorjalu ,,\W sprawie syndykatu naftowego” przed r. 1914 koszt szybu
na 1,400 m (a takie byly przewaznie najwicksze osiagane glebokosci) wynosit $ 66.000,
koszt szybu na 1,600 m — $ 90.000. W r. 1925/26 koszt szybu na 1.600 m, wierconego syste-
mem kanadyjskim, wynosil $ 185.000, a wierconego systemem pensylwariskim — $ 140,000.
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rzystniejszych warunkach naturalnych. Trzeba przyznaé, ze nasz prze-
myst naftowy w ostatnich latach uczynit juz bardzo wiele, by oszczednoscia-
mi w administracji, w uzywaniu materjaléw wiertniczych, w uzywaniu sit
ludzkich, w $wiadczeniach na ich rzecz, w koficu $§rodkami technicznymi,
zwlaszcza nowymi systemami wiercenia '), wyréwna¢ przynajmniej w czg-
$ci te naturalng réznice kosztéw produkeiji.

Pozatem istnieja niewyprébowane jeszcze dostatecznie i na razie mo-
ze jeszcze ryzykowne mozliwosci takich zasadniczych innowacji, jak wy-
dobywanie ropy z odwierconych i rzekomo wyczerpanych terenéw przez
szyby i chodniki kopane, jak w kopalniach wegla, przyczem ropa z pia-
skowca $cieka do rowkéw — na wzor kopalni w Pochelbronn w Alzacji.
Do tej samej dziedziny nalezy wydobywanie ropy z lupk6éw bitumicznych,
ktére w Estonji i niektérych innych krajach odbywa si¢ juz na wigksza
skale, a ktére i u nas zasadniczo byloby mozliwe wobec wielkich pokta-
dow takich tupkoéw.

Nastepnie wskutek wickszego zuzywania gazéw oraz elektrycznosci
jako napedu zmniejszylo sie marnowanie ropy i pétproduktéow pod kottami.
Jeszcze w r. 1922 zuzytkowali§my na ten cel 43.000 ton, a w r. 1925 juz
{ylko 8.000 ton.

W panstwowej polityce gospodarczej wzgledem ropy i jej przetwo-
réw nie mala role musi odgrywaé wzglad na obrone panstwa. Ze wzgledu
na ten moment nalezatoby szczegélnie popieraé poszukiwania i ruch wier-
tniczy w zachodniej Malopolsce (w trojkacie bezpieczeristwa). Przemawia
za tem i to, ze ze wzgledu na plytkoéé (malo wydajnych zreszta) pokladow
ropy koszty produkcji sa tam naogét nizsze a ropa odznacza sig szczeg6lna
obfitoscia benzyny i szlachetniejszych olejéw smarowych. W danych wa-
runkach tem wiecej winna wchodzié tu w gre pomoc publiczna, ze wielki
przemyst naftowy, ktéry walczy zreszta z bardzo powaznemi trudnosciami
natury finansowej i komercjalnej, musi obecnie z natury rzeczy koncentro-
waé sie na terenach i kopalniach, dajacych szanse znacznej produkeji, i nie
moze ryzykowaé rozpraszania sie w terenie na razie malo wydajnym i cze-
$ciowo dziewiczym, jakim jest ciagle jeszcze (mimo wszystko) zachodnia
Malopolska.

Sprawa szczegélnych ulg podatkowych dla wiercen w pewnych szcze-

1) System ,Rotary” ptuczkowo-obrotowy z powodu zbyt pochylo polozonych po-
ktadéw nie dal pozadanych wynikéw i dalsze préby zostaly zaniechane. Natomiast sy-
stem linowo-udarowy, t. zw. pensylwafiski, utrzymal si¢ i wykazal okolo 40° postepu
w wierceniu, t. zn. ze zamiast 4—5 lat systemem zerdziowo-udarowym, system pensylwan-
ski daje mozno$é odwiercenia szybu w ciagu 2 i p6t — 3 i pé6t lat. Prébowano takze sy-
stemu wiercenia kulowego Steina, ktéry dal bardzo dobre wyniki przy prostowaniu otwo-
réow skrzywionych, przy odbijaniu rur i przebijaniu pokladéw bardzo twardych,
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gélnych warunkach, oraz rewizja ustawodawstwa naftowego pod katem wi-
dzenia poparcia ruchu wiertniczego, a zwlaszcza i zmniejszenia §wiadczen
na rzecz wlascicieli gruntéw, powinny wejsé jak najrychlej na porzadek
dzienny, Idzie tu gléwnie (acz nie wylacznie) o poparcie wiercen pionier-
skich w terenach niezbadanych celem wynalezienia nowych zléz ropy*®).
W tym samym celu koniecznym jest daleko idacy liberalizm panstwa co do
oddawania praw do wiercenia przedsiebiorstwom prywatnym na terenach
panstwowych.

Taka polityka réwniez podziatataby ozywczo na doplyw zagranicz-
nych kapitaléw eksploracyjnych i produkcyjnych.

Nie nalezy tez szczedzi¢ wydatkéw na racjonalne badania geolo-
giczne. Pod tym wzgledem dzialalnos$¢ panstwa bardzo niedomaga i cofnela
sie nawet w poréwnaniu z latami poprzedniemi.

Jako szczegélna zacheta zaré6wno dla pionierstwa wiertniczego, jak
i dla badan geologicznych, zwlaszcza jako zacheta dla panstwa w kierunku
intensywnego popierania obu tych funkcji, powinien jednak dziata¢ zna-
mienny fakt, ze ,Bracia Nobel” i ,,Olej Skalny”, polskie ekspozytury ,,Stan-
dard Oil Company" zainteresowaly sig¢ czynnie polska produkcja w stopniu
znacznie wyzszym, niz Standard to czynil przed wojna. Prowadza one prace
wiertniczo-pionierska na szeroka skale i naogél z bardzo dobrymi rezul-
tatami.

W zakresie podatkowym zreszta (poza ogélng reforma podatkowa)
potrzebne i uzasadnione byloby uregulowanie sprawy wymiaru podatku
cbrotowego przez potracenie kosztéw ubocznych, zwolnienie od podatku
konsumcyjnego produktéw najmniej wartoéciowych, t. j. asfaltu i koksu,
zréwnanie benzyny i benzolu co do stawki podatku konsumcyjnego a w koni-
cu zwolnienie produkeji ropy naftowej od wyjatkowego podatku komunal-
nego, ktéry w rezultacie podwyzisza i tak juz za wysokie obciazenie
bruttowe,

O kredytach ze zrédet publicznych na wiercenia nie moze byé mowy.
Natomiast rozw6j normalnego dyskonta weksli odbiorcéw na produkty rafi-
neryjne, otwarcie nowych zrédel kredytéow eksportowych, a nastepnie roz-
budowa calego systemu réznych specjalnych krétkoterminowych kredytow
obrotowych (lombardowych) w $cistym zwiazku z materjatami wiertniczymi
oraz z zapasami ropy i produktéw moglyby wywrze¢ dodatni wplyw na
koszty, a wiec i na ozywienie ruchu wiertniczego.

') Ostrzycki proponuje nawet udzielanie premji wiertniczych dla szybéw pionier-
skich — obok wydatniejszego, niz dotad, popierania badan geologicznych.

Mozliwe i pozadane byloby takie zupelne uwolnienie niewyrabianych w kraju ma-
szyn i przyrzadéw wiertniczych od cla na rzecz przedsiebiorstw, ktére podejma sig¢ wiercen
poszukiwawczych.
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Nad przyczynami, dla ktérych i produkcja ropy i przemyst rafinerski
winny byé popierane calg sila i znajdowac¢ si¢ na jednem z pierwszych
miejsc w programie gospodarczym, nie warto si¢ tu rozwodzi¢! Sa to rze-
czy zbyt dobrze i powszechnie znane.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze malo jest galezi przemystu o tak bardzo
skomplikowanej strukturze, a réwnoczeénie o tak dramatycznym charak-
terze, jak polski przemyst naftowy. Wskutek splotu ujemnych stosunkow
przyrodzonych, komercjalnych, finansowych, organizacyjnych i psycholo-
gicznych ten przemysl sam nie moze wej$é na droge poprawy warunkow
i utrwalenia podstaw swego bytu. Ingerencja etatystyczno-twércza parnstwa
jest niezbedna, acz niewatpliwie trudna i wymagajaca glebokiego wniknie-
cia w istote polozenia, szczegélnej zapobiegliwosci, szerokiej reki i wiel-
kiej ostroznosci — réwnoczesnie. O to idzie, by pafistwo nie stalto si¢ niedz-
wiedziem, co, chcac spedzi¢ muche z glowy pustelnika, ciezka tapa zabil
samego pustelnika.

Produkcja gazéw ziemnych wzrasta tak szybko, ze utylizacja ich wo-
bec braku kapitalu staje sie coraz trudniejsza. W r. 1923 produkcja wy-
nosita 390 miljonow m®, w r. 1924 — 438 miljonéw m? w r. 1925 — 535
rmiljonéw m®. W I pélroczu r. 1926 jednak produkcja gazéw stosunkowo
spadla — na 242 miljonéw m?® W r. 1924 10%, tej ilosci stuzyto wyrobowi
gazoliny, 70°/, szlo na opal kopalfi oraz na oswietlanie niektérych miast,
a 20", juz uciekato w powietrze. W r. 1925 stosunek ten zapewne jeszcze
sie pogorszyl. Mimo to wobec nadmiaru paliwa i $wietliwa wszelkiego ro-
dzaju w Polsce byloby trudno obecnie ze wzgledéw finansowych — zwla-
szcza ze strony czynnikéw publicznych — temu marnowaniu gazéw za-
radzi¢ ). Rozbudowa sieci gazociagéw na wieksze odleglosci w danych
warunkach musi pozostaé¢ zadaniem dalszem.

Produkcja wosku ziemnego odgrywa pod wzgledem gospodarczym
bardzo mala role, wykazujac w r. 1924 wywoéz w ilosci 900 ton za 575.000
zlotych, a w r. 1925 wywéz 788 ton za 1,340.000 zt. Zbyt staje sig coraz to
trudniejszym wobec zastepowania wosku ziemnego, wzglednie cerezyny,
innymi pokrewnymi artykulami. Produkcja rowna si¢ prawie wywozowi.
Zatrudnia ona 589 robotnikéw (31 grudnia 1926) 2).

1) Pocieszajacem zjawiskiem natomiast jest silny wzrost produkcji gazoliny, ktéry
znaznaczyl sie w r, 1926, Zuzyla ona w I pélroczu 1926 r. dwa razy tyle gazéw, co w I pét-
roczu 1925 r. i dosieglta 7.876 ton (w I péiroczu 1925 r. tylko 4.264 ton). Drugie pétrocze
1926 r. przynioslo dalszy i to znaczny wzrost produkcji gazoliny.

Produkcja gazéw ziemnych w II pétroczu 1926 r. utrzymala sie mniej wigcej na
poziomie I péirocza 1926 r,

2) W r. 1926 wywéz spadl na 684 t. Wartos¢ w poréwnaniu z r. 1925 spadia
z 1,195.000 zlotych w zlocie na 870.000 zitotych w zlocie.
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MATERJALY I PRZETWORY CHEMICZNE?),

Sole potasowe?®). Nad koniecznoécia rozwijania produkcji tego na-
wozu sztucznego niema potrzeby sie rozwodzié. Sole potasowe w Niem-
czech zmienily mokrawiska torfowe na urodzajne laki, podnoszac takze
plon kartofli na ziemiach piasczystych. Na szczeécie kroczymy teraz na tem
polu szybko naprzéd.

Zuzycie soli potasowych w Polsce (w przeliczeniu na 30", K,0) wy-
nosito w r, 1924 tylko 6.636 wagonéw, a w r. 1925 okolo 12.500 wagonéw,
t. j. dopiero 43,6, konsumcji przedwojennej. Zuzycie w Niemczech
w r. 1925 wyniosto 90,000 wagonow.

Staly i znaczny wzrost produkcji rodzimej wykazuje nastepujaca ta-

bliczka:

Wagonéw a 10 tonn
(nieprzeliczonych na 30°/, K,O)

1920 1.030
1921 1.560
1922 4.600
1923 6.150
1924 8.400
1925 18.C00
1 pétrocze 1926 9.960

Z Niemiec w r. 1925 sprowadziliémy 7.482 wagon6éw (przewaznie soli
koncentrowanych), a wyeksportowaliémy do Rumunji i Czechostowaciji
1.138 (cyfry nieprzeliczone na 30°/, K,0). W pierwszem poélroczu 1926
wywiezlismy juz 1.171 wagonéw — takze do krajéow baltyckich. W drugiem
pélroczu 1926 eksport wzrdst jeszcze bardziej.

Ztoza w Kaluszu i Stebniku sa bardzo znaczne i ockazuja sie coraz
wiekszemi (por. art. dr. Olszewskiego w ,Przemysle i Handlu” z 1 stycz-
nia r. 1926).

Z czasem bedziemy mogli zapewne nietylko pokrywaé rosnaca w razie
poprawy polozenia rolnictwa konsumcje krajowa, lecz takze stale umie-
szczad¢ zagranica powazniejsze nadwyzki. Niebawem stanie (przy wkladzie

1) Materjaly i informacje Zwiazku Zawodowego Wielkiego Przemysiu Chemicznego
Panistwa Polskiego. Statystyka handlu zagranicznego. Artykuly: Trepki w ,Przemysle
i Handlu" Nr, 13/25, Zamoyskiego w ,Przemyéle i Handlu” Nr. 18/25, Barszczewskiego
w ,Przegladzie gospodarczym’ Nr. 19/26. ,Wiadomosci przemyslu chemicznego”. Lis-
Olszewski: , Polskie nawozy sztuczne'', 1924,

2) Lis-Olszewski: ,,S6l i sole potasowe w Polsce”, 1926,

Polska stoi co do produkcji soli potasowych w Europie na trzeciem miejscu po
Niemczech i Alzacji.



— 223 —

dotychczasowym 4 miljonéw zl., z czego 2%/, milj. z Panstw. Fund. Gospo-
darczego) zaklad koncentracyjny, co réwniez rozszerzy i ulatwi uzywanie
tego nawozu ). Pomoc publiczna wskazana, a to przez wydatne rozwijanie
systeméw kredytéw rolniczych na nawozy sztuczne, oraz przez propa-
gande. Rok 1926 przyniést w tym wzgledzie znaczna poprawe — w postaci
zwiekszenia kredytéw redyskontowych dla Tow. Ekspl. Soli Potasowych
oraz kredytéw Banku Rolnego dla spoldzielnii t. p. ?).

W r. 1926 import soli potasowych spadt olbrzymio, bo wynidst za-
ledwie 2.726 wagonow. Wartos¢ importu spadla z 4,514.000 zlotych w zto-
cie (w r. 1925) na 1,848.000 zlotych w zlocie (w r. 1926).

Powstanie francusko-niemieckiego syndykatu potasowego nie powin-
no oddziataé ujemnie na polska produkcje, ktora jest na razie jeszcze za
mata, by prowokowaé¢ syndykat do walki, nadto pod wzgledem geograficz-
nym i frachtowym ma polozenie uprzywilejowane dla duzego rejonu,
w koricu jest o wiele tafisza ?).

Superfosfaty mineralne. Sprawno$é polskich fabryk doszla w r. 1925
do 55.000 wagonéw, a konsumcja wzrosta z 10.000 zaledwie na 18.000 wa-
gondéw, co stanowi dopiero mniej wigcej czwarta cze$¢ konsumcji przed-
wojennej. Import superfosfatéw (mineralnych i kostnych razem) wynosit
zaledwie 217 wagonéw, a eksport w wyjatkowych sporadycznych kon-
junkturach — 1.476 wagonéw. Dopiero w r. 1926 z pomoca premji walu-
towo-eksportowej eksport wzrést znacznie, dochodzac juz w pierwszem pot-
roczu 1926 do 2.750 wagonéw, Podniesienie krajowego spozycia super-
fosfatow, chociaz produkcja ich opiera sie teraz wylacznie na surowcu za-
granicznym, winno byé jednem z naczelnych zadad polityki rolniczej¥).
Kredyty dla rolnikéw na zakup nawozéw sztucznych — oto najistotniejsza
forma pomocy dla tego przemyshu, a akcja, w tym kierunku prowadzona
przez panstwo, wzglednie przez Bank Polski i banki panstwowe, poczynila

1) O zakladzie tym czytaj u Michalskiego (,,Gazeta Bankowa® Nr. 24/26),
2) Cena soli potasowych w Polsce (w zlocie) wynosita w styczniu 1926 — 91,5%,
a cena kainitu 99,2%/y ceny przedwojenne;j.

3) Mozna przypuszczaé, ze rosnaca potega przemystu niemieckiego i francuskiego
razem — co prawdopodobnie znajdzie swéj wyraz niebawem w utworzeniu wspélnego
trustu — zwréci sie przedewszystkiem przeciw Hiszpaniji i Stanom Zjednoczonym. Mimo
to — caveant consules!

+) Sprawa udostepnienia i racjonalniejszej eksploatacji fosforytow krajowych we-
szta dopiero teraz w stadjum powazniejszych badan. Zapewne jednak zawsze bedziemy
musieli sprowadzaé fosforyty zagraniczne wyzejprocentowe w duzych ilosciach, Nizejpro-
centowe krajowe fosforyty moga by¢ uzywane do nawozenia w formie maczki, do wyrobu
nowych skombinowanych azoto-amono-fosforowych nawozéw, w koficu do mieszania z wy-
sokoprocentowymi w fabrykacji superfosfatéow. W gre wchodza fosforyty niezwiskie, ra-
chowskie, nasilowskie i t. d. Por. art. Roszkowskiego w ,,Przegl. gospodarczym* Nr, 24 26,
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w r. 1926 znaczne postepy. Sa to powazne kredyty redyskontowe dla fa-
bryk superfosfatéw oraz kredyty Banku Rolnego dla spoldzielni. Zanim
jednak konsumcja wewngtrzna tak wzrosnie, by mogla zaabsorbowac
sprawnosé naszych fabryk, nasz przemyst superfosfatowy mogiby odgrywac
stale — a nietylko w przemijajacym okresie premji walutowej — duza role
jako przemyst eksportowy, wywozac okolo 35.000 wagonéw za 30.000.000
ztotych. Polityka taryfowa P. K. P. weszla na droge popierania tego
eksportu dopiero w poczatkach r. 1926, Rozwéj dalszy eksportu, zwieksza-
jac produkcje, pozwolitby na obnizenie cen wewnetrznych i przyspieszylby
tem samem wzrost zastosowania superfosfatéw w rolnictwie, tak wazny ze
wzgledu na ten kardynalny punkt programu gospodarczego, jakim jest
podniesienie wytwoérczosci rolniczej. Dopoméc moglyby tu takze tanie kre-
dyty eksportowe.

Superfosfaty sa nieco drozsze, niz przed wojng — wskutek niewy-
zyskania sprawnosci fabryk oraz ztego polozenia frachtowego niektérych
z nich,

Miedzy fabrykami istnieje porozumienie handlowe.

Mimo wydatniejszej pomocy kredytowej i wzrostu wywozu produkcja
superfosfatow w pierwszych 8 miesiacach r. 1926 nie podniosta si¢; import
fosforytéw byl w tym czasie nieco mniejszy, niz w pierwszych 8 miesigcach
r. 1925. W tem wyraza sie spadek konsumcji krajowej! Jesien r. 1926 przy-
niosta jednak poprawe, a podobno jeszcze lepiej zapowiada si¢ wiosna 1927.

Nawezy azotowe i inne produkty paristwowej fabryki zwiqzkéw azo-
towych w Chorzowie. Wytwérczosé i zbyt wzrastaja stale i bardzo po-
waznie a koszta produkcji sie obnizaja: gdy miesieczna produkcja cyjana-
namidu wapna w r. 1923 wynosita érednio 3.400 t, to w r. 1925 podniosta
sic do 8.000 t. Roéwnolegle szto obnizanie kosztéw produkcji, a szczegblnie
zmniejszenie zuzycia energji elektrycznej na kg wigzanego azotu: w r. 1922,
za czaséw administracji niemieckiej, wynosito ono 18—19 KW h, w r. 1925
za administracji polskiej, 13,8 do 14,5 WK h. Zuzycie elektrod na tone
karbidu réwniez stale maleje, a wzrasta wydajnoé¢ karbidu na jedna dobe
i jeden piec i t. d. Chorzowska produkcja tlenu, amoniaku, azotanu amo-
nowego i kwasu azotowego niskoskoncentrowanego wzrosta réwniez po-
waznie. Chorzéw rozpoczal wyrabiaé¢ takze saletre sodowa (chilijska)
w niewielkich iloéciach. Za ten ostatni nawéz zaplaciliSmy w r. 1925 za-
granicy 14,718.000 z. — ale w miare wzrostu konsumcji azotanu amonu
przywdz saletry chilijskiej spada i moze z czasem ustanie zupelnie.

Wzrost konsumcji azotniaku w b. zaborze rosyjskim i austrjackim wy-
raza sie w tysigcach procentéw; obie te dzielnice, ktére na wiosne r. 1922
nie znaly prawie tego nawozu, na wiosne 1925 skonsumowaly go 10.000 t;
z gora trzykrotnie wieksza ilo§¢ spozyly jednak wojewddztwa poznariskie,
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pomorskie i $laskie. Dzigki akcji Chorzowa spozycie nawozéw azotowych
doszto w r, 1925 juz do 60,9°, przedwojennego, z czego produkcja krajowa
(chorzowska) pokryta 62°/,'). Mozliwoéci rozwoju konsumcji w zwiazku
z akeja ku podniesieniu wytwéreczosci rolniczej sa jeszcze ogromne. Nato-
miast wobec wzrostu konsumcji wewnetrznej, niemniej jak eksportu, Cho-
rzéw zbliza sie do skrajnych granic swej zdolnosci wytwérczej a rzad roz-
poczal studja nad zalozeniem drugiej fabryki zwiazkéw azotowych. Sam
Chorzéw jednak bedzie jeszcze wymagal wkladow dla dalszego obnizenia
spozycia wegla niemniej jak pradu elektrycznego, pobieranego z zewnatrz.

Dalsze rozwijanie stosowanego juz systemu kredytéw nawozowych
dla rolnictwa oraz propaganda (ewent. nawet przy pomocy subsydjéw ze
strony Ministerstwa Rolnictwa) — oto dalszy program dzialania publiczne-
go w tej dziedzinie,

Cyjanamid wapnia staje sig¢ zreszta coraz wazniejszym artykulem

eksportowym — zwlaszcza, ze produkcja chorzowska jest tafisza od za-
granicznej.
Wywiezlismy:
wr 1923 za  450.000 zi.
. 1924  1.079.000 ,
. 19256 2.367.000 , ?)

W r. 1926 eksport chorzowski spadl w zwiazku z niemoznoscia spro-
stania wzrostowi zapotrzebowania wewnetrznego.

1) W sezonie wiosennym 1926 r. Chorzéw sprzedal 50.000 ton azotniaku i 12.000
ton azotanu amonu — razem za 20,700,000 zl,! Zwiekszenie si¢ wartosci produkeji rolniczej
w r. 1925 (w poréwnaniu z r. 1924) wskutek podwojenia zbytu i zuzycia chorzowskich
produktéw oblicza Chorzéw na 56 miljonéw zi,

Na wiosne 1926 r. uruchomiono czwarty piec karbidowy.

Zreszta rozw6j Chorzowa uwidoczni najlepiej nastepujaca tabelka:

w 1924 r. w 1925 r.
Produkcja azotniakéw . . . . . . . . . . . . 51.000 tonn 84.700 tonn
Sprzedano w kraju . . . et o e S o 32.700 tonn 75.500 tonn
Zuzycie pradu w mil. KWh A oD WTTJTE L A= (P11 171 mil 257 mil.
Zapotrzebowanie wegla . . . . br ot T 230.000 tonn 325.000 tonn
Iloéé robotnikéw i urzednikéw za]etych na fabryce 9 1.997 oséb 2.402 oséb
Teoretyczne zwigkszenie plonow . . . - 98.000 tonn 254000 tonn

W okresie od kwietnia 1925 do kw1etma 1926 produkcja azotniakéw wynosila okolo
80.000 t — w okresie za$ od kwietnia 1926 do kwietnia 1927 — 117.000 t.

2) Eksport wszelkich nawozéw sztucznych w r, 1926 wzrést na 50.979 t w wartosci
5,7090.000 zlotych w zlocie z 44.304 t w wartosci 4,492.000 ziotych w zlocie (w r. 1925).
Nie byl to eksport dumpingowy, na co poniekad wskazuja same powyzsze cyiry. Eksport
ten przyczynia sie do tego, ze ceny soli potasowych i azotniaku (w poréwnaniu z przed-
wojenna cena saletry) sa nizsze od przedwojennych, a ceny superfosfatéw tylko nie o wiele
wyzsze (w zlocie).

5
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Tu nalezy wspomnie¢ o potrzebie stworzenia produkceji wysokoskon-
centrowanego kwasu azofowego, niezbednego ze wzgledu na obrone kraju
dla wyrobu $rodkéw wybuchowych a takze dla wyrobu jedwabiu sztuczne-
go i polproduktéw organicznych. Materjal ten sprowadzamy z Niemiec
{(nawet podczas wojny gospodarczej}. Import kwasu azotowego wogdle
wynosil w r, 1924 — 982.000 zlotych w ztocie, a w r. 1925 — 623.000 zlo-
tych w zlocie. W r. 1926 spadla wartosé¢ na 603.000 zlotych w zlocie, a ilosé
na 1.418 t z 1,919 t (w r. 1925). Wskutek rozwoju produkcji chorzowskiej
przestajemy bowiem importowa¢ kwas azotowy niskoprocentowy.

W amoniak jesteSmy zaopatrzeni dostatecznie a nie nadmiernie —
z gazowni, koksowni i z Chorzowa,

Wskutek rozwiniecia produkcji azotanu amonowego przez Chorzéw
import spadt z 4,000,000 z, w r. 1923 na 1,774.000 zt. w r. 1924 i na 356.000
zt, wr. 1925, a w r. 1926 na 61.000 zt. w zi

Kwas siarkowy. W tym zakresie cierpimy na przymusowy — rzec
mozna — nadmiar sprawnosci — wskutek przepiséw policyjnych, dotycza-
cych gazéw z prazenia rud cynkowych, a znéw ze wzgledu na trudnosci zby-
tu musimy okresami ograniczaé¢ produkcje kwasu siarkowego ze szkoda dla
produkcji cynku, ktérej to przymusowe malzeristwo naogét nie wychodzi na
dobre. W r, 1923 wynosita produkcja kwasu siarkowego 23.500 wagonéw.
W r. 1924 musieliémy ja zredukowaé na 15.000 wagonéw, a w r. 1925
pedniosta si¢ ona znowu na 23.150 wagonéw (w przeliczeniu na 50° Bé).

Sprawnoéé naszych prazelni blendy cynkowej, a wiec i wytwérni
kwasu siarkowego bedzie musiala z czasem jeszcze wzr6sé przy rozbudo-
wie przemystu cynkowego, przedsiebranej przez grupe Harrimana. Nadto
w r. 1925 fabryka superfosfatéw dr. Roman May pod Poznaniem podjela
wyrob okolo 1.500 wagonéw kwasu siarkowego rocznie na wtasna potrzebe
(z hiszpanskich pirytéw i krajowych markazytéw z zagtebia dabrowskiego
w stosunku 1 : 1),

Wartosé eksportu (gtéwnie do Niemiec, troche do Rumunji) spadta
z 4,000.000 zt. w r. 1923 na 2,525.000 z}. w r. 1924 i na 2,035.000 =zl
w r. 1925, Natomiast ilos¢ wywozu wzrasta z r. 1924 na r, 1925 o 50°/, —
z 3.300 na 5300 wagonéw. W r. 1926 wystepuje znowu bardzo znaczny
spadek wywozu — mianowicie na 2.358 wagon6w w wartosci 916.000 zlo-
tych w zlocie.

Na 23.150 wagonow wyprodukowanych w r. 1925 spozyl przemyst
superfosfatowy okoto 12.000, inne galezie przemystu zuzyly okoto 5.000,
a 5.300 zostalo wyeksportowanych. Wobec trudnoéci eksportowych oraz
prawdopodobnego przymusowego wzrostu produkcji w Polsce gtéwra na-
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dzieja pokonania trudnosci jest we wzroscie spozycia superfosfatow
w krajut).

Tymczasem koniecznem jest ulatwianie eksportu zapomoca ulg tary-
fowo-kolejowych (do Rumunji, Austrji, Czechostowacji), ktore to ulgi moga
odegraé tu duza role i zmniejszyé straty, spowodowane policyjnym przymu-
sem produkcji. Przemawialaby za temi ulgami tedy nawet i slusznosé!
W konicu nalezy powitaé wdrozone juz przerabianie kwasu siarkowego na
miejscu na afun, siarczan glinu, siarczan cynku i siarczan zelaza.

Zelazocyjanki i zelazicyjanki, produkowane w fabryce ,,Azot” w Bo-
rach pod Krakowem, nietylko zaspakajajg potrzeby wewnetrzne, ale sa tak-
ze znakomitym artykulem eksportowym o ustalonej marce $wiatowej. Na-
wet Niemcy musza je kupowaé mimo wojny gospodarczej. Wartosé¢ eks-
portu wzrosta z 494.000 zt, w r. 1924 na 768.000 zl, w r. 1925; iloéé za$ wzro-
sta jeszcze bardziej, co wskazuje na znizke cen, spowodowana potanieniem
produkcii. W r. 1926 doszlismy do 86 wagonéw wywozu (w r. 1925 tyl-
ko 58). Warto$é¢ podniosta sie z 710.000 zt. w ztocie na 763.000 zt. w zlocie.

Karbid. Podobnem jest polozenie co do karbidu, ktérego eksport z fa-
bryk gérnoslaskich wzrést z 500.000 zt. w r. 1924 na 1,756.000 zt. w r. 1925—
zwlaszcza do Anglji, Portugalji, Finlandji, a nawet do krajow zamorskich,
podczas gdy eksport do Niemiec, uzasadniony polozeniem geograficznem
fabryk, znacznie zmalal, ale po ukonczeniu wojny gospodarczej moze znowu
wzr6sé. W r. 1926 wywiezlismy 480 wagonéw za 1.350.000 zl. w zlocie. Jest
to spadek eksportu niezbyt znaczny. Zreszta sprawno$é¢ fabryk karbidu
nie jest wyzyskana takze wskutek malej pojemnoséci rynku wewnetrznego.

W podobnych sytuacjach poszczegélnych galezi, jak te, kidre stwier-
dzilismy wyzej co do zelazocyjankéw i karbidu, naturalng ich zdolnosé
eksportowa panstwo powinno wspieraé lekka reka w razie potrzeby od wy-
padku do wypadku — a takie ogolnemi ulatwieniami.

Sol i przetwory z soli?). Nasza produkcja soli, ktéra od roku 1913
wzrosta z 200.000 ton na 424.733 w r. 1925°), pokrywa zupelnie wzmozone

1) Zwigkszenie przerobu ropy w rafinerjach nafty mogloby takie ulatwi¢ zbyt
kwasu siarkowego.

Rumunja usiluje coraz bardziej chroni¢ i rozwija¢ wlasna produkcje. Giéwni nasi
odbiorcy — niemieckie fabryki superfosfatéw — zaprowadzili oszczednos$ci w uzywaniu
kwasu siarkowego.

Sprzedaje si¢ nieraz ponizej kosztéw wtasnych.

2) Bukowski i Jackiewicz: ,,S6l i saliny polskie”, 1926, Olszewski: ,,S6l i sole po-
tasowe w Polsce”, 1926, Piestrak: ,Ueber die Salinen in Polen” w ,Z. d. 0. b, u, h, V.
Nr. 3/27, oraz artykuly, zacytowane dalej w tekscie.

3) We wrzesniu 1926 r. dokopano sie do nowych podobno olbrzymich pokladéw soli
w Solnie pod Inowroctawiem,

Wartoéé produkciji soli kamiennej wynosi okoto 10 mil. frs, zlotych,
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zapotrzebowanie wewnetrzne i daje nadwyzki eksportowe. Wszelako
eksport staje sie coraz trudniejszym i z roku na rok spada (z 22.226 t
w r. 1924 na 13.288 t w r. 1925) mimo dumpingu, nie mogac ostaé sie wo-
bec o wiele taniej produkujacej konkurenciji zagranicznej. W r, 1926 wywie-
zliSmy znowu wiecej (18.443 t), atoli warto$é spadta ogromnie (z 1.238.000
zt. w zL. na 579.000). Potencjalna zdolnosé podwyzszenia produkcii jest znacz-
na, a lepsze wyzyskanie tej zdolnosci musiatoby staé przedewszystkiem
w zwiazku z podwyzszeniem konsumcji krajowej co do soli przemystowej
i bydlecej, ktéra jest bardzo niska ).

Podwyzszenie spozycia soli bydlecej, tak donioste dla podniesienia
hodowli bydta (,Ein Pfund Salz giebt ein Pfund Schmalz") zalezy od wy-
chowania fachowego i propagandy, a moze takze i od ceny soli, jakkolwiek
Bukowski (,,Przemyst i Handel" Nr, 4/26) uwaza, ze cena w tym wzgledzie
nie odgrywa roli istotnej. Nie ulega natomiast najmniejszej watpliwosci,
ze zuzycie soli przemyslowej zalezy w bardzo wysokim stopniu od ceny
soli, ktora u nas wynosi 30 zt. a w Niemczech mk. 8,30 za 1 t loco kopalnia.
Obnizenie ceny soli fabrycznej zalezy znowu od reorganizacji naszych salin
panstwowych a szczegdlnie od przeprowadzenia koncentracji przemystowej,
polegajacej na zwinieciu przedsiebiorstw o wysokich kosztach produkeciji
i na rozbudowie niektérych innych, ktéry to program rozwinat p. Czestaw
Klarner w ,Przemysle i Handlu” Nr. 3/26. Rzad, Sejm i stronnictwa poli-
tyczne, zwlaszcza lewicowe, nawoluja nieustannie przemyst prywatny do
tego, by sie zreorganizowal, by stosowal zasady naukowej organizacji pra-
cy i obnizyl koszta produkcji, a tem samem obnizyl ceny swych wyrobéw
celem uzyskania statej zdolnosci eksportowej. Taki sam problem stoi obe-
cnie przed ta galezia przedsigbiorczosci panstwowej, jaka jest eksploatacja
soli — ale napotyka na ogromne trudnoéci natury niegospodarczej, jak
mozna wnioskowaé z wyzej zacytowanego artykutu inz. Bukowskiego ?).

Cena surowca solnego odbija sie szczegélnie na produkcji kwasu so!-
nego, ktérego moglibySmy wytwarzaé znacznie wigcej niz wynosi zapoirze-
bowanie wewnetrzne — zwlaszcza, ze wytwarzamy obecnie kwas solny bez
zawartosci arsenu (dla przemystu metalowego), ktérego jednak nie mozemy
eksportowaé, poniewaz jest za drogi z powodu wysokiej ceny soli. To samo

1) Na 424.733 t wyprodukowanej w r. 1925 soli bylo 303,590 t jadalnej, 115.022 t
przemyslowej i zaledwie 4.016 t bydlece;j.

2) Jesli poréwnamy koszt produkcji jednej tony soli warzonej w réznych salinach,
przekonamy sie, ze jest on najnizszy w Inowroctawiu i wynosi 34,48 zl., a najwyiszy w Cie-
chocinku, gdzie wynosi 95 z. Prof, Kemmerer radzi zamknaé saliny w Bochni, Lacku, Dro-
hobyczu, Bolechowie, Dolinie, Laficzynie, Kossowie, Stebniku i Kaluszu, natomiast rozwinaé
i rozbudowaé najbogatsze saliny we Wieliczce i Inowroctawiu, ktére posiadaja najmniejsze
koszta produkcji. Komisja prof, Kemmerera stwierdzila takze wiele brakéw i zaniedban
w zakresie administracji monopolu solnego, ktérych usuwanie jest obecnie w toku.
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dotyczy soli glauberskiej. Wprawdzie wywéz wzrést z 95,000 zt. w r. 1924
na 158.000 zt. w r. 1925, ale gdyby s6l byla tansza, to i ten eksport mégiby
sie jeszcze bardzo powaznie rozwinaé. Na razie mamy w tym artykule do
czynienia z nadprodukcija,.

Gdariski przemysl chemiczny przerabia tania s6l niemiecka, zastrze-
zong umowami polsko-gdanskiemi, i wskutek tego konkuruje dotkliwie na
naszym rynku wewnetrznym z polska produkcija.

Wytworczoséé elektrochemiczna, operujaca elektrolizq soli kuchennej,
z tych samych wzgledéw nie mogta wzia¢ nalezytego rozpedu — mimo ze
fabryka , Elektrycznos¢” w Zabkowicach produkuje juz w ten sposéb wapno
chlorowane (chlorek wapienia) i sode zraca, a w r. 1925 fabryka ,Akwa-
wit"” w Poznaniu uruchomita dziat elektrolizy soli, majac w planie zapo-
czatkowanie wytwérczosci chloru cieklego, chlorobenzolu, chlorofor-
mu i t. d."). Rozw6j produkecji chloru i jego zwiazkéw jest konieczny ze
wzgledu na obrong panstwa, szczegélnie ze wzgledu na wojne gazowa.
Trudno$é zas polega w tem, ze w czasie pokoju niema zuzytkowania dla
wiekszych ilosci chloru — o ile nie przejdzie sie np. na wyréb celulozy chlo-
rowej. (Zreszty rozwéj fabrykacji t. zw. pétfabrykatéw organicznych row-
niez potrzebuje chloru).

Jak widaé z powyzszego przedstawienia, rozw6j przemystu chemicz-
nego, opartego na soli, jest mozliwy w kierunku gospodarczo-racjonalnym
i dla bilansu handlowego pozadanym, a to bez specjalnej pomocy innej, jak
obnizenie cen soli. Zasada samostarczalnosci panistwowych przedsiebiorstw,
wzglednie ich bezwzglednej rentownosci, nie da pogodzié sie¢ w catej pelni
z polozeniem zycia gospodarczego w Polsce, ktérego rozwoéj, dla przyszto-
§ci Skarbu Panistwa decydujacy, w obecnej dobie badz co badz wymaga
czynnej pomocy panistwa, nie mogac sam sobie wyrobié¢ korzystnych natu-
ralnych warunkéw w nalezytych rozmiarach z powodu przeszkoéd, plyna-
cych z naszego ogélnego ustroju i stanu,

Najwiekszym artykulem, opartym na surowcu solnym, mianowicie
soda, nie potrzebujemy specjalnie zajmowaé sie w zwiazku ze sprawa pro-
gramu gospodarczego, poniewaz produkcja ta jest w reku swiatowego tru-
stu solvayowskiego, ktory, dysponujac wlasna kopalnia soli w Wapnie oraz
wlasna solanka w Wieliczce, nie jest zaleznym od cen soli monopolowej.
O mozliwosci eksportu decyduje w tym artykule system zrejonowania pro-
dukciji i sprzedazy pomiedzy solvayowskiemi fabrykami w poszczegélnych
krajach. Zasluguje wszelako na uwage, ze w r. 1925 wywéz sody z Polski
zmalal (w poréwnaniu z r. 1924), a to co do sody amoniakalnej z 1,570.000

1) ,Azot"” uruchomil niedawno elektrolize soli potasowych w kierunku wytwarza.
nia potasu zracego w ilosciach, nietylko pokrywajacych zapotrzebowanie wewnetrzne, lecs
takze dajacych nadwyzki na eksport.
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ztotych na 575.000 zl., co do sody krystalicznej z 1,045.000 zi. na 17.000 zi.,
a co do sody kaustycznej z 614.000 zl. na 60.000 zt. Natomiast w r. 1926
eksport taczny wzrést znowu z 347 wagonéw na 555, w wartosci z 530.000
zlotych w zlocie na 864.000.

Produkty destylacji smoly weglowej. Dzial ten rozwija si¢ u nas
stosunkowo bardzo pomyslnie, przerabiajac nietylko smole weglowa krajo-
wa, lecz takze po czesci importowana '), i znajdujac stale dobry zbyt pra-
wie na wszystkie swoje produkty zaréwno w kraju jak i zagranica. Nasze
destylarnie przerobily w roku 1925 okolo 4.200 wagonoéw (a 10 t) smoty
weglowej. W r. 1926 produkcja ta wzrosla.

Dotychczasowa produkcja idzie z natury rzeczy gltéwnie w kierunku
weglowodoréw aromatycznych, w ktérych pokrywa nietylko cale zapotrze-
bowanie kraju, lecz takze rozwija coraz bardziej eksport, kierujac go dotad
na podstawie starych przyzwyczajen handlowych przewaznie do Niemiec,
lecz mogac réwniez stosunkowo tatwo rozprzestrzeni¢ sie na Anglje, Fran-
cje, Ameryke, o ileby zbyt w Niemczech zaczal zawodzi¢, z czem nalezy sie
liczyé.

Rozwéj eksportu tych artykulow okazuje nastepujaca tablica:

r. 1924 r. 1925
w tysigcach ztotych
Benzol surowy i odczyszczony ?) 2.068 2.934
Naftalina surowa i odczyszczona 139 294
Kreozot i olej kreozotowy . . . 43 62
Fenol odczyszczony . . . . . 298 398
Pinydynatit 2 ST fines. 80 32

Nadto destylarnie rozpoczetly w r. 1925 wypuszczaé obok dotychcza-
sowych produktéw jeszcze kwas benzoesowy i zywice kumaronowa.

Gorzej stoi sprawa wytwarzania t. zw. poélprodukiow organicznych,
ktérych produkcja jest niezbedna nietylko dla dostarczania polabrykatéw
wyrobowi barwnikéw, ktéry juz u nas istnieje i ma po czesci naturalne
szanse zbytu i rozwoju, a dotad przewaznie uzywa péHabrykatow, sprowa-
dzanych z zagranicy, oraz wyrobowi syntetycznych pachnidel, lecz takze dla
produkcji materjatéw wybuchowych i lekéw syntetycznych, a wiec ze wzgle-
du na obrong panstwa. Dotad bowiem wytwarzamy z poiproduktow tylko

1) Import smoly weglowej (w r. 1925 — okolo 960 wagonéw) jest zjawiskiem prze-
mijajacem i zniknie, gdy nasza produkcja metalurgiczna zacznie konsumowaé ilosci koksu,
pozwalajace na catkowite wyzyskanie zdolnoséci produkcyjnej naszych koksowni.

Import ten w r, 1926 spad? istotnie ogromnie wobec poprawy w przemysle metalur-
gicznym. Bilans przywozu i wywozu juz si¢ zréwnowazyl.

2) W r, 1926 eksport wzrést z 911 wagonéw na 1.131, w wartosci (w zlotych w zlo-
cie) z 2,734,000 na 3.579.000 — wobec silnej zwyzki cen benzyny.
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nitropochodne oraz niektére amidonaftolosulfopochodne, Koniecznoéé roz-
winiecia tej galezi znalazla wyraz czesciowy juz w ostatniej rewizji taryfy
celnej z 30 paZdziernika r. 1925; stawki tam ustalone byly jednak wynikiem
efemerycznego kompromisu i po czeéci nie wystarczaja jeszcze na stworze-
nie odpowiedniej produkcji krajowej, a wiec z okazji gruntownej przebu-
dowy taryfy celnej winny ulec rozbudowie organicznej za przykladem
Francji, ktéra nietylko chroni barwniki zrézniczkowanem a wysokiem ctem,
lecz takze dostosowala do tego caly system ochrony celnej na pélprodukty
organiczne. Z przyczyn wyzej podanych trzeba sie liczyé z koniecznoscia
zainwestowania pewnych kapitalow w rozwoju produkcji poétprodukiow
organicznych.

W zakresie barwnikéw wyrabiamy tylko typy prostsze, a to glownie
azowe i siarkowe, przedewszystkiem czarne siarkowe, czarne bezpo$rednie
na bawelne, czarne kwasowe na welne. Ze skomplikowanych wyrabiamy
tylko alizarynowe.

W wyrobie wspomnianych typéw prostszych doszliémy wysoko; mia-
nowicie na ogélne zapotrzebowanie barwnikéw syntetycznych, ktére wy-
nosito w r. 1925 okolo 9.000 q (40°/, normalnego zapotrzebowania), pokry-
lismy 2/, wlasna produkcja, a nadto mieliémy powazne nadwyzki ekspor-
towe, Coprawda — sprawnos$é fabryk byla wyzyskana tylko do 30°/, —
w zwiazku z ogélnym zastojem przemystowym ?). Przywéz barwnikéw syn-
tetycznych spadt z 14'/, miljonéw zl. w r. 1923 na 4,136.000 zl. w r. 1924
i na 3,978.000 zt. w r. 1925 — nietylko wskutek przesilenia w przemysle
wléknistym i garbarskim, lecz takze w zwiazku z postepami i wzrostem
krajowej produkcji barwnikéw. Rok 1926 wykazuje dalszy spadek im-
portu w ilosci (z 52 na 42 wagonéw) — przy wzroscie wartosci z 3,761.000
na 4,369 000 zlotych w zlocie. Eksport wzréost z 1,027.000 z. w r. 1924 na
2,143.000 zt. w r. 1925?), Z dalszem rozbudowywaniem fabrykacji barwni-
kéw nalezy byé bardzo ostroznym — wobec zbyt wielkiej zaleznosci od
malto pojemnego rynku wewnetrznego; wobec olbrzymiej przewagi i spe-
cjalizacji niemieckiego przemystu; wobec polityki cen, uprawianej przez
kolosy niemieckie, ktéra to polityka, obnizajac ceny w tym momencie,
w ktérym produkcja jakiego$ barwnika w Polsce sie rozpoczyna, moze
tatwo produkcje te zabié, jak to nawet mialo miejsce w ostatnich latach
co do niektérych barwnikéw. Oto zaczeliémy byli produkowaé niektére
barwniki, a wskutek znacznego obnizenia cen przez Niemcéw musielismy

1) W r. 1926, zwlaszcza w drugiej polowie, stan zatrudnienia fabryk barwnikéw
wzrést bardzo znacznie w zwiazku z ozywieniem w wlékiennictwie i garbarstwie,

2) Duza czeéé z tej cyfry zapewne jednak przypada na reeksport. W r. 1926 eksport
zmalat znacznie w laczno$ci ze wzrostem zapotrzebowania wewnetrznego przy ozywieniu
przemyslowem.
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przestaé, poczem koncerny niemieckie znowu podwyzszyly ceny. Ten pro-
ceder niemiecki jest z drugiej strony argumentem na rzecz podtrzymania
produkeji tych barwnikéw, w ktérych juz wydoskonaliliémy sie i staneliémy
na pewnych nogach. Bojowa polityka cen, uprawiana przez Niemcy, sta-
nowi poniekad kompensate dla krajowego przemystu wiéknistego i garbar-
skiego w zamian za ochrone celng na krajowe barwniki — podobnie zreszta
jak fakt, ze Niemcy coraz czeéciej wprowadzaja do nas barwniki, silnie skon-
centrowane (200—400°/,), a wiec wydajniejsze, za oplatg tego samego cla.
Mimo duzych trudnosci celno-technicznej natury koniecznem jest zroznicz-
kowanie ochrony celnej na barwniki — na wzér francuski, zaré6wno pod ka-
tem widzenia interesu krajowej produkcji barwnikéw, jak i dla przyniesie-
nia ulgi przemystowi wlékienniczemu i garbarskiemu co do tych barwni-
kéw, ktérych nie wyrabiamy i na razie wyrabiaé nie powinniémy.

Zreszta dla zailustrowania znaczenia, jakie rézne panstwa przywia-
zujg do uwolnienia sie od preponderancji Niemiec w zakresie barwnikéw—
preponderancji, ktéra w okresie od 1914 r. po dzi§ dzieA przez rozwéj pro-
dukeji w innych krajach zostala poniekad zachwiana, wypada dodaé, ze
w Anglji obowiazuje zakaz przywozu barwnikéw, a Francja, Wtochy, St. Zje-
dnoczone i Rosja maja dla barwnikéw wysoka ochrone celna. Nawet Niem-
cy obecnie réwniez wprowadzily cto ochronne na barwniki (por. art. podpi-
sany S. Fr. Kr. pod tytutem ,,Motywy do rewizji taryfy celnej” z 30 paz-
dziernika 1925 roku w ,,Przegladzie gospodarczym® Nr, 2/26). Przemyst
barwnikowy nie jest absolutnie przeroéniety — mimo ze sprawnos$é jego
obecnie jest stabo wyzyskana. Ozywienie przemystu wléknistego i garbar-
skiego, oraz dalszy rozwéj eksportu moga zatrudnié¢ ten przemyst w dosta-
tecznej mierze.

Zwickszenie i ulatwienie kredytéw obrotowych (dyskontowych) na
rzecz fabryk barwnikow — w zwiazku ze wzrostem zapotrzebowania — ula-
twitoby im konkurencj¢ z importem niemieckim i przyniostoby ulge kon-
sumujgcemu przemystowi. Zapewne takze kredyty eksportowe przyczyni-
lyby sie do zwigkszenia wywozu i produkcji.

Srodki wybuchowe. Produkcja jest bardzo rozwinieta i pokrywa
w coraz wyzszym stopniu zapotrzebowanie krajowe. Import spadt
z 4,900.000 zt. w r. 1923 na 4,183.000 z¢. w r. 1924 i na 1,400.000 =zl
w r. 1925'), a wywoéz podnidst sie¢ z 28.000 zl. w r. 1924 na 197.000 zt
w r. 1925. Chociaz spadek importu w r. 1925 stal w zwiazku takze ze
zmniejszonem zapotrzebowaniem w doérnictwie, to jednak niewatpliwie
cze$é tego spadku nalezy przypisaé wzrostowi produkeji krajowej. Pro-
dukcja ta jakosciowo stoi obecnie conajmniej na wyzynie produkcji nie-
mieckiej, a nawet pod niektérymi wzgledami jest lepsza; urzadzenia zostaly

1) Spadek importu w r. 1926 jest olbrzymi.
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w ostatnich czasach zmodernizowane, np. szczeg6lnie w zakresie fabrykacji
lontéw goérniczych., Réznica w cenach miedzy produkcja polska a niemie-
cka pochodzi przewaznie tylko z wyzszych cen surowcéw i potfabrykatow
i z drozszej, t. j. mniej wydajnej robocizny, oraz z niedostatecznego zbytu,
a wiec i z niedostatecznego wyzyskania sprawnosci polskich fabryk. Fa-
bryki te pracuja zaledwie na 30°/, swej sprawnosci?) a gdy mozliwosci eks-
portu sa nieznaczne (do Rumunji, na Baltyk i do Niemiec, chociaz Niemcy
bronig sie stawkami celnemi wyzszemi niz polskie), trwala poprawa poloze-
nia tej galezi zalezy przewaznie od zmiany konjunktury weglowej. Na ra-
zie zatem mamy do czynienia z absolutnym przerostem tej gatezi, ktéra mi-
mo to ze wzgledu na obrone panstwa musimy podtrzymywaé — ewent. tak-
ze zwigkszeniem kredytow obrotowych (dyskontowych) w $cislej lacznosci
z ewent. wzrostem zapotrzebowania. Przydalyby sie takze kredyty i wszel-
kie inne ulatwienia eksportowe.

Sztuczny jedwab?). Jest to artykul, ktérego produkcja swiatowa
w ostatnich latach ogromnie sie rozwija (w r. 1900 — 2.000 t, w r, 1926 —
120.000 t), przyczem rosnie takze i popyt zaréwno na jedwab naturalny.
jak 1 na sztuczny, zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych w zwiazku z podno-
szeniem si¢ standardu zyciowego ®). Wyscigi miedzy rosnaca produkcija
a rosnaca konsumcja jedwabiu sztucznego doprowadzily na razie do $wia-
towej hiperprodukcii i do znizkowej tendencji cen.

Przyczynia sie do tego bardzo wysoka ochrona celna we wszystkich
prawie pafstwach produkcyjnych, ktérej owocem jest dumping. Pojawia
sie tez prad miedzynarodowo-koncentracyjny, tem utatwiony, ze ,,gros" pro-
dukcji w kazdym z danych krajéow znajduje sie w jednem silnem reku *).
Wszystko przemawia za tem, iz zapotrzebowanie $wiatowe bedzie coraz

1) Okolo polowy r. 1926 sytuacja znacznie si¢ poprawila w zwiazku ze znaczna
poprawa konjunktury weglowej oraz z premja produkcyjno-walutowa.

2) Zamoyski: ,Przemyst sztucznych wiékien’ w ,Przemysle i Handlu'" Nr. 2,27.

8) Konsumcja jedwabiu sztucznego przewyisza juz trzykrotnie konsumcjg jedwabiu
naturalnego. Warto§é produkcji $wiatowej w r, 1926 wyniosta okoto miljarda frs. zlotych.
Polska miala w r. 1925 — 1°/, udzialu w produkcji swiatowej, Polska produkcja wynosi
obecnie okolo 12.000 t (w tem 30%/, jedwabiu kolodjonowego, a 70%/, wiskozowego) w wartosci
okolo 10 mil. frs. zlotych i zatrudnia okolo 4.000 ludzi. W r, 1927 produkcja polska wzro-
$nie zapewne na 30.000 t, a przygotowania do tego sa w petnym toku. Fabrykacja jedwabiu
sztucznego podnosi zbyt calego szeregu krajowych surowcéw i potfabrykatéw, jak celulozy,
sody, kwasu siarkowego i t. p. i moze si¢ przyczyni¢ do wyrabiania w kraju materjalow,
sprowadzanych dotad z zagranicy, jak kwas azotowy wysoko-skoncentrowany i wodoro-
siarczek sodu,

4) W ostatniej chwili (kwieciei 1927) dowiadujemy sie, ze powstalo porozumienie
miedzy trzema najwiekszymi w Europie producentami: Courtaulds Ltd, , Vereinigte Glanz-
stofifabriken” i ,Snia Viscosa", Przez ten ostatni koncern wchodzi w to porozumienie po-
érednio i Polska.
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szybciej rosto. Znaczenie tego przemystu ilustruje fakt, ze w szeregu ga-
tezi wloskiego gospodarstwa spolecznego jest to galaz czwarta z rzedu pod
wzgledem wielkosci — po elekirycznosci, samochodach i bankach. Produk-
cja polska, skoncentrowana przedewszystkiem w fabryce tomaszowskiej,
w ktorej jest zainteresowany potezny koncern wloski ,,Snia Viscosa", a takze
w fabryce myszkowskiej, stoi pod wzgledem technicznym na bardzo wyso-
kim poziomie. Tomasz6éw jest znakomicie prowadzony i ma dwa rodzaje
produkcji, mianowicie systemu Chardonneta (kolodjonowego) z odpadkéw
bawelnianych, w ktorej to dziedzinie jakos$cia produktu bije konkurencje
Swiatowa, ale jest bardzo drogi i dosy¢ skomplikowany — oraz systemu
wiskozowego z celulozy, ktéry to system daje produkt gorszy ale tanszy dla
konsumcji szerokich mas, a przewaznie dla rynku wewnetrznego. (Myszkow
pracuje tylko systemem wiskozowym). Wprawdzie Tomaszéw przechodzi
coraz wigcej na wiskoze, jak zreszta caly $wiat, jednakze zupelne zanie-
chanie metody Chardonneta nie byloby wskazane, poniewaz ze wzgledu na
produkt przejSciowy — nitroceluloze — ma ona donioste znaczenie dla
przemystu wojennego, W zwiazku z tem trzeba podkresli¢, ze nareszcie
monopol spirytusowy przyznal fabryce Tomaszow dla celéw eksportowych
niskie ceny na spirytus, ktérego system Chardonneta zuzywa do$é pokaine
ilosci.

Nastepnie w Tomaszowie uruchomiona zostala produkcja wlosia
i stomki sztucznego jedwabiu, ktére sluza do wyrobu damskich kapeluszy
letnich — a obecnie Tomaszéw przystepuje do budowy fabryki zupelnie
nowego produktu, mianowicie welny wiskozowej. Artykul ten wyrabiaja
dotad tylko Wilochy. Nazywa sie on ,,sniafil*’,

Rozwéj produkeji zar6wno jedwabiu, jak stomki i wlosia, a wreszcie
welny sztucznej moze mieé duze znaczenie dla naszego bilansu handlowego,
gdyz moze z czasem wplynaé na zmniejszenie zapotrzebowania surowcow
zagranicznych w przemysle tekstylnym.

Rozwéj fabrykacji jedwabiu sztucznego w Polsce charakteryzuje fakt,
ze przywoz jedwabiu sztucznego nitkowanego, niebarwionego i barwionego,
oraz czesanki z jedwabiu sztucznego w r. 1924 wynosil 3,176.000 zI.
a wr 1925 tylko 1,886.000 zt,?), Wywéz zas§ wzrost z 2,113.000 =zl
w r. 1924 na 3,229.000 w r. 1925. Eksportujemy — zwlaszcza w zakresie

1) I ta cyfra byla mozliwa tylko wskutek dumpingu kredytowego zagranicy.
W r. 1926 spad! ogromnie (na 66 t z 94 i na 870.000 zt. w zlocie z 1.741.000) w zwiazku
z polityka handlowa i obnizeniem kosztéw produkciji przywoéz, ale (w mniejszym stopniu)
takie i wywéz wobec zaostrzenia sie $wiatowej walki (ze 160 t na 111 i z 3.018.000 zi.
w zlocie na 1.642.000). Konsumcja krajowa natomiast, a w zwiazku z tem i produkcia,
w r. 1926 wzrosty pokaznie. (Wedlug Zamoyskiego 1. cit. daty G. U. S. co do wywozu sa
mylne, a wywéz w r. 1926 w rzeczywistosci wzrésl na 250 t).
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cienkich numeréw przedzy kolodjonowej — na caly $wiat, nawet do
Japonii.

Nasze koszty produkecji sa wyzsze tylko z przyczyn ogélnej natury,
co czesciowo jest nawet zneutralizowane pierwszorzednemi urzadzeniami
i doskonaly organizacja pracy, Przemysl ten naog6l nie potrzebuje innej
pomocy, jak zmiany ogélnych warunkéw w zakresie stosunkéow pracy
i obciazenn publicznych, przyczem oczywiscie jego wysoce dodatnie znacze-
nie dla bilansu handlowego, szczegolnie w zakresie eksportu, nalezy wspie-
ra¢ wszelkiemi s$rodkami, ktére pod tym wzgledem stoja panstwu do
dyspozyciji.

Produkty suchej destylacji drzewa. Jest to przemysl, ktérego oparcie
o surowiec krajowy nie uratowalo wcale od najostrzejszego przesilenia.
O ile idzie o destylacje drzew iglastych — okazalo sig, ze przedsigbiorstwa
male, ktére stanowia ogromna wigkszoéé tego przemystu w Polsce, nie sa
w stanie utrzymaé sie, a natomiast mogloby zupelnie dobrze prosperowacé
pare wielkich terpentyniarn, w co nalezaloby zainwestowaé kapital, za-
pewniajac im réwnoczesénie drzewo z laséw rzadowych na kredyt roczny ).
Wskutek zamkniecia bardzo wielu fabryczek eksport terpentyny spadt
z 1,314.000 zL. w r. 1924 na 418.000 w r. 1925. W calym roku 1926 eks-
port podniést sie znowu co do iloéci, ale spadl co do wartosci we frankach
ztotych. Na uwage zastuguje puszczona niedawno w ruch fabryka ,,Wanda"
w Krystynopolu, ktéra z bardzo dobrymi rezultatami pracuje metoda
ekstrakcyjna. Inna, ale nie o wiele lepsza jest sytuacja destylarni drzew
lisciastych, ktérych mamy trzy: w Hajnéwce, w Wygodzie i Wegierskiej
Goérce, przyczem pierwsza jest najwieksza w Europie. Na niemal wszystkie
produkty tych fabryk niema obecnie dostatecznego zbytu w kraju ani za-
granica, a widoki na poprawe na razie sa znikome. W szczegé6lnosci na razie
niewiadomo, co robié z weglem drzewnym, ktérego import do kraju prze-
wyzsza eksport (obie cyfry sa nieznaczne, ale z r. 1924 na r. 1925 popsuly
sie na niekorzy$¢ naszego bilansu handlowego). Niewiadomo, czy powaz-
ne trudnoéci kolejowe, hamujace ekspansje wegla drzewnego w kraju
i w eksporcie, dadza sie pokona¢ ?). Tak samo niewiadomo, czy zastosowa-

1} Zreszta trzyma sie¢ i teraz pare powazniejszych zakladéw (, Terebenthen" w Bia-
towiezy i ,,Pomorska Destylarnia w Gersku").

2) W ostatniej chwili otrzymuje w tym wzgledzie nastepujace cenne informacje:
«Wegiel drzewny znalazlby zbyt na rynkach zagranicznych, przedewszystkiem wloskim
i wegierskim; ra przeszkodzie stoja jednak pewne szczegély techniczne, mianowicie: na-
der powolna dziatalnoéé Ministerstwa Kolei w kierunku przystosowania wagonéw do eks-
portu wegla drzewnego — przez radbudowanie wagonéw i zwiekszenie ich pojemnoéci.
Przed wojna celna z Niemcami wegiel drzewny stanowil powazny artykut eksportowy do
Niemiec; ta okoliczno$é réwniez przemawia za prowadzeniem w Polsce destylacji drzew
lisciastych".
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nie gazu z wegla drzewnego, jako napedu samochodowego zamiast benzyny,
do czego zabiera si¢ Francja, osiagnie w praktyce szersze zastosowanie.
Smota drzewna wskutek niedostatecznego zbytu musi przewaznie i§¢ pod
kotly, Wszelako cze$¢ idzie na eksport, ktory wzrdst znacznie w r. 1926
(z 498 wagonow na 752 1 z 717.000 zl. w zlocie na 1,408.000).

Spirytus drzewny latwiejsza ma sytuacje — mimo, ze musi walczyé
z syntetycznym alkoholem metylowym, sprowadzanym z Niemiec. Przy-
w6z wzréost z 3.000 zt. w r. 1924 na 33.000 zi. w r. 1925 a wywoz spadi
z 89.000 na 53.000 zt. W kazdym razie jest moznoéé zwiekszenia — na pod-
stawie spirytusu drzewnego — produkcji formaliny. Spirytus drzewny jest
zreszta jedynym surowcem do wyrobu acetonu, stuzacego jako rozpuszczal-
nik w t. zw, cellonach — lakierach do powlekania ptatéw aeroplanowych, co
nadaje tej produkcji pewne znaczenie z punktu widzenia obrony panstwa.
Lepiej przedstawia sie takie sytuacja co do kwasu octowego, ktérego pro-
dukcja w istniejacych 3 fabrykach moze znacznie przewyzszy¢ obecna
(obnizonag) konsumcje krajowa, a ktdérego import spadt z 713.000 =zl
w r. 1924 na 485.000 w r. 1925, W r. 1926 wskutek zakazu przywozu import
ten ustal prawie zupetnie ). Przytem jednakze uderza fakt, ze podstawo-
wego produktu, ktéry wlasnie jest wytworem suchej destylacji drzew liscia-
stych, mianowicie octanu wapnia sprowadziliémy w r. 1924 za 157.000 zl.
a w r. 1925 za 297.000 zl. 2). Ten ostatni fakt takze charakteryzuje bardzo
trudne potozenie galezi destylacyjnej. Na razie nalezatoby ja podtirzymy-
wagé przy zyciu drzewem z laséw rzadowych, kredytowanem na rok — w na-
dziei, ze moze jednak uda sie pokona¢ trudnosci kolejowe co do zbytu kra-
jowego 1 wyweozu wegla drzewnego, oraz ze nauka poczyni postepy w dzie-
dzinie stosunkowo dziewiczej, a mianowicie w kierunku dalszego przetwa-
rzania smoty drzewnej.

Na ztagodzenie sytuacji moze dodatnio wplyna¢ dokonany fakt zla-
czenia w jednem reku wszystkich wytwérni w tym zakresie.

Przetwory z kosci. Galaz ta stoi u nas pod wzgledem technicznym na
bardzo wysokim poziomie (,,Strem"). Brakuje jej surowca. Sprawnosc¢
obliczona byta takze na przywéz koséci z Rosji, ktérego obecnie niema. Kra-
jowych kosci jest za mato, a zawieraja one mniej ttuszczu, niz np. kosci nie-
mieckie ?), Odpowiednia propaganda ze strony wtadz i szk6l moglaby mo-

1) W ostatnich czasach rozpoczela sie kampanija ,sanitarna‘ przeciw esencji octo-
wej, a wiec i przeciw kwasowi octowemu, Kampanja ta grozi uniemozliwieniem destylacji
drzew lisciastych wogéle, a wiec i produkeji tak niezastapionych i dla obrony paristwa
waznych artykuléw, jak alkohol metylowy, aceton, cellony-lakiery, formalina, Wobec tego
nalezatoby moze jednak zrewidowaé¢ poglady na sprawe esencji octowe;j.

2) W Niemczech kwas octowy jest wytwarzany bardzo tania metoda syntetyczna.

3) Zdolnos¢ przerobu wynosi 30,000 ton, a w kraju zbiera sie zaledwie 11.000 ton.
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ze zwiekszy¢ zbidrke. Od tego, a przedewszystkiem od podniesienia hodo-
wli bydta, zalezy rozw6j tej galezi, ktéra nietylko ma znaczenie dla podnie-
sienia wytworczosci rolnictwa superfosfatami kostnymi, lecz takze wplywa
dodatnio mna bilans handlowy eksportem kleju do Niemiec i Anglji
(w r. 1925 — 370 wagonéw za 325.000 zl.) przy kilkakrotnie mniejszym
imporcie. Ogoélem zast6j w r. 1925 przyczynil sig jeszcze do zmniejszenia
produkcii tej, z powodu braku surowca i tak niedostatecznej, bo niewyzy-
skujacej swej sprawnoséci (przed wojna produkowalismy 5.000 t kleju kost-
nego, w r, 1925 zad§ mniej, niz polowe tej ilosci) ).

Wytwory tuszczowe. Przemyst tluszczowy stanal u nas pod wzgle-
dem technicznym w ostatnich czasach wysoko — gléwnie przez wprowa-
dzenie rozszczepiania tluszczow metoda Krebitza na wielka skale, przez
wprowadzenie racjonalnego przerobu wod glicerynowych, a takze przez
czesciowa koncentracje przemystu pod patronatem koncernu schichtowskie-
go (Saturnia}, Zdolno§é produkcyjna krajowych fabryk, wyrabiajacych
oleine, stearyne i gliceryne, przewyzsza kilkakrotnie obecng konsumcje kra-
jowa, ktéra jednak w miare ozywienia ruchu przemystowego zdolna jest do
znacznego wzrostu, Znamiennym jest bardzo znaczny spadek importu gli-
ceryny z 23 wagonéw w r, 1924 na 12 wagonéw w r. 1925, w wartosci
z 366.000 zi. na 223.000 zl.

W pewnym zwigzku z tym rozwojem przemyslu tluszczowego stanal
rowniez do$é wysoko przemyst mydlarski, ktéry bylby zdolny zaspakajaé
cale normalne, t.j. od obecnego znacznie wigksze zapotrzebowanie krajowe.
Obecna sprawno$é przemystu mydlarskiego wynosi 6.000—8.000 wagonéw
rocznie, podczas gdy konsumcja wynosi trzy tysigce kilkaset wagonow,
t. j. nieco wiecej, niz 1 kg na glowe, co jest niestychanie malo. Wieksze
wyzyskanie sprawnoéci zalezy tylko od wzrostu spozycia wewnetrznego —
rownolegle z poprawa ogélnych stosunkéw gospodarczych i postepem cywi-
lizacji — gdyz z malymi wyjatkami przemyst ten nie jest przemyslem
eksportowym, a wobec silnej ochrony, jakiej inne paristwa udzielaja swojemu
przemystowi mydlarskiemu, nie ma powazniejszych widokéw na rozwo6j
eksportu. Niestety ciagle jeszcze importujemy pewne ilosci mydta toaleto-
wego, co jest tylko wynikiem przyzwyczajenia, poniewaz i pod wzgledem
jakosciowym i pod wzgledem ilo§ciowym import jest ten absolutnie zbedny.
Na 3,500 wagonéw konsumcji wewnetrznej wynosil import w r. 1925 — 252
wagondw, a warto§é jego z 3,213.000 zt. w r. 1924 spadla na 2,863.000 zl.
w r. 1925. W r. 1926 nastapit dalszy znaczny spadek przywozu, w zwiazku

1) Europejski syndykat kostno-klejowy, ktéry zostal zawiazany w pazdzierniku
1926 r,, zwiekszy rentownose polskiego eksportu, otwierajac mu nawet nowe pola. Stwarza
on dla polskiego przemystu takze gwarancje nieskupowania polskiego surowca przez zagra-
nicznych eksporteré6w. Stad — pewne umocnienie podstaw tej galezi polskiego przemyslu.
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zreglementacja i cze$ciowem obnizeniem kosztéw produkeji, na 99 wag.i 1/,
mil. zt. w zlocie. Eksport za$ podniost sie z 76.000 zI. w r. 1924 na 178.000
w r. 1925, z czego sam kwartal czwarty wykazuje 105.000 zl., coby wskazy-
walo na wyzyskanie réznicy eksportowej, stworzonej przez spadek wa-
luty — mimo, ze w tym artykule wlasnie przewazna czes¢ surowcéw po-
chodzi z zagranicy. Na uwage zasluguje, ze w tej cyfrze miesci si¢ dosé
znaczny wzrost eksportu mydta ptynnego do Niemiec. Konsumcja krajowa
w 1. 1925 mimo przesilenia ogélnego nieco wzrosla, jak na to wskazuje
wzrost importu oleju palmowego, jako glownego surowca. W miare wzro-
stu sily kupna wewnetrznej nalezaloby utatwiaé przemystowi mydlarskiemu
ekspansje na rynku wewnetrznym kredytami obrotowymi, zwlaszcza wy-
datniejszym dyskontem weksli, ewentualnie takze i kredytami na zakup
zagranicznego surowca,

W r. 1926 polozenie przemystu mydlarskiego naogét si¢ poprawito.
Przyczynily sie do tego: i wzrost konsumciji wskutek ogélnej poprawy po-
tozenia i wojna gospodarcza z Niemcami, a wigc reglementacja.

Koszt produkeiji jest zagranica, a zwlaszcza w Niemczech, nizszy, niz
w Polsce. Dla o$wietlenia réznic w koszcie, a zarazem dla oswietlenia cha-
rakterystycznej sprawy ochrony celnej, przytaczam nastepujace uwagi, po-
chodzace z interesowanych kél przemyslowvch:

,.Clo przywozowe od mydla zwyczajnego (poz. 120 p. 2 1. A.) wynosi
obecnie 40 zt. od netto 100 kg, t. j. okolo $ 4,50. Przecietna cena mydia wy-
nosi u nas $ 22—25 za neffo 100 kg, zas w Niemczech przecietna cena my-
dta wynosi $ 16—17. Tak wielka rozpietos¢ cen mydta wyrobu krajowego
a zagranicznego, przedewszystkiem niemieckiego, tlumaczy sie nastepu-
jacemi powodami:

1. surowce do wyrobu mydla, lacznie z zywica, sa w Niemczech,
w przeciwieristwie do nas, zupelnie wolne od cla;

2. olbrzymie fabryki tluszczéw roslinnych oraz tluszczéow rafinowa-
nych i utwardzanych, rozsiane na calym terenie terytorjum par-
stwa niemieckiego, umozliwiaja tamtejszym fabrykom mydta za-
opatrywanie si¢ w najwazniejsze surowce prawie bez zadnych
kosztoéw transportowych;

3. bardzo wazny wplyw na poziom cen wywieraja stosunki na rynku
pienieznym i to nietylko niska stopa procentowa, lecz takze bar-
dzo korzystne warunki platnosci, z jakich korzysta niemiecki prze-
myst mydlarski w tamtejszych olbrzymich wytwoérniach olejéw,
ktére firmom zagranicznym, a zwlaszcza polskim, absolutnie kre-
dytu nie udzielaja.

Juz proste poréwnanie cen mydta naszego z cenami niemieckimi prze-
kona, ze obecna stawka celna 40 zt. = § 4,50, t. j. mniej, niz réznica ceny, jest
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absolutnie niewystarczajaca dla ochrony naszego przemystu mydlarskiego.
Z chwilag ustania wojny celnej z Niemcami rynek nasz zostalby natych-
miast zalany wprost mydlem niemieckiem; terytorja zachodnie — gléwnie
Gorny Slask i Poznariskie — ciagle jeszcze faworyzuja wyroby pochodze-
nia zagdranicznego.

Jak malo wystarczajacem jest clo ochronne dla przemystu mydlar-
skiego w Polsce, wynika zreszta takze z faktu, ze w Niemczech, gdzie z wy-
mienionych wyzej powodow produkuje sie dzi§ mydlo najtaniej w calej
Europie, obowiazuje clo przywozowe od mydla w wysokosci 30 mk., t. j.
okoto $ 7,50! Tak wigc Niemcy, u ktérych mydlo do prania kosztuje do
30°/, mniej, anizeli u nas, posiadaja clo ochronne wyzsze o 75°/, od nas!"

Potozenie fabryk margaryny jest oplakane a ruch przewaznie jest
wstrzymany ?),

Zelatyna. Fabryka zelatyny w Winnicy wstrzymata ruch z koncem
r, 1925 a to dla niedostatecznego zbytu wewnetrznego w zwiazku z zasto-
jem przemyslowym. Jest to jednak przemyst eksportowy, ktéry w r. 1924
wywiézl za 58.000 z1., a w r. 1925 za 98.000 zl., podczas gdy przywoéz z za-
granicy w obu tych latach trzymal si¢ mniej wigcej na tym samym poziomie,
wynoszac 107.000, wzglednie 104.000 zt, Jakoséé¢ produktu jest odpowiednia,
na co wskazuje fakt, ze eksportowaliémy przewaznie do Anglji i Francji.
Nalezaloby zbadaé, czy przez szczegélne ulatwienia dla eksportu nie mozna-
by znowu doprowadzié¢ do uruchomienia tej produkcji — mimo niedosta-
tecznego zbytu na rynku wewnetrznym,

Oleje roslinne. Galaz ta poczynita znaczne postepy techniczne.
W szczegblnosci istniejace olejarnie (oraz powstate w ostatnich czasach ra-
finerje olejéw roslinnych), ktére moga wyrabiaé¢ do 1.500 wagonéw rocznie,
moglyby zaspakajaé¢ zapotrzebowanie kraju w olejach, wyrabianych z na-
sion krajowych, gdyby nie falszywa (od niedawna zaniechana) polityka
handlowa, ktéra hamowata wywéz makuchéw — i gdyby nie brak kapitatow
obrotowych, co sprawia, ze nasiona oleiste s3 wykupywane przez silniejsza
pod tym wzgledem konkurencje zagraniczna i wywozone w wielkich ilo-
Sciach zagranice. Nadwyzka wywozu nasion oleistych nad przywozem wy-
nos‘ta w ostatnich latach stale 1.600 wagonéw, natomiast musieli§my impor-

'] Przyczyna fatalnego stanu fabryk margaryny jest nielogiczna struktura odnosnych
stawek celnych. Mianowicie, oleje rafinowane, ktére sa podstawowa czescia skladowa
wszystkich sztucznych ttuszczéw jadalnych, optacaja wedlug poz. 117 p. 7 b. taka sama
stawke 40 z1. od 100 kg, jak margaryna, ktéra jest produktem koficowym ich pézniejszego
przerobu (poz. 51 p. 6 c). Konsekwencija takiego stanu rzeczy jest sprowadzanie z zagra-
nicy gotowej margaryny i zaniechanie ruchu w fabrykach krajowych.
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towaé olej Iniany! Y). Tu prosi si¢ wrecz zasilanie naszych olejarni w kapitaly
obrotowe w sezonie, co pozwolitoby na potrzebe krajowa — surowiec kra-
jowy przetwarzaé w kraju. Dzieki powstaniu krajowych rafinerji import
olejéw rafinowanych jadalnych spada a zapotrzebowanie jest coraz bardziej
pokrywane przez produkcije krajows.

Lakiery i pokosty. Przemysl ten pod wzgledem jakosci wyrobu stoi
w Polsce wyzej, niz w Niemczech i Francji, a ustepuje tylko Anglji. Niem-
cy natomiast bija nas cenami; Anglicy sa o wiele drozsi. Wyspecjalizowa-
li§my sie szczegolnie w lakierach emaljowych. Przemysl ten jest zdolny
zaspakajaé cate zapotrzebowanie kraju (z bardzo nielicznymi wyjatkami
niektérych specjalnych lakieréw), a mimo to wskutek dumpingu niemie-
ckiego i niedostatecznej ochrony celnej importowalismy w r. 1924 za
793.000 zt., a w r. 1925 za 1,713.000 zi, Natomiast w catym roku 1926
import ten zmalal znowu bardzo znacznie z tych samych przyczyn, co import
mydia. Poprawa zdolnoéci konkurencyjnej naszego przemystu na rynku
wewnetrznym — gdyz eksport, jakkolwiek wzrost z 12.000 zl. na 26.000 zi,
w r. 1924/25, na razie nie wchodzi powaznie w rachube wskutek dumpingu
niemieckiego — moze nastapi¢ przedewszystkiem przez dalsza zmiane
taryfy celnej, mianowicie przez obnizenie lub zniesienie stawek na niektore
surowce i potfabrykaty, ktérych produkcja (jak np. kalafonji) w kraju wla-
$ciwie sie nie optaca. (Ze wzgledéw klimatycznych sosny polskie o wiele
gorzej nadaja sie do zywicowania, niz sosny austrjackie, francuskie i t. d.).
Zreszta poprawa polozenia tej galezi zalezy takzie w wysokim stopniu od
podwyzszenia sity kupna wewnetrznej, oraz od zmiany ogélnych warun-
kow produkcji przemystowej. Rozwéj normalnych kredytéw obrotowych
(zwlaszcza dyskontowych) w lacznosci ze wzrostem zapotrzebowania,
a ewentualnie takze i kredytéw specjalnych na zakup zagranicznych su-
rowcéw, bylby potrzebny i wskazany.

Wyroby farmaceutyczne. Dzial syntetyczny jest w zawiazku i na
razie nie mozna go forsowaé, acz dalszy stopniowy rozwdj jest mozliwy.
Wyspecjalizowalismy sie jednak w salwarsanie, w ktérym to artykule
import wprawdzie wzrést z 73.000 zt. w r. 1924 na 128.000 zI, w r. 1925,
ale ilosciowo spadl z 9 q na 6q, podczas gdy eksport utrzymat sie pod wzgle-
dem ilosci na wysokosci 1 q, a spadl tylko w wartosci z 39.000 zl. na
29.000 z1.2). Natomiast wysoko stanal przemys! specyfikowy, wypierajac

1) Dopiero w r. 1926 przywéz i wywoz nasion oleistych bardzo zblizyly sie do siebie
w iloéciach — zapewne m., i, wskutek wzrostu sily kupczej krajowych olejarni, Import
olejéw jadalnych dalej spadl. Natomiast wzrést import olejow roslinnych technicznych
w zwiazku z ozywieniem przemystowem.

2) Zwracaja moja uwage, ze wzrasta takze produkcja produktow syntetycznych
z bizmutu, srebra, ztota i fosforu, kwasu salicylowego i jego pochodnych, witamin i t. d.
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w bardzo znacznej mierze specyfiki zagraniczne. Preparatami galenowemi
przed wojng Warszawa zalewalta Rosje. Obecnie eksport jest takze mozli-
wy i wzrdst z 68.000 zI. w r. 1924 na 77.000 zl. w r. 1925. Firma Spiess
wysyla do Turcji a firma Motor do Rumunji. Rozwéj tego przemystu za-
lezy od zmiany przepiséw prawnych, hamujacych go dotad, zwtlaszcza
w b. zaborze rosyjskim, oraz od zmiany praktyki wladz sanitarnych, ktére
niejednokrotnie czynia utrudnienia w przeszczepianiu fabrykacji zagra-
nicznych specyfikéw na teren polski i traktuja fabryki farmaceutyczne po-
niekad na réwni z aptekami, a takze od tanich kredytéw obrotowych (dy-
skontowych) ze wzgledu na kredytowy , dumping” zagranicy. Wartosé
przywozu $rodkéw leczniczych wzrosta z 4,141.000 zi. w r. 1924 na 4,634.000
w r, 1925, podczas gdy wywoz spadt z 421.000 zh. na 274.000 zI. — mimo, ze
ilosciowo podniést sie z 2.984 q na 4.874 q!). Kredyty eksportowe moglyby
przyczynié¢ sie do poprawy bilansu handlowego w tej pozycii.

Wyroby kosmetyczne i perfumeryjne. Mimo konkurenciji francuskiej,
korzystajacej z 70°/, znizki celnej, z ktérej to znizki bedzie korzystal takze
niebezpieczny pod tym wzgledem przemyst niemiecki po zawarciu traktatu,
przemysl ten ma u nas warunki rozwoju i osiaga nawet w obecnych czasach
do$¢ powazne obroty. Wprawdzie przywéz podniést sie z 3,093.000 =zt
w r. 1924 na 3,174.000 zt. w r. 1925 2), ale rownoczesnie wzrost takze i wy-
woz z 82.000 zI, na 147.000. W takim artykule, jak pasta, eliksiry i proszki
do zebéw, wywoz jest wiekszy od przywozu (43.000 zt, na 31.000 z1.), a po-
wazniejsze cyfry wywozowe wykazuia takze pomady i wyroby perfumeryj-
ne z alkoholem. Z tego wniosek, ze przy odpowiedniej specjalizacji, uni-
kajac konkurencji z renomowanymi artykutami francuskimi, mogliby$my
zwiekszyé eksport — zwlaszcza gdyby monopol spirytusowy znacznie obni-
zyl ceny spirytusu dla wyrobéw kosmetyczno-perfumeryjnych, podezas gdy
tymczasem od 1 stycznia 1926 r. monopol dwukrotnie ceny podni6st. Po-
wazne znizenie cen spirytusu utatwitoby réwniez walke z importem obcym.
Nadmienié jeszcze mozna, ze pod wzgledem jakosci wybilismy sie szcze-
golnie w wodach koloniskich. W tym dziale takze dogodne i tanie kredyty
obrotowe (dyskontowe) bylyby skuteczna bronia w walce z importem za-
granicznym, a kredyty eksportowe moglyby wplynaé¢ na rozwéj eksportu.

Wyroby gumowe. Przemyst ten w ostatnich latach wybujal, ale zyje
dotad w znaku szczegélnego przesilenia. I tak w r. 1925 z 9 placowek
3 sie zlikwidowaly; natomiast powstata jedna powazna nowa. Olbrzymie
skoki w cenach kauczuku sa plaga przemystu gumowego w calym swiecie,
Charakierystycznym pod tym wzgledem jest stosunek ilosci i wartosci przy-

1] Rok 1926 nie przyniésl zraczniejszych' zmian.
2) Rok 1926 nie przyniést wiekszych zmian,
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wozu surowca kauczukowego do Polski. W r. 1924 przywiezlismy 3.395 q
za 357.000 zl., a w r. 1925 przywiezlismy 4.123 q za 1,529.000 zI. W tych
warunkach decyduje o moznosci utrzymania sie przy zyciu przedewszyst-
kiem kapital obrotowy, ktéryby pozwalal wyzyskiwaé konjuktury znizkowe
w zakupnie surowca, szczegélna sprawnosé kupiecka, a takze i dobro¢
wyrobu. Pod wszystkimi tymi wzgledemi nie wszystkie polskie wytwdrnie
stoja na wlasciwej wyzynie, acz trzeba zaznaczyé¢, Ze np. techniczne ulep-
szenia regeneracji kauczuku w r. 1925 pozwolily jednej z wytworni na cal-
kowite uniezaléznienie sie od zagranicy.

Pomocy kredytami obrotowymi (ewent. nietylko dyskontowymi, ale
i finansowymi na zakupno surowca) nalezaloby udziela¢ tylko tym przed-
siebicrstwom, ktére pod wzgledem technicznym i komercjalnym pracuja bez
zarzutu, a oprdcz tego sa oparte o dos¢ znaczne wlasne kapitaly. Takie
przedsiebiorstwa maja zreszta nawet i powazne szanse eksportowe. Doty-
czy to w szczegdlnosci wyrobu kaloszy i $niegowcow. W tym artykule
import spadt z 4,350.000 zt. w r. 1924 na 1,990.000 zi. w r. 1925, podczas
gdy eksport wzrést z 187.000 zl. na 896.000 zt. Import wyrobow gumowych
z 20.248 q w r. 1924 spadl na 19.077 q w r. 1925, podnoszac si¢ w wartosci
z 11,267.000 zt. na 15,416.000 zt. Eksport podniést sie z 440 q w wartosci
332,000.000 zi. na 952 q w wartoéci 1,053.000 zi. Gdy wskutek bardzo
znacznego przyrostu dorozek samochodowych sama warto$é przywozu opon
i detek wzrosta o 5,000.000 zt,, widocznem jest, ze import innych wyrobow
spadt co do ilosci bardzo znacznie wskutek spadku sily kupczej i stosun-
kéw platniczych — mimo uprawianego przez zachodnich sasiadéw ostrego
dumpingu?). Wynalazek kauczuku syntetycznego, dokonany przez Pola-
ka, nie dojrzal jeszcze do praktycznego zastosowania, ale przyszloéé moze
nam przynie§é i w tej dziedzinie zmiang, dla bilansu handlowego doniosta.

Inne wyroby przemysfu chemicznego. Na uwage zasluguje wyréb
ultramaryny, ktérej import spadl z 2,160.000 zl. w r. 1923 na 278.000 zl.
w r. 1924 i na 502.000 zt. w r. 1925, a ktéra eksportowalismy (gtéwnie do
Rumunji) w latach 1924 i 1925 za 90.000 zi., wzglednie za 87.000 zl. Dal-
szy rozwdj tej fabrykacji zalezy od silniejszego poparcia ze strony cu-
krownictwa krajowego.

W blekicie paryskim i berlinskim, wyrabianym przez fabryke ,,Azot”
w Borach, osiagneliSmy zmniejszenie importu z 82.000 z}. w r. 1924 na

1) Qgélna poprawa polozenia w r. 1926 oddzialala dodatnio na te galaz prze-
mystu, Wzrosta takze jego sprawnosé jakosciowa, finansowa i komercjalna. Wskutek tego
a takze przy pomocy reglementacji, w r. 1926 warto$é¢ importu gotowych wyrobéw spadla
z 13!/, mil. zt, w zlocie na 7 mil, W eksporcie ilosé wzrosta z 952 q na 2.560 q, a wartosé
z 950.000 z, w zlocie na 1.162.000.
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32.000 zt. w r. 1925 oraz zwiekszenie wywozu z 0 w r. 1924 na 20.000 zl.
w r. 1925, Kierunek eksportowy co do obu powyzszych artykuléw powi-
nien byé popierany.

To samo dotyczy farb ziemnych i farb artystycznych, w ktérymto
ostatnim artykule produkcja nasza stangla bardzo wysoko pod wzgledem
jakosciowym. W obu tych wypadkach rozwéj znikomego obecnie eksportu
jest mozliwy i zalezny miedzy innemi od dogodnych kredytéw produkcyj-
no-eksportowych.

Produkcja celuloidu i wyrobéw celuloidowych na wieksza skale byta
zamierzona, ale na razie jest zaniechana. Z uruchomieniem jej nalezaloby
sie wstrzymaé¢ do poprawy ogdlnych warunkéw produkcji przemystowej.

Rozpoczeta z pewnem powodzeniem produkcja klisz fofograficznych
mialaby warunki rozwoju przy odpowiedniem poparciu obrotowo-kredyto-
wem (w lacznosci ze wzrostem zapotrzebowania) dla skuteczniejszego kon-
kurowania z zagranica.

Poparcie rosnacej produkeji gazow przemystowych jest wskazane ze
wzgledu na to, ze konsumcja tych artykuléw naogét zdolna jest do znacz-
nego wzrostu. Szczegélnie potrzebnym jest wktad kapitalu w balony
i cylindry,

Koniecznem jest rowniez poparcie rozpoczynajacej sie produkcji ma-
sek ochronnych przeciw gazom wojennym.

Synteza,

Przemyst chemiczny w Polsce po roku 1918 rozwija sie naogél w kie-
runku racjonalnym, opierajac si¢ z jednej strony w duzej mierze na su-
rowcach i pélfabrykatach krajowych (z wyjatkiem kauczuku, fosforytow,
potproduktéw syntetycznych, ttuszczéw mydlarskich roslinnych, zywicy,
kopalu, quebracho i t. p.), a z drugiej strony idac gléwnie po linji konsum-
cji szerokich warstw, zapotrzebowania rolnictwa, przemystu i obrony pan-
stwa. W finalnych produktach 75°/, przypada na wartosci krajowe, 25%, na
zagraniczne (przecietnie). Naog6l nie mozna tu zauwazyé silenia si¢ na
tworzenie nowych galezi egzotycznych, t. j. zawieszonych w powietrzu poza
pniem naturalnej ewolucji od surowcow przez poélfabrykaty rézinego stop-
nia ku gotowym wyrobom: takich galezi zatem, ktéreby byly mozliwe do
utrzymania wylacznie przy bardzo wygérowanej ochronie celnej.

Rozwéj przemystu chemicznego w kierunku stale rosnacego zaspoka-
jania krajowej konsumcji i uniezalezniania sie stopniowego od zagranicy
widoczny jest z faktu, Zze przemyst ten w styczniu 1925 r, zatrudnial 26.738
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robotnikéw, a w czerwcu 1925 r. (podczas przesilenia) 28.582, nadto za$
z nastepujacej tabliczki:

Saldo
A Przywéz Wywéz by
w zlotych (nominalnych)
1922 180.545.000 | 44.000.000 {136.545.000
1923 151.240.000 | 61.989.000 | 89.251.000

1924 125.250.000 | 38.400.000 86.850.C00
1925 139.174.000 | 36.518.000 102.651.0C0

Z przywozu chemikaljow wiecej niz polowa przypada na surowce
i pélprodukty, a mniej niz potowa na gotowe wyroby. W tem samych go-
towych nawozéw sztucznych bylo w r. 1925 za 26,000.000 zi. w zlocie
(w r. 1926 za 14,500.000). Wszelako produkcja nawozéw sztucznych byla
w r. 1925 o 80°/, wyzsza, niz w r. 1923, podczas gdy spozycie krajowe wzro-
sto w tym czasie tylko o 58°/,. W r. 1925 eksportowalismy 10°/, produkcji
nawozow sztucznych, a w r. 1923 nic ).

W zlotych w zlocie przedstawiaja sie cyfry za rok 1925 i 1926, jak
nastepuje:

Przywoz Wywéz  Saldo bierne
1925 101,126.000 22,235.000 78,891.000
1926 96,236.000 23,738.000 72,498.000

W kazdym razie saldo bierne stale maleje. Zestawienie tego zjawiska
z wyzej podanemi wskazuje w kazdym razie na rozwdj przemysiu che-
micznego, jesli nawet uwzglednimy spadek konsumcji na przelomie
r. 1925/26 podczas przesilenia, skompensowany juz chyba z nadwyzka
w drugiem pélroczu 1926,

Ku wielkiemu zadowoleniu nalezy stwierdzi¢, ze w przemysle che-
micznym naogé! niema galezi przerosnietych ponad to, co mozna uwazaé
za konsumcje kraju normalna (konsumcje, odpowiadajaca stosunkom przed-
wojennym), co jest zrozumialte, gdy sie¢ uwzgledni, ze znaczna czesé obe-
cnego przemystu chemicznego rozwingla sie dopiero po odzyskaniu niepo-
dlegloéci. Zdolnosé eksportowa przemystu chemicznego, pod wzgledem
jakosciowym czyniac naogét postepy, jest tez dostosowana do moznosci
zbytu — z wyjatkiem takich artykulow, ktére z innych powodéw musimy

1) Pod wzgledem ilosci rok 1926 w zwiazku z sytuacja walutowa i walutowo-pro-
dukcyjna wykazuje bardzo znaczny spadek importu gotowych wyrobéw oraz spadek
(mniej znaczny) importu surowcéw i péiproduktéw. Eksport zas naogé! nieco spadi
w ilosciach, ale zato wzrést w wartosciach. Uwaga ta dotyczy calego dziatlu chemicznego.
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bezwzglednie wyrabiaé¢ w zbyt wielkich ilosciach, jak np. kwas siarkowy,
oraz z wyjatkiem tych bardzo nielicznych gatezi, ktérych byt jest chwilowo
zagrozony ze wzgledéw i komercjalnych i technologicznych, jak np. sucha
destylacja drzew lisciastych.

Ze wzgledu na przepotezna konkurencje¢ Niemiec nalezaloby na ra-
zie ograniczyé sie w programie dalszej rozbudowy przemysfu chemicznego
na tych pare artykutéw, ktére z réznych wyzej przedstawionych wzgledow
powinniémy wyrabia¢, a ktérych dotad albo wcale nie wyrabiamy, albo w nie-
dostatecznej mierze, jak wysokoskoncentrowany kwas azotowy, chlor i pol-
produkty organiczne. Zatem tylko dla tych kilku nowych galezi, a nadto
jeszcze takze dla uzdrowienia przemystu terpentynowego przez koncen-
{racje tegoz w wiekszych zaktadach, nalezy mysle¢ o doprowadzeniu no-
wych kapitalow inwestycyjnych. Tembardziej, ze naogél nasz przemyst
chemiczny pod wzgledem technicznym jest zupetnie zmodernizowany —
z nielicznymi wyjatkami, jak np. wtasnie male terpentyniarnie.

Rozwijajac swéj wlasny przemyst chemiczny po wojnie, Polska po-
szla za pradem powszechnym, przyczem rozpoczela wyzyskiwaé swoje wy-
jatkowo korzystne warunki naturalne, w szczeg6lnoséci liczne i bogate su-
rowce, W przewaznej liczbie paristw mozna zaobserwowaé silng tenden-
cje do emancypowania sie pod tym wzgledem z pod supremacji Niemiec —
z duzem naogét powodzeniem.

W zakresie wewnetrznej organizacji przemystu chemicznego znacznie
mniej pozostaje do zdziatania, niz w wielu innych galteziach przemyshu.
Syndykalizacja przewaznie nie jest potrzebna, wzglednie istnieje juz w nie-
ktérych podgateziach, jak np. w superfosfatach mineralnych, i moze byé ze
wzgledna tatwoscia ulepszona, wzglednie rozbudowana w tych dziedzinach,
w ktérych jest dla niej wogdle miejsce. Dla specjalizacji wiekszej, niz
obecna, naog6t réwniez jeszcze niema warunkéw — z nielicznymi wy-
jatkami,

Stosowanie metod naukowej organizacji pracy naogét moze tu dac
mniejsze rezultaty, niz np. w przemyéle mechaniczno-metalowym, tekstyl-
nym i t. p. Niemniej jednak sprawa ta jest w przemys$le samym uwazana
za aktualna, przyczem mozna powolaé sie zar6wno na rozprawe inz. Born-
steina w ,,Przemysle chemicznym" Nr, 10/25, jak i na specjalng komisje
w lonie ,,Zwiazku Zawodowego Wielkiego Przemystu Chemicznego”, ktéra
stale ta sprawa sie zajmuje. Faktem jest, ze w fabrykacji zelatyny (Win-
nica) osiagnieto 30°, oszczednosci przez stosowanie metod naukowej orda-
nizacji pracy. W innem przedsiebiorstwie podniesiono wydajno$é pracy
w zakresie opakowywania flakonéw z dwudziestu paru flakonéw na jedna
robotnikogodzing do 40 flakonéw; wydajnoéé pracy przy napelnianiu tub
udalo sie¢ podniesé o 30°, nietylko dzieki zmianie w metodach pracy, lecz
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takze wskutek sharmonizowania maszyn, O postepach techniczno-organi-
zacyjnych Chorzowa wyzej byla mowa.

W przemysle chemicznym na pierwszy plan natomiast wysuwa sie
zwigzek techniki z nauka. Polski kapitat intelektualny w tej dziedzinie,
skoncentrowany w osobach chemikéw, teoretykéw i praktykéw, w kraju
i zagranica, jest stosunkowo bardzo powazny. Mamy kilku uczonych §wia-
towej slawy, ktérzy dokonali bardzo doniostych wynalazkéw, a w praktyce
udalo nam sie tu i 6wdzie ulepszy¢ nawet metody niemieckie, uwazane za
nieprze$cignione, zwlaszcza procesy elektrotermiczne, jak np. w Chorzowie.

Praca badawcza i twércza na wysokich uczelniach, wzglednie
w Instytucie chemicznym, jest zywa i wydatna, acz obecnie napotyka na
przeszkody wskutek obnizenia dotacji dla laboratorjéw. Nieszczegélnie
stoi tez sprawa z laboratorami badawczemi przy fabrykach, pod ktérymto
wzgledem tak bardzo celuja Niemcy. Pozadana rozbudowa tych labora-
torjéw wymagalaby duzych wkladéw, na ktére w obecnej sytuacji prze-
mystu nie staé. Pomoc publiczna w postaci kredytéw inwestycyjnych na
ten cel bylaby potrzebna i uzasadniona. Naog6l trzeba stwierdzi¢, ze glow-
ne, prawie wylaczne przyczyny trudnego polozenia przemystu chemiczne-
go w obecnej dobie sa natury ogélnej, a zatem nie sa takie, ktéreby dyskwa-
lifikowaly ten przemyst cecha niedostatecznej zywotnosci. W zwiazku
z podniesieniem wytwdrczosci rolnictwa, uzdrowieniem ustroju obiegowego
i kredytowego, przelamaniem zastoju w przemysle i poprawa ogélnych wa-
runkéw co do pracy i wszelkich §wiadczen publicznych nasz przemyst che-
miczny sam, bez pomocy ,,a fonds perdus”, bedzie mo6gl rozwijaé sie i pro-
sperowacd.

Pomoc kredytowa bedzie potrzebna na inwestycje w zakresie wyzej
scisle oznaczonym, tu i owdzie zreszta takze na konwersje niezbyt zhacz-
nych uciazliwych zobowiazan z okresu tworzenia sie przemystu oraz z okre-
su $wiezego przesilenia, w koricu co do normalnych kredytéw obrotowych:
w odpowiednim stosunku do zdolnosci nabywczej rynku, zwlaszcza w tych
galeziach, w ktérych przemyst nasz musi walczyé z ,,dumpingiem* kredyto-
wym zagranicy. To ostatnie dotyczy przedewszystkiem szeregu przedsie-
bicrstw z zakresu produkcji mydla, lakieréw, farb, tych wyrobéw gumo-
wych, ktérych produkcja okazala sie zywotng i znajduje sie w dobrych re-
kach, wyrobéw farmaceutycznych i kosmetyczno-perfumeryjnych, a takze
barwnikéw. Kredyty te musza byé jednak sciéle zaleine od mozliwosci
zbytu produktéw. Na pierwszy plan oczywiscie wysuwa sie szerszy
i tatwiejszy dyskont weksli dobrych odbiorcéow.

Olejarniom nalezy ulatwi¢ produkcje przez zapewnienie im kredytow
na zakup nasion w sezonie. Dla innych znowu galtezi — jak wynika z po-
wyzszego szczegblowego przedstawienia — potrzebne jest dostarczanie
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drzewa, spirytusu i soli ze strony panstwa na odpowiedni kredyt, z czem
taczy sie takze koniecznoéé wsparcia rozwoju przemyslowego w tej dzie-
dzinie przez odpowiednie obnizenie cen paristwowych na te surowce.

Specjalne kredyty eksportowe dla niektérych artykulow réwniez
moga byé potrzebne,

W koficu, jak juz widzieliémy, taryfa celna wymaga przebudowy,
zwlaszcza w kierunku stworzenia nalezycie zrézniczkowanej ochrony celnej
na pétprodukty organiczne, nastepnie zrézniczkowania cel na barwniki, da-
lej znizenia, wzgl. zniesienia cel na niektére surowce i pétfabrykaty prze-
mystu lakierniczego, mydlarskiego, farmaceutycznego, kosmetyczno-perfu-
meryjnego — surowce i péifabrykaty takie, ktére nie moga by¢ w kraju
wyrabiane w odpowiedniej jakosci i ilosci.

Nad znaczeniem pozadanej samostarczalnoéci w zakresie przemystu
chemicznego dla rozwoju rolnictwa, dla gérnictwa i calego niemal prze-
mystu, dla obrony panstwa, dla aprowizacji i zaspakajania potrzeb sze-
rokich warstw ludnosci — niema potrzeby sie rozwodzié.

Warunki do osiagniecia tej samostarczalnosci w bardzo duzej mierze
posiadamy i kroczymy po tej drodze konsekwentnie, lecz przewaznie, jak
dotad, ostroznie — naprzad.

Utrzymanic tej dotychczasowej ostroznosci i wstrzemiezliwosei —
przy nieustannem dazeniu do postepu i do naturalnego obnizenia kosztéw
oraz cen, co byloby niestychanie wazne dla innych galezi produkeciji kra-
jowej — jest i nadal wskazane tembardziej, ze przemyst chemiczny Nie-
miec (nie bez udzialu i kooperacji Stané6w Zjednoczonych) rozwija sie zno-
wu olbrzymio w rekach najwiekszego koncernu chemicznego $wiata (I. G.):
idac gléwnie w kierunku zastepowania produktéw naturalnych syntetycz-
nymi; dysponujac na ciagte zmiany proceséw i inwestycje kapitatami, o kto-
rych my nawet marzy¢ nie mozemy; majac za soba $wietne tradycje wy-
tworcze; majac u siebie prace laboratoryjna, wyposazona w ogromne érodki
i niestychanie rozwinieta.

Wobec tego raczej nalezy dazyé¢ w pierwszym rzedzie do rozwoju
i potanienia produkcji tych polfabrykatéw, o ktére opiera sie istniejaca
juz lub konieczna w przysztosci produkcja gotowych wyrobéw, nie za-
niedbujac oczywiscie ulepszania tej ostatniej, ale stosujac najwieksza
ostroznoé¢ wlasnie we wszystkich tendencjach do rozszerzania jej zakresu
poziomego (zwlaszcza na wyroby bardziej skomplikowane, specjalne, wy-
bitnie eksportowe, wogédle o trudnym zbycie). Ze wzgledu na scharaktery-
zowana wyzej przewage Niemiec musimy mys$l o rozwoju eksportu che-
mikaljow skomplikowanych i specjalnych odsunaé na plan drugi — nie
zaniedbujac jednak tego eksportu w miare racjonalnosci i moznosci —
i na razie dazy¢ przedewszystkiem do solidnej samostarczalnosci w za-
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kresie potrzeb konsumcyjnych prymitywniejszych, masowych, traktujac
zreszta przemyst chemiczny przedewszystkiem jako $rodek do celu, t. j. do
ulatwienia i potanienia wszelakiej innej wytwérczosci.

ZELAZOY.

Ksztaltowanie sie S$wiatowych stosunkéw w przemyséle zelaznym
w okresie od 1913 do 1925 r., tudziez uktad stosunkéw przemystu zelaznego
w Polsce w tym samym okresie czasu na tle §wiatowem i europejskiem
przedstawia nastepujaca tabelka.

Produkcja suréwki.

1913 1922 | 1923 1924 1925 I 1926

J
w iy ssh il Iallcl zavkcigh t o n
| |
Caly $wiat . . . . 79.031 55.891 69.135 66.418 | 75.184 -
Europa. o AL E 46.093 26.240 25.481 32.486 | 37.000 ? —
Polska¥™ & I 5% a4 1.032 480 513 334 314 3) 327

Produkcja stali zlewnej | ielaza pudlingowego.

[l ‘ ! I
I 1913 1922 1923 1924 1925 1926

w t vy siagcach t o n
Calyl swiatsBecr sl 75.324 68.387 77644 | 75605 @ 88.764 91.723
Buropar e s . 41.975 30.851 29.926 36.554 = 40.300 ?) 38.588
i
BolSkag st T8 . . 1.648 | 998 1.123 682 782 %) 789

1) Debicki: ,Zelazny przemyst hutniczy w Polsce r. 1925, Tensie: ,Zelazny prze-
mys! hutniczy w Polsce r, 1924", | Przemyst hutniczo-gérniczy Gérnego Slaska”. (Publi-
kacja Gérnoglaskiego Zwiazku Hutniczo-Gérniczego). Statystyka tegoz Zwiazku za r, 1924
Liczne artykuly Kuczewskiego w ,Przemysle i Handlu", Artykuly réznych autoréw
w ,Zeitschrift des oberschlesischen Berg- u, Hiittenménnischen Vereines”, przewaznie
zacytowane juz w rozdziale o weglu, ,Iron Trade Review'”, ,Stahl u. Eisen'. Debicki:
.Handel zagraniczny Polski zelazem i wyrobami hutniczymi” w ,Przegladzie gospodar-
czym’ z 15 stycznia 1926 r, Informacje i materjaly statystyczne Zwiazku polskich hut
zelaza w Warszawie oraz Gérnoslaskiego Zwiazku gérniczo-hutniczego w Katowicach.
+Przeglad gérniczo-hutniczy”,

2) Cyfry przyblizone,

3) W pierwszem polroczu 1926 wynosila w Polsce produkcja suréwki 146.000 ton,
produkcja stali zlewnej i zelaza pudlingowego 304.000 ton, produkcja wytworéw wal-
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Obraz ten nie bylby kompletny, gdybysmy nie uzupetnili go nastepu-
jacemi cyframi produkcji wytworéw walcownianych w Polsce (w tysia-
cach ton):

Rok 1913 1922 1923 1924 1925 1926
1.164 738 767 472 586 ') 566 ')

Z dwu pierwszych tablic wida¢, ze produkcja §wiatowa po wojnie bar-
dzo spadla a w ostatnich latach znowu szybko pedzi w gore. W r. 1925
produkcja $wiatowa stali zlewnej i zelaza pudlingowego przewyzszyla juz
o 17°/, stan przedwojenny, a co do suréwki zblizyla si¢ do niego. Przytem
Ameryka (St. Zj.) wysuneta sie z 41,1°/, produkcji §wiatowej suréwki na
47°,, oraz z 43,6°/, produkcji swiatowej stali na 51°/,, Tamtejsza produkcja
wzrosta juz znacznie ponad stan przedwojenny i rozwija sie bardzo szybko
w parze z ozywionym po kryzysie r. 1922 wzrostem konsumcji, szczegdlnie
ruchu budowlanego i wogéle inwestycyjnego. W Unji podaz nie moze na-
dazy¢ za popytem. Produkcja europejska rosnie takze a skok z r. 1924
na r. 1925 jest ogromny — wszelako w Europie w zwiazku z jej zubozeniem
konsumcja nie dotrzymuje bynajmniej kroku produkcji. Mamy zatem do
czynienia z hiperprodukcjq europejska, cigzacq gléwnie na srodkowej
Europie wskutek wzrostu produkcji, forsownie rozwijanej we Francji, Bel-
gji, Luksemburgu, a takie w Czechoslowacji i t. d.?).

Produkcja polska pozostala bardzo w tyle — nawet poza produkcjq
europejskq, chociaz ta ostatnia nie osiagneta jeszcze poziomu przedwojen-
nego, zwlaszcza w suréwce (80°,), podczas gdy w stali juz do niego sie
zbliza (98°/,). Szczegélnie niskim byl stan produkcji polskiej w r 1924.
W r. 1925 jednak i polska produkcja byla wyzsza niz w r. 1924, gdyz nie-
znaczny spadek produkcji suréwki znalazi ekwiwalent z nadwyzka w pro-
dukeji stali zlewnej i zelaza pudlingowego, co mialo miejsce réwniez
w zakresie wytworéw walcownianych. W procentach produkcji przedwo-
jennej (r. 1913) podniosta sie produkcja polska z r. 1924 na r. 1925 w stali

cownianych tylko 213,726 ton, zatem stosunkowo znacznie mniej, niz w r. 1925. Dopiero
w pierwszych miesiacach drugiego pélrocza 1926 wystepuje znaczny wzrost produkeii,
ktéry do korica roku rozwija sige coraz silniej,

1) Jako wyroby walcowane liczy sie tu: zelazo handlowe i fasonowe, blachy, szyny
kolejowe normalnotorowe, diwigary, podkitady, zlacza, podktadki do szyn, drut walco-
wany, stal specjalna, bednarke walcowana na goraco, szyny waskotorowe, kopalniane
i t. p., zelazo uniwersalne, inne gatunki zelaza i stali walcowanych.

2) W r, 1926 — w poréwnaniu z r, 1925 — produkcja Francji w stali zlewnej i ze-
lazie pudlingowem wynosita 112,17%o, Belgji — 138,60° ¢, Luksemburga — 106,75%, Zagle-
bia Saary — 108,59°/s, Wloch — 117,25%,, Rosji — 146,99/, Szwecji — 107,54%/s, Nie-
miec — 100,82%/o, Przytem zdolnoéé wytwércza hutnictwa europejskiego jest obecnie wy-
zyskana zaledwie w trzech czwartych. Por. Kuczewski w ,Przegl. Gosp." Nr. 21/26.
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z 41,4°/, na 47,5°/,, w wytworach walcownianych z 40,5/, na 50,4°/,, a spadla
tylkc w suréwcee z 32,4°/, na 30,5°, Przeciez juz w r. 1923 stalismy o wie-
le lepiej, gdyz produkcja wynosita w stosunku do r. 1913 w suréwce 50,3,
w stali 68,1°/,, w wytworach walcownianych 65,9°/,, (W r. 1926 zaszly
w wynikach produkeji, a wigc i w procentowosci w stosunku do r. 1913 tyl-
ko nieznaczne zmiany).

Wzrost produkcji polskiej w r. 1925 taczyt sie poniekad z zywszym
ruchem przemystowym i handlowym, jaki w charakterze zjawiska przemi-
jajacego panowal w pierwszych miesiacach r, 1925, z duzemi nadziejami na
ozywienie ruchu budowlanego, ktére potem nie dopisaly, wreszcie ze zwiek-
szonym chwilowo doplywem kapitatu zagranicznego.

Jednakze w drugiem polroczu r. 1925 nastapilo silne zalamanie,
a w grudniu r, 1925 produkcja znalazta sig na tak niskim poziomie, na jakim
poprzednio wogéle nie bywata. Mianowicie gdy w wytworach walcownia-
nych przeciecie za pierwszych 10 miesiecy r. 1925 wynosilo okoto 50.000 t,
to w grudniu produkcja spadia na 30.000 t. Tak samo co do stali zlewnej
przeciecie w pierwszych 10 miesiagcach wynosilo okoto 65.000 t, a produkcja
grudniowa zaledwie 41.000 t. Tylko produkcja suréwki utrzymala sie
mniej wiecej na tym samym poziomie.

Spadek wytworczosci wyrobow walcowanych w ostatnich miesiacach
r. 1925 nalezy sobie tlumaczy¢ w pewnej mierze powstaniem syndykatu.
(Syndykat hut gérnoslaskich powstat w sierpniu r. 1925. Syndykat ogélno-
polski bez Sosnowieckiego T-wa podpisany zostal w grudniu, a obowigzy-
wal od stycznia r. 1926. Sosnowieckie T-wo przystapitlo do syndykatu
w maju r. 1926). Z utworzeniem syndykatu bowiem huty obostrzyly swe
warunki sprzedazy — przedewszystkiem co do ptatnoéci. ,,Wihasciwy" spo-
zywca pokrywal w tym czasie swe zapotrzebowanie Zelaza u hurtownikow
i u powstalych w okresie powojennym handlarzy, ktérzy, majac w hutach
ferminy platnosci, musieli zdobywaé¢ za wszelka cene gotéwke. Nadmierne
i szkodliwe dla hutnictwa sklady zelaza topnialy, rynek oczyszczal sie
z wolnych zapaséw zelaza; stan ten trwal od sierpnia r. 1925 do stycznia
r. 1926. Zbyt hut w tym czasie ,sanacji rynku” byl matly, co jednak nie
jest rownoznaczne z takiem samem zmniejszeniem sie spozycia; spozywcy
zmienili tylko chwilowo swe zrédta zakupu i zaspakajali swe potrzeby za-
pasami rynkowemi, ktére jednak cyfrowo trudno jest ujaé.

Niewatpliwie jednak spadek produkcji pod koniec r. 1925 tlumaczy
sie takze przyczynami ogélnej natury, mianowicie znowu rosnacem cyklicz-
nem kurczeniem sie zbytu wewnetrznego przy wzroscie trudnosci kredyto-
wych, a szczegblnie zaostrzeniem przesilenia europejskiego w zwiazku z hi-
perprodukcja, co wywarto zabéjczy wplyw na polski eksport. Oczywiscie
produkcja polska — jako stabsza pod wzgledem finansowym i drozsza —
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musiala na pogorszenie si¢ sytuacji europejskiej w drugiej polowie r, 1925
zareagowad szczegblnie silnie.

Najjaskrawiej, jak widzieliSmy, ujawnil sie ujemny wplyw zaréwno
przesilenia europejskiego jak i prawdziwej katastrofy gospodarczej, kitora
byto zycie gospodarcze Polski w latach 1924/51 1925/6, na polska produkcje
zelaza—z koncem r. 1925. Wszelako juz przedtem te same czynniki, a wiec
z jednej strony hiperprodukcja europejska i zwigkszenie nacisku konku-
reancyjnego w s$rodkowej Europie, bardzo mata i spadajaca powojenna
zdolnosé¢ konsumcyjna Polski, brak kredytéw i wysoki koszt polskiej pro-
dukcji w zwiazku ze stosunkami socjalnemi, fiskalnemi, frachtowemi, tech-
nicznemi i organizacyjnemi znalazty swoéj wyraz w tem, ze zZaden inny kraj
w Europie (nawet Rosja) nie wykazuje tak znacznego spadku produkcji
zelaza w poréwnaniu ze stanem przedwojennym?'), Z wyjatkiem Anglji
(strajk weglowy), Zaglebia Saary, Szwecji, Rosji i Polski, ktére znajduja
sie znacznie ponizej normy przedwojennej, oraz Niemiec, ktérych produk-
cja ré6wna sie tej ostainiej, wszystkie inne kraje produkcyjne Europy wy-
kazalty w roku 1926 pokazna nadwyzke produkcji stali zlewnej i zelaza pu-
dlingowego ponad stan przedwojenny.

Coprawda inz. Kuczewski w ,Przemysle i Handlu" Nr, 45/25 oblicza,
ze lakie zdolnosé wytwoércza obecna polskiego przemyslu zelaznego jest
o wiele nizsza, niz byla w r. 1913, a cyfry poréwnawcze, przez niego przy-
toczone, przedstawiaja sie nastepujaco (w tonach):

| X
T e T l I W dziale zelaza

W dziale stali PRI,
YanLr Ty
1913 1925 1913 1925 1913 1925
| 1l
” | Il
Zdolno§¢ wytwéreza . . . [1.165.300 | 734.850 1!1.619.000 1.198.000 | 1.224.000 | 850.000

Rzeczywista wytwérczosé . ‘ 1.055.000  314.000 "].619.000‘ 782.000 1.224.000 585.800

Szczegolowe motywy tego ostatniego pogladu znajduja sie w artykule
Kuczewskiego ,,Zdolno$é wytworcza hut polskich” w Roczn. IV Pol. Zwigz-
ku Przem. Metalowych (1925).

Wszelako Zwiazek Polskich Hut Zelaznych nie godzi sie — zdaniem
mojem sfusznie — z dokonanem przez inz. Kuczewskiego obcieciem obecnej
zdolnosci wytwérczej i uwaza, ze ta ostatnia réwna sie przedwojennej.

Nie tu miejsce na szczegélowa polemike z pesymistycznym pogladem

1} Wytwoérczosé hutnictwa w Z. S, R, R, w r, 1925,26 wynosi w stosunku do r. 1913:
w suréwce zelaznej 59'(y, w stali 70°/s, w wyrobach walcowanych 67°/,.
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Kuczewskiego. Wystarczy wskazaé ilustracyjnie na fakt, ze wytworczosé
stali zlewnej w grudniu 1926 i styczniu 1927 juz dochodzi do maksymalnej
normy przewidzianej przez Kuczewskiego, a mimoto zdolna jest faktycznie
do powigkszenia jeszcze o 25°,, Taksamo w zakresie suré6wki dochodzimy
obecnie juz do ?/, tej granicy, ktéra Kuczewski uwaza za maksymalna —
mimo ze na 22 wysokich piecow rozpalonych jest teraz dopiero 13, Zdawa-
foby sie zatem, ze nasza zdolno$é wytwércza w zakresie suréwki wystarczy
takze na ten wzrost jej produkeji, ktéry okaze sie koniecznym po wstrzy-
maniu dowozu starego zelaza z Niemiec. Kuczewski popelnia takze ten
btad, ze sprawe zdolnoéci wytwdrczej miesza ze sprawa dostepnosci lub
.krajowosci” tworzyw, ktéra jest niewatpliwie bardzo domniosta i trudna,
ale winna byé traktowana w innej plaszczyznie.

Obecna produkcja polska jest w porownaniu z produkcja przedwo-
jenng, a wiec i z produkcjq obecnie mozliwa, t. j. ze zdolno$ciq wytworczaq,
bardzo niska, ale pojemno$é rynku wewnetrznego jest obecnie stosunkowo
jeszcze nizsza! (Wzajemna zalezno$é obu tych zjawisk od siebie jest w ze-
lazie bardzo znaczna. Mata produkcja wptywa bardzo ujemnie na koszt
i na ceny, a tem samem hamuje i wzrost spozycia wewnetrznego i eksport).
Wyjatek w kierunku niedostateczno$ci produkeji stanowila do niedawna
surowka, w ktérej nasz bilans handlowy byt stale bierny, a w r. 1925 stal
sie jeszcze bierniejszym — jednakze wskutek spadku eksportu, gdy import
specjalnych gatunkéw suréwki zmalal réwniez (zwlaszcza wskutek faktu,
ze zaczeliémy nareszcie i w Polsce wyrabiaé¢ sur6wke manganowa i krze-
mowa, ktéra tez eksportujemy?). W stali i wytworach walcownianych na-
tomiast mamy hiperprodukcje. Eksport mogtby by¢ nawet bardzo znaczny,
gdybyémy mieli lepsze warunki produkcji i zbytu.

Niestety eksport ten dotad z roku na rok silnie spadal. I tak wywoz
zelaza i stali wszelkiego rodzaju (procz blachy i sur6wki) spadl z 80.406 t
w r. 1924 na 45.869 w r. 1925, podczas gdy import wzrost z 16.548 t na
17.836 t. Wartoé¢ wywozu wyrobéw hutniczych i walcownianych (bez
rudy -—— wraz z szynami, blachami, rurami, wyrobami zelaznymi kutymi itp.
i wszelkiem zelazem) wynosila w I pétroczu 1925 25,600.000 zt., a w II pél-
roczu tylko okoto 10,000.000 zt. Wywéz wyrobéw goraco walcowanych
spadl ze 103.000 t i 32,121.000 z}. w r. 1924 na 61.000 t i 17,600.000 zl.
w r. 1925, Import za$ tych wyrobéw w r. 1925 w poréwnaniu z r. 1924 ilo-
Sciowo troche wzrést (z 19,755 t na 21.128 t), a pod wzgledem wartosci tro-
che spadt (z 7,200,000 zl. na 6,800.000 zt.).

1) Eksport suréwki — zwlaszcza manganowej i krzemowej — w r. 1926 podnidst sie
bardzo znacznie i przewyzszyl ogromnie import, wskutek czego nasz bilans handlowy
w tym artykule stal sie wybitnie czynnym. Saldo bierne w r. 1925 wynosito 12.299 ton,
a saldo czynne w r. 1926 — 11.694 ton.
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Poréwnanie r. 1926 z r. 1925 co do wywozu i przywozu zelaza i stali
(wszelkich), szyn, blachy i rur razem daje nastepujacy obraz (w okraglych

cyfrach):
1925 | 192 6
Wywoz . 90.000 | 31 74.000 | 20Y
Przywéz 29.700 11 e ;0.5;0_ i 7
Saldo czynne 60.30(;— | o 20_ S ;.500 " 129 b

Widzimy z tego, ze w r. 1926 spadt i wywéz i przywoz, wszelako
przywoz co do ilosci w znacznie wyzszym stosunku, niz wywéz, Utrzy-
mujemy w tym obrocie saldo czynne, ktére wedlug statystyki w r. 1926
byto nizsze, niz w r. 1925 — znacznie nizsze co do wartoéci, a mniej co do
ilosci. Wchodzac w szczegdly, zobaczymy, ze w r. 1926 wzrést stosunkowo
znacznie eksport blach i rur a spadl eksport zelaza i stali (wszelkich), co
wskazywaloby na postepujace pozadane uszlachetnianie eksportu.

W obrebie roku 1926 eksport spadt w I pélroczu bardzo znacznie po-
nizej poziomu z r. 1925 — a natomiast w II pétroczu 1926 podnidst sie sil-
nie ponad wszystkie dotychczasowe normy (z pomoca premji eksportowo-
walutowej i t. p., a przedewszystkiem z pomoca zwrotu cla za suréwke przy
wywozie walcowki, oraz w zwiazku z ozywieniem rynku wewnetrznego).

Przywéz byl hamowany ochrona walutowa, po czesci lepsza ochrona
celna (od 1 stycznia 1926) i w drobnej mierze reglementacja, a w pierwszem
potroczu 1926 takze spadkiem sily kupna i ztemi slosunkami platniczemi.

Oczywiscie i w tej dziedzinie zapewne wartosci eksportowe sa w rze-
czywistoéci pokaznie wyzsze od statystycznych a wartosci importowe réw-
niez (w mniejszym stopniu). Zreszta co do faktu, jak daleko nieraz staty-
styka handlu zagranicznego G. U, S. odbiega od rzeczywistosci, por. uwagi
krytyczne, zawarte w urzedowym tygodniku ,,Przemyst i Handel” Nr. 5/27,
str. 145,

Wedlug obliczen inz. Kuczewskiego konsumcja krajowa wytworéw
walcownianych wzrosta z 396.000 t w r. 1924 na 543.000 t w r. 1925, przy-
czem jednak w koricu r. 1925 niewatpliwie spadta. Mimo poprawy zbytu
wewretrznego w pierwszych trzech kwartalach r. 1925 — w lafach 1924
i 1925, razem wzietych, nastapil spadek konsumcji wewnetrznej w porowna-

niu z r. 1923 oraz ze stanem przedwojennym, co jest niezawodnie bezpo-
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srednim wynikiem wzrostu zubozenia kraju. Réwnoczesnie — jak juz wi-
dzieliSmy — i to mniej wiecej réwnolegle z zanikiem konsumcji wewnetrznej
zmniejszyla sie takie i zdolnosé eksportowa. W obu tych kierunkach —
jak rowniez juz zaznaczyliémy — dzialajq ujemnie takie wysokie kosziy
produkcji — a znowu przez kurczenie sie zbytu koszta te w przemysle ze-
laznym podnoszq sie silniej, niz w niejednym innym przemysle.

Dopiero w II pofroczu 1926 r. i w pierwszych 1927 nastqpil bardzo
znaczny wzrost spozycia wewnetrznego na tle ogolnej poprawy.

Koszt produkcji zelaza w Polsce jest obciazony przedewszystkiem
niektérymi momentami natury organicznej, zwiazanymi z kwestja surow-
céw, z polozeniem geogralicznem, z rozmieszczeniem naszego przemystu ze-
laznego i z brakiem taniej komunikacji wodnej. Wszystko to wplywa
ujemnie, zwlaszcza na koszt produkcji suréwki, ktorego wysokosé jest
gléwng przyczyna bezwzglednie wysokich cen zelaza w Polsce. Te tez mo-
menty czynia ochrone celna zelaza w Polsce na state konieczna.

Opieramy sie wprawdzie na wlasnym weglu, przy ktérego zrodiach
lezy przewazna cze$é hut — i zdotaliémy juz pokonaé trudnosci w zakresie
koksu,

Brak nam wszelako wysokoprocentowych rud zelaznych przy pewnym
nadmiarze rud slaboprocentowych, ktéryto nadmiar skadinad wplywa
ujemnie na warunki eksploatacji i wlasne koszty kopalh rudy. Nasza pro-
dukcja wymaga tez normalnie 50—65°/, rud wysokoprocentowych importo-
wanych. Nie sam fakt jednak braku tych rud dziala ujemnie. Réinice i to
znaczna, na nasza niekorzy$é, wytwarza fakt, ze transporty rud zagranicz-
nych do polskich hut wskutek wielkich odlegltosci od granic sa obciazone
duzym frachtem, z ktérato sytuacja dotad jeszcze niezupelnie liczy sie po-
lityka taryfowa kolei panstwowych,

Transporty wodne w Polsce, zaniedbane i nader kosztowne, ze wzgle-
du na polozenie geograficzne hutnictwa naszemu stuzyé nie moga. Nawet
idace Odra transporty rudy dla Gérnego Slaska nie zawsze mniej kosztuja
od {ransportéw ladowych.

Wskutek matej konsumcji zelaza nie posiadajac dostatecznych ilosci
starego zelaziwa, musimy je sprowadza¢ w znacznej ilc§ci z zagranicy
(w r. 1924—1926 okolo 35°/, catego spozycia, przecietnie 160.000 t rocznie).
Sytuacja w tym wzgledzie grozi dalszem pogarszaniem sig, gdyz zapasy
zelastwa z okresu wojennego wyczerpuja sig, a w czerwcu r. 1927 Niemcy,
bedace naszym gtéwnym dostawca zelastwa, beda mogly zamknaé wywoz
tego surowca na Gérny Slask, obecnie jeszcze wolny w my$l konwencji de-
newskiej. Ujemna z punktu widzenia gospodarczego zasada samostarczal-
nosci kolei paristwowych zmusza je do podwyzszania cen na zelastwo ko-
lejowe i podrazania produkcji zelaza — bez uwzglednienia tego momentu
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przy ustalaniu cen na dostawy zelaza dla kolei. Stare zelazo zas stanowi
teraz 75°/, tworzyw stali martynowskiej.

Gdy dowdz zelastwa z Niemiec ustanie, bedziemy musieli zastapi¢ je
przy wsadach martynowskich w wyzszym stopniu suréwka. Coprawda
sprawniejsza obecnie organizacja skupu zelastwa w kraju hamuje nadmier-
ny wzrost jego cen, a nawet przyczynia si¢ do wzrostu podazy. Niemniej
jednak musimy liczy¢ sie z géry z pewnym wzrostem kosztéw produkcji
stali martynowskiej na powyzszem tle,

Naogsét najwazniejsze tworzywa sa obecnie znacznie drozsze, niz
przed wojna np. ruda krzyworoska o 63°/,, zelastwo o 43°, Z natury rze-
czy drozyzna ta odbija sig szczegdlnie na kosztach produkeji zelaza w Pol-
sce—i ze wzgledéw frachtowych i ze wzgledu na brak wlasnych kopaln rudy
zagranicznej, wlasnych wielkich rezerwoaréw zelastwa, stowem wskutek
wielkiej zaleznos$ci od zagranicy., Tego momentu nizszosci nie moga dosta-
tecznie zrownowazy¢ znaczne zasoby i blisko$é¢ (dla hut kieleckich) rud
niskoprocentowych (tylko o 2!/,°/, drozszych, niz przed wojna), ani obecna
(z r. 1926 na 1927) tanio$é wegla w poréwnaniu z innemi krajami Europy,
ani nawet stosunkowo niska (w kieleckiem bardzo niska) robocizna — tak
samo, jak ostatnio wymienione plusy na korzysé¢ produkeji kieleckiej nie
moga zréwnowazy¢ innych, w innych miejscach przedstawionych momen-
téw jej nizszo$ci kalkulacyjnej w poréwnaniu z gérnoslaska.

Co do koksu natomiast, ktérego w r. 1924 sprowadzilismy dla celéw
hutniczych jeszcze 13°/, zapotrzebowania, sytuacja poprawia sie nieustan-
nie tak, ze obecnie zblizamy sie w tej dziedzinie juz do samostarczalnosci.
W r. 1925 import wynosil zaledwie 7,9°/, catego zapotrzebowania ?).

Jako moment organicznej nizszoéci naszego hutnictwa zelaznego na-
lezy podniesé takze obcigzenie eksportu na wschéd, a nawet przez Gdansk
bardzo znacznymi frachtami, a to wobec znacznej odleglosci, ktérej zniz-
kami taryfowemi zupelnie zréwnowazyé nie mozna, oraz wobec niemozno-
sci wydatnego korzystania z drég wodnych. Moment ten obecnie i na dal-
sza przyszlo§é tem wigcej wazy na szali, ze — jak zobaczymy — szanse
utrzymania eksportu sasiedzkiego z Gérnego Slaska do Niemiec na pozio-
mie z r. 1924 (po ukoriczeniu wojny gospodarczej) znacznie zmalaly.

Dalszymi wspétezynnikami nizszosci konkurencyjnej polskiego prze-
myslu zelaznego, nie tatwymi do usuniecia, acz pozbawionymi organicznego
charakteru, sa fakty nastepujace: 1) istnieja wieksze przedsiebiorstwa za-
réwno w wojewédztwie kieleckiem i krakowskiem, jak i na Gérnym Slasku,
ktérych urzadzenia sa przestarzate i wogdle nie stoja na wyzynie technicz-

'} Gatunek koksu krajowego stale si¢ polepsza. Ogétem import koksu wszelakiego
spadl w r, 1926 na 63.346 ton ze 108.627 ton w r. 1925. Zamiast 4 miljonéw zlotych w zlocie
zaplaciliémy zagranicy za koks zaledwie 1.600.000.
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nej, co powoduje znacznie wyzsze koszty produkcji w tych zakladach;
2) duza grupa zakladéw znajduje si¢ w niekorzystniejszych od Gérnego
Slaska warunkach naturalnych, gdyz musza dowozié précz rud, réwniez
koks i wegiel na wigksze odleglosci, ktérato nieréwnosé tylko w czeéci mo-
gla by¢ zneutralizowana taryfami kolejowemi, a nadto nie posiadaja wfa-
snego wegla; 3) zaklady wojewddztwa kieleckiego i krakowskiego maja
8-godzinny czas pracy, a zaklady gérnoslaskie 10-godzinny; 4) nie jest
przeprowadzona w nalezytej mierze specjalizacja. W tych warunkach (mi-
mo frudnosci zbytu) ceny musza sie orjentowaé raczej ku kosztom wla-
snym zakladéw najdrozej produkujacych.

Wszystkich tych wspétczynnikéw nizszoéci konkurencyjnej nie moze
zneutralizowaé sam (zreszta bardzo dodatni) fakt, ze polski przemyst ze-
lazny wykazuje wysoki stopiefi zrézniczkowania co do gatunkéw produkeji
i doéé daleko posuniete uszlachetnienie. Zakres produkcji — trzeba przy-
znaé — naog6t znacznie sie rozszerzyl w ostatnich latach. W r. 1925
i 1926 np. przybyly szyny tramwajowe najpierw typu lekkiego (Ostrowiec},
a potem i typu ciezkiego (Gérnoslaskie Zjedn. Huty Krél. i Laura) — kté-
rych przedtem Polska nie wyrabiata.

Inne przyczyny wysokich kosztéw produkeji zelaza w Polsce — a jest
ich jeszcze wiele — nie maja juz specyficznego charakteru, ale wyplywaja
z ogélnych stosunkoéw socjalnych, fiskalnych, kredytowych, oraz przede-
wszystkiem z niedostatecznej sity kupczej ludno’ci, Za daleko prowadzi-
toby, gdybyémy chcieli tu przeprowadzaé¢ szczegétowe poréwnanie kosztow
wlasnych w Polsce, w Niemczech i t. d. Wystarczy powolaé si¢ na art.
Kuczewskiego w , Przemys$le i Handlu™ Nr. 39/25, oraz na polemike, ktora
na tem tle nastepnie w tem piémie sie wywigzatla.

Spadek zlotego w drugiej polowie r. 1925 i w r. 1926 obnizy! koszt
produkcji zelaza (wyrazony w zlocie) w Polsce tylko w stosunkowo nie-
znacznej mierze, gdyz spadly wprawdzie wspétczynniki ,,wewnetrzne”, jak
robocizna, wegiel i t. p., ale wspétczynniki zagraniczne, jak ruda wysoko-
procentowa, suréwka specjalna i t. p. pozostaly na poprzednim poziomie.
Wskutek tego w zlotych nominalnych zelazo musialo sta¢ sie stosunkowo
drozszem, niz szereg artykuléw pierwszej potrzeby, opartych wylacznie lub
prawie wylacznie na tworzywach krajowych. Ta dysproporcja nie mogta
oddzialaé dodatnio na zbyt wewnetrzny. Natomiast zmniejszenie strat na
nieplacacych odbiorcach, jak wogéle zmniejszenie kosztéw handlowych,
wyniklo z utworzenia ogélnopolskiego syndykatu zelaznego. Tego dodat-
niego momentu jednakze w pierwszych kilku miesiacach r. 1926 produkcija
nie mogta odpowiednio wyzyskaé¢, wskutek tego, ze z jednej strony przesi-
lenie gospodarcze w kraju bardziej sie zaostrzylo, a tem samem zmalala
mozliwo$é zbytu wewnetrznego bez wzgledu na ceng, a nadto poniewaz
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jeszcze w wyzszym stopniu od spadku kosztow produkcji, przeliczonych
na zloto, wzrést ,,dumping” réznego rodzaju, uprawiany przez hiperpro-
dukcje $rodkowo-europejska na wszystkich zagranicznych rynkach zbytu.
Dopiero wlasciwie w lecie r. 1926 zaczyna sie przelom, do ktérego wrbci-
my przy koficu tego rozdziatu,

Jakaz przyszloéé pisze sie naszemu przemystowi zelaznemu?

Konsumcja wewnetrzna Polski wynosita przed wojna srednio 35 kg na
glowe, a w r. 1925 nie doszta ona do 20 kg na glowe. W r. 1925 konsumcja
Austrji wynosita 30 kg, Czechostowacji 49 kg, Niemiec 100 kg, Anglji
146 kg. Stanéw Zjednoczonych 288 kg (,,Die Metallbérse” Nr. 57/26) ).
Gdybysmy doszli do konsumcji przedwojennej, to sprawnosé naszych wal-
cowni bylaby wyzyskana w calosci produkcjq dla potrzeb wewnetrznych.
Oczywiécie podniesienie wytwérczosci rolniczej i zmiana ogélnych warun-
kow naszego zycia gospodarczego, a w zwiazku z tem zZywszy ruch inwe-
stycyjny i zwiekszenie zamowien panstwowych, moze nas z czasem dopro-
wadzi¢ do takiego stanu, zwlaszcza, gdy w r. 1923 nie bylismy od niego zbyt
odlegli.

Olbrzymi wrecz jest zakres inwestycyj gospodarczych i wogdle cywi-
lizacyjnych (koleje, domy, drogi i t. d.), ktérych Polska potrzebuje a do
ktérych dotad dla braku kapitaléw zabra¢ sie nie moze, W tem wszystkiem
zelazo odegra ogromng role.

W kazdym razie na wazrost konsumcji wewnetrznej, jako podstawe
bytu naszego przemystu zelaznego w przyszlosci, wiecej liczyé trzeba, niz
na eksport. Widzielismy bowiem wyzej, ze w ostatnich latach produkcja
Furopy szybciej wzrasta, niz konsumcja — a jezeli ta dysproporcja zosta-
nie nawet usunieta droga zapoczatkowanych i czesciowo juz zrealizowa
nych miedzynarodowych porozumieni, to mozna obawiaé sie, ze Polska jake
jeden z najmniejszych producentéw co do eksportu na tem nie najlepiej wyj-
dz'e, (Dla scharakteryzowania sytuacji europejskiej wystarczy zaznaczyé
przyktadowo, ze w r. 1924 Czechostowacja na wlasnym rynku brata za
tone 1.500 ke., a do Polski sprzedawata po 1.030 kc., czyli o 34°/, taniej).

Trzeba siwierdzi¢ — absirahujac od korzystnych zmian po przelomie
z wiosny i lata r. 1926, do ktérych pézniej jeszcze wrocimy — ze szczegblne
warunki eksportu zelaza z Polski pogarszaly sie jeszcze przed wojna go-
spodarcza z Niemcami. Juz w pierwszem pétroczu 1925 eksport produk-
téw gornoslaskich, z wyjatkiem niektérych bardziej uszlachetnionych wy-
rcbow, a wiec przedewszystkiem eksport pétfabrykatéw do Niemiec mimo
wolnosci cbrotu spadal stopniowo a znacznie.

Eksport ten po wybuchu wojny gospodarczej zanikl prawie zupetlnie.

1) Wskutek ozywienia wszelakiej produkeji oraz zbytu wogéle konsumcja zelaza
w listopadzie 1926 r. wzniosla si¢ na poziom 25,4 kg na gltowe ludnosci.

17
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Rynek niemiecki przesycony byl do skrajnych granic produkcja wtasna,
oraz francuska, luksemburska i belgijska. Niemieckie cta, nawet po zawar-
ciu traktatu handlowego, beda nasz eksport w tym kierunku zapewne tak-
ze hamowaly?). Takie taryly kolejowe w danych relacjach sa obecnie
stosunkowo wysokie np. za 1 tone zelaza z G. Slaska do Wroclawia
mk. niem. 12,30. Eksport z Polski do Niemiec moze prawdopodobnie od-
zy¢ przewaznie tylko w bardzo uszlachetnionych wyrobach, w ktérych nie-
ktore przedsigbiorstwa goérnoslaskie celuja, jak np. w stali szlachetnej,
a co do potfabrykatéw najpredzej jeszcze w blasze cienkiej. W zwiazku
z dojéciem do skutku porozumienia zachodnio-europejskiego dokonuje sig
zwyzka cen $wiatowych, co moze sta¢ si¢ w innych relacjach korzystnem
i dla naszego eksportu, ale zapowiada sie takze stopniowa znizka cen we-
wnetrznych w Niemczech, co nasz eksport do Niemiec utrudni ?),

Tem wazniejszymi staja sie dla nas oczywiscie rynki wschodnie.
Eksport staly w tym kierunku bylby mozliwy na wigksza skale — pomija-
jac Rosje, ktorej oblicze w tym wzgledzie wobec programu samostarczal-
nosci przemyslowej, obecnie forsowanego, nie rokuje a la longue niczego
dobrego — do Rumunji, Turcji, Bulgarji i Jugostawji. Trudnosé lezata
w cenie, a mogla ja usunaé¢ tylko wysoka premja eksportowa — nawet na
wiosng r. 1926, gdy wskutek spadku zlotego koszt produkcji w Polsce,
wyrazony w zlocie, obnizyl sie i byl mniejszy, niz w calej Europie z wy-
jatkiem Francji i Belgji. Albowiem ceny eksportowe catej konkurencji
europejskiej z wyjatkiem Anglji na rynkach wschodnich byly nizsze od
polskich kosztéw produkciji, nizsze od cen przedwojennych, i mialy cha-
rakter wybitnie dumpingowy. Istotnie wprowadzenie premji w postaci zwro-
tu cla za sur6wke przy wywozie walcowki umozliwilo eksport zelaza
z Polski na Wschéd i t. d. (nawet m. i. do Japonji) i przyczynia sie w spo-
s6b bardzg dodatni do stalego rozwoju tego eksportu, do silnego wzrostu
produkcji, do poprawy jej rentownosci, do powaznego obnizania jej
kosztow °).

Dla scharakteryzowania sytuacji — zwlaszcza wobec watpliwosci,

') Wynosza one obecnie np. dla blachy o grubosci 5 mm M, niem, 30, dla szyn, ma-
terjatu kolejowego nawierzchniowego, zelaza profilowego, uniwersalnego i t. d. M. niem. 25,
sa zatem wysokie. Jak stusznie uzasadnia Kuczewski w ,Przemysle i Handlu Nr. 32/26,
przemys! zelazny Slaska Opolskiego, ktéry zwiekszyl swa produkcije stali zlewnej ponad
poziom przedwojenny i niedawno wylonil z siebie duzy trust, bedzie opieral sig wszel-
kiemi silami robieniu jakichkolwiek ustepstw celnych na rzecz Polski w zakresie ze-
laza i stali,

2) Racjonalizacja przemystu zelaznego na S$lasku Opolskim czyni postepy i za-
pewne przyniesie dalsze obnizenie kosztéw produkcji,

3) Jeszcze przedtem zostal wprowadzony zwrot cla za suréwke przy wywozie
odlewd:w.
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zywionych tu i 6wdzie u nas wzgledem systemu premji eksportowych —
warto przytoczy¢ interesujace wywody Kuczewskiego (,,Przemyst i Han-
del” Nr. 13/26) na ten temat z czasu, gdy przyznanie wspomnianej premji
byto dopiero przedmiotem rozwazan:

»,Cena 1 tony zelaza handlowego w réznych krajach w marcu r. 1926
(cena w zlotych podlug kursu gieldy warszawskiej z 18 marca r. 1926) ).

I
| Cena wewnetrzna ’ Cena wywozowa

| 1
w walucie obcej (W zlotych.l w walucie obcej |w zlotych

| '
Angljalirs SRl i o b 6/17/6 L 268 ‘ 617/6 L. 268

Belgja. RS ” 590 Fr. b. 193 570 Fr. b. 186
Czechostowacja . . . . 1.450 Kec. 344 900 Kec. I 214
Francja . “ 680 Fr. fr. 191 200 Fr. fr. 201
Niemcy . | 134 M. 267 106 M. f 206
Polska | e 250 | — I —

Stany Zjednoczone .

|
44,80 Dol. 353,40 = Fie s
! I

nJesli fob Antwerpja, wzglednie Hamburg jedna tona zelaza preto-
wego (niemieckiego, belgijskiego, francuskiego) kosztuje okoto 200 zl., to
przy koszcie wlasnym hut wojewédztwa kieleckiego okolo 213 zl., zas hut
wojewoddztwa §laskiego okolo 201 zi., przy koszcie przewozu kolejowego do
Gdariska, wzglednie Gdyni 18 zt. i przy wydatkach na przetadunek zelaza
w porcie z wagonu na okret w wysokosci okoto 6 zt. od tony ?), cena naj-
nizsza zelaza polskiego fob Gdansk, wzgl. Gdynia (jesli liczyé, ze huty
przy dostawach zagranicznych nietylko nic nie zarabiaja lecz rezygnuja
nawet z odpiséw na t. zw. koszty handlowe, na utrzymanie zarzadu, po-
datki i t. p.) wyniesie 237 zl., wzglednie 225 zl., czyli o 36,24 zl. wiecej, niz
dla zelaza np. francuskiego fob Antwerpja. Dalej, jesli jedna tona zelaza
czechostowackiego frco granica rumunsko-czeskostowacka kosztuje 213 zt.,
to — przy koszcie przewozu kolejowego z hut polskich do granicy pan-
stwa pod Sniatynem—Zaluczem w wysokosci 18 zl. — tona zelaza pol-

1) Podajemy te cyfry za Krczewskim, opuszczajac okreélenia bazy frachtowej przy.
kazdej z cen, jako dla poréwrania cen i nastepnych wywodéw nieistotne, oraz nie wcho-
dzac w to, czego autor nie podaje, mianowicie czy ceny dotycza gatunku thomasowskiego
czy martynowskiego,

2) Huty i ich zwiazki twierdza — a Staniewski w ,Przemysle i Handlu" z r, 1926
parokrotnie oblicza, polemizujac z Kuczewskim — ze koszt wlasny jest znacznie wyzszy

od wyzej podanego. Migdzy innemi wskazuje tez na to, ze przetadunek w Gdansku ko-
sztuje nie 6 zl. od tony, ale 12 zl. i wigcej.
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skiego kalkuluje si¢ dla hut wojewédztwa kieleckiego o 18 zt. drozej. Trze-
ba tez mie¢ na wzgledzie fakt bardzo znacznego spadku wytwoérczosci
w hutach Rzeczypospolitej, co — rzecz oczywista — bardzo silnie wpltywa
na podwyzszenie kosztéw wytworczych ponad wskazana przez nas kwote
(213 wzglednie 201 z1.). Natfomiast nie ulega najmniejszej watpliwosci,
iz w razie ozywienia wywozu hut polskich wytwérczo$é ostatnich dojdzie
do swego normalnego poziomu, co pozwoli na obnizenie kosztéw jednostki
wytworu do dawnej, normalnej dla naszych warunkéw. wysokosci. Przeto
najistotniejszem zadaniem w chwili biezacej jest ruszenie wytwérczosci
hutniczej Rzeczypospolitej z martwego punktu, czego przedsiebiorstwa
poszczegblne o wlasnych sitach wykonaé nie zdotaty”,

+Mogloby — na pierwszy rzut ocka — wydawaé sie, iz w kraju, w kté-
rym ochrona celna wynosi okoto 40—50°/, od wartosci zagranicznych wy-
tworéw hutniczych, spadek kursu pieniadza o przeszto 50°/, ponizej pary-
tetu juz sam w sobie zawiera wyréwnanie warunkow wytworczych z pasi-
stwami, posiadajacemi silna, ustabilizowana walute; a wiec jakakolwiek
pomoc dla zycia gospodarczego moglaby sie wydawaé calkiem nieuspra-
wiedliwiona. Tak sie rzecz ma w chwili obecnej we Francji. Jednak
odrzucenie proéby przemystowcéw o pomoc — w Polsce - byloby niezupel-
nie stuszne, gdyz jednoczesnie ze spadkiem ztotego — w hutach polskich,
ktore sq zniewolone do kupowania tworzyw zagranicznych (bogatych rud,
oraz suréwki specjalnej, t. zn. zelazo- manganu, zelazo-krzemu i t. d.,
wzglednie rud manganowych) — zachodzi czeSciowe drozenie wytworu,
dochodzace okresami nawet do 10°/, ceny".

,Niejednokrotnie wykazywali$my, iz jedna z gléwnych przyczyn dro-
zvzny zelaza w Polsce jest drozyzna wytwarzanej tu suréwki. Tak na-
przyktad, gdy koszt wlasny suréwki w Rzplitej wynosit w kwietniu r. 1925
126,20 zI. za tone, to w Niemczech réwnal sie on 100,10 zt., we Francji
72,00 zt. i t. d. Obecnie — wskutek jednoczesnego spadku zlotego oraz
franka — réznica w cenie suréwki w Polsce i we Francji (ktéra posiada —
nota bene rude wlasna) wzrosla jeszcze bardziej, co wida¢ — miedzy inne-
mi — z ponizszej tabeli, zawierajacej ceny wewnetrzne (loco huta) i wy-
wozowe (fob port morski) 1 tony suréwki odlewniczej w réznych krajach
kuli ziemskiej (ceny w ztotych — podtug kursu gieldy warszawskiej
z dnia 18 marca b. r.) (str. 261):

.Nic tez dziwnego, ze wymagania przemystu polskiego ida ') po linji
zwolnienia od cla suréwki zagranicznej, ktérej rozchéd na 1 tone zZelaza

1) Oczywiscie tylko pod wzgledem formalnym — gdy idzie o znalezienie odpo-
wiedniej struktury dla koniecznej premji eksportowej! {(Przyp. autora).
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Cena 1 tony suré6wki odlewniczej w réznych krajach kuli ziemskiej w marcu 1926.

l

Cena wewnetrzna Cena wywozowa

!. w walucie obcej |w ztotych. w walucie obcej |w ztotych

Anglja ’ I I [

odlew. Cleveland . . ' 3/10/6 L. 134,30 3/10/6 L. | 134,30
Belgia I

odlew. III , . . . . 335 Fr. b. 109,50 340 Fr b. 111.—
Czechostowacja |

odlew, Ne 1 . . . . 780 Kc. 185.— 624 Kec. 148.—
Francja I

odlew. P. L. Ne 3 . . 395 Fr. fr. 114,— 420 Fr, fr. | 121.—
Niemcy |

odlew  TIE 8ok, = e 86 M. 171,20
Polska

odlew. Ne 1 . . . . 175/180
Stany Zjednoczone A.P.

odl. Ne.2 Pittsborough 2226 Dol. | 178,08 = i o

handlowego (przy wsadach martinowskich, ztozonych w polowie z surowki,
w polowie ze starego zelastwa) wynosi:

0.59
0.85

co daje obciazenie clem (przy stawce — wedlug poz. 139 p. 1 tar. celn. —
5.00 zl. od 100 kg suréwki) — 33.00 z1.”.

W ten sposéb powstaje zagadnienie zwrotu cla od sprowadzanej
z zagranicy suréwki przy wywozie wyrobionych z niej wytworéw hutni-
czych®, (Tyle inz. Kuczewski).

Jak widzimy zatem, nawet po tem obnizeniu kosztéw produkecji, prze-
liczonych na zltoto, jakiego dokonal znaczny spadek waluty, eksport na
wieksza skale na wieksze odleglosci np. eksport na Wschéd jest mozliwy
tylko przy znacznych ofiarach, ktérych przemyst zelazny sam ponosié nie
moze, jak dlugo staly wzrost spozycia wewnetrznego nie dalby mu troche
,tluszezu”, z ktérego moznaby coé oddawaé. W obecnej sytuacji rynku
wewnetrznego nawet o wiele bardziej zwarta organizacja, niz istniejacy
syndykat, wewnetrznych trudnosci w tym wzgledzie sama nie potrafi poko-
naé. Eksport ten wymaga zatem znacznych premji (w postaci zwrotu cla za
suréwke) na to, by moégl sie rozwinaé na wieksza skale. Nie mozna prze-
widzie¢ w obecnej chwili, do jakiego stopnia dalsza rozbudowa porozumien
miedzynarodowych w zakresie zelaza zmniejszy konkurencje dumpingowa
na rynkach eksportowych., Na razie w jesieni 1926 cena swiatowa poszla
w gore o 10—15 sh na tonie, t. j. o 10—15°,, Jest to znacznie mniej, niz

X 1.13 = 0.66 tony,
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wynosi bardzo oszczednie skalkulowana polska premja eksportowa. Z te-
go wynika, ze przez t¢ ostatnia podwyzke cen premja eksportowa w swej
calosci bynajmniej nie stala sie zbedna.

Obnizenie kosztow produkcji zelaza, ktéreby przyczynito sie do zni-
zenia cen a tem samem réwniez i do dalszego wzrostu eksportu, niemniej
jak wzrostu konsumcji wewnetrznej, zalezy w duzej mierze od zmiany
ogélnych warunkéw socjalnych, fiskalnych i kredytowych a w pierwszym
rz¢dzie od wzrostu sity kupczej ludnosci, czyli przedewszystkiem od wzro-
stu wytworczosci rolniczej, oraz od poprawy jej rentownosci, W szczegol-
no$ci nalezy tu podkreslié¢, ze obecny stan rzeczy, wedlug ktérego dzien
pracy w przemysle zelaznym na Gornym Slasku trwa 10 godzin (wobec
czego wielkie piece i stalownie moga pracowaé¢ na dwie zmiany), a w hu-
tach wojewo6dztwa kieleckiego i krakowskiego tylko 8 godzin (trzy zmia-
ny). jest nonsensem gospodarczym, ktdrego usuniecie zapomoca podwyz-
szenia czasu pracy w wojewddztwach kieleckiem i krakowskiem na poziom
gornos§laski przyczyniloby sie niewatpliwie @ la longue do poprawy
sytuaciji ).

Liczba robotnikéw, zatrudnionych w przemysle hutniczym zelaznym,
wynosila:

w roku 1914 . . . . . 48963

na 1/ roku 1924 . . . . . 61.065
WSy 519251554 ¥ Nt SRS 51305

SRR 1926t m ilh . dul E132.927

SRS 1927 . . . . . 38.744

Z poréwnania tych cyfr ze statystyka wytwérczosci wynika przede-
wszystkiem, ze liczba robotnikéw w czasie od r. 1913 do r. 1926 spadia
zaledwie o ?/,, podczas gdy iloé¢ wyprodukowanego zelaza zmniejszyla sig
mniej wiecej o ?/;. Proces racjonalizacji przemystu odby! si¢ tu zatem
naogé! w znacznie mniejszym stopniu, niz np. w kopalnictwie weglowem
(zwtaszcza jesli sie uwzgledni, ze Gérny Slask pracuje 10 godzin dziennie!).
W hutach i walcowniach goérnoslaskich natomiast stosunek liczby robotni-
kéw do produkeji jest korzystniejszy, niz w zakladach wojewodztwa kie-
leckiego i krakowskiego — a dysproporcja ta wzrosta jeszcze wskutek
przejscia Gérnego Slaska na dwie zmiany w zwiazku z przediuzeniem dnia
pracy do 10 godzin.

Stosowanie naukowych metod organizacji pracy, acz rozpoczelo sie

1) Wedlug ostatnich informacyj (marzec 1927) zanosi si¢ niestety jednak raczej na
pociagniecie odwrotne, t. j. na skrécenie czasu pracy w przemys$le gornoslaskim z 10
na 8 godzin.
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tu i owdzie i poczynitlo pewne postepy, ma jeszcze przed soba bardzo sze-
rokie pole. Albowiem wydajno$é pracy robotnika w ciggu jednej godziny
wynosi zaledwie 60—80°/, wydajnosci przedwojennej!

Proces racjonalizacji przemystu napotyka na duze trudnosci takze
wskutek faktu, ze, jak juz wyzej zauwazyliSmy, zaré6wno w Kongresowce,
jak i na Gérnym Slasku znajduja sie wieksze przedsiebiorstwa o przesta-
rzalych urzadzeniach, Nawet i w niektérych przedsigbiorstwach, nowo-
czeénie urzadzonych, zwlaszcza w Kongreséwce, bylyby jeszcze potrzebne
inwestycje. 1 tak elektryfikacja hutnictwa w wojewodztwie kieleckiem
i krakowskiem jest dopiero w czgéci przeprowadzona. Trzeba tu jednak
zaznaczyé, ze po zniszczeniu przemystu hutniczego w wojewoddztwie kic-
leckiem przez Niemcoéw przemyst ten naogét zostat odbudowany w lepszej
formie, niz ja mial poprzednio.

Szereg przedsiebiorstw (zwtaszcza w Kieleckiem) wykazuje za wyso-
kie koszty ogélne wskutek zbyt stabej wytwérczosci i z innych przyczyn.

Racjonalizacja w catej pelni databy sie osiagnaé — tylko przez wy-
sokostopniowa koncentracje, potaczona z zamknieciem kilku zakladéw i ze
specjalizacja pozostalych przy kompletnem ich zmodernizowaniu.

Nastepnie nalezaloby dazyé do wytworzenia $cislejszego zwiazku
pomiedzy produkcja surowcéw, zwlaszcza wegla i koksu, a produkcija ze-
laza, dla tej grupy zakladéw hutniczych, ktore nie posiadajg wlasnego we-
gla i koksu — z drugiej za$ pomiedzy produkcja zelaza a pewnemi gale-
ziami przemystu przetwérczego, w ktorymto kierunku zreszta juz poja-
wiaja sie samoczynnie kombinacje konkretne (np. ,Huta Pokoju” z jednej
strony — Cegielski, Zieleniewski i Wagon z drugiej). (Por. co do szczegé-
16w postepujacego powoli , koncernowania” oraz co do dalszych mozliwo-
sci Kuczewskiego w , Przegl. Gospodarczym” Nr, 23/26). Rozszerzenie ram
tej ostatniej akcji mogloby przynies¢ racjonalniejsze rozlozenie ciezaréw
eksportu, a zatem i ulatwienie tegoz. Jest to zadanie niewatpliwie trudne,
niemniej jednak w naszej ciezkiej sytuacji powinnismy do niedgo przystapié.
Niemcom udalo sie obecnie znakomicie rozwigzaé problemat stosunku
przemystu zelazno-hutniczego do przemystu zelazno-przetwoérczego. Oto
pierwszy zapewnil drugiemu niepodwyzszanie cen zelaza, a nawet ewen-
tualnie znizki; nadto zrezygnowal z wyzyskania cze$ci swych wlasnych
przetwérczych urzadzen, uzyskujac wzamian za to zgode przemysltu prze-
tworczego na obecne cla na zelazo, jak wogéle zupelne uzgodnienie poli-
tyki handlowej. U nas podobny uklad stosunkéw, ktoryby zapewnil prze-
mystowi przetwoérczemu zaréwno dla eksportu, jak i dla zbytu wewnetrz-
nego stosunkowo niskie ceny zelaza, oraz warunki platnosci, o wiele la-
godniejsze od tych, ktére syndykat obecnie narzuca wszystkim odbior-
com — jest jeszcze potrzebniejszy, niz w Niemczech. Nalezaloby uzyé
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wszelkich $rodkéw, by do tego doprowadzi¢ w interesie obu gatezi na dal-
sza mete, a takze w interesie konsumciji krajowej?).

Niemcy zapowiadaja, ze obecne porozumienie zachodnio-europejskie
nietylko ma usuna¢ dotychczasowe straty w eksporcie i ulatwié¢ przez pod-
wyzszenie cen Swiatowych zelaza eksport fabrykatéw, lecz takze staé
sie punktem wyjscia do dalszej racjonalizacji przemystu, do dalszego obni-
zenia kosztow i cen, do spotegowania konsumcji wewnetrznej. Na te zapo-
wiedz polozyl wyraznie zyro rzad niemiecki (min. Curtius). Wogéle koope-
racja rzadu i wielkich organizacyj przemyslu zelaznego w Niemczech —
w interesie ogolu przy odpowiedniem uszanowaniu stusznych intereséw
i umiarkowanych dazen poszczegélnych grup — jest wspanialym wytwo-
rem solidaryzmu spolecznego. Jest to dla Polski szczegélnie wzér do na-
$ladowania. Zreszta Niemcy moga wogéle catemu §wiatu, a nawet Stanom
Zjednoczonym, stuzyé wzorem w zakresie racjonalizacji produkciji w prze-
rosnietym i przeinwestowanym przemysle hutniczym refisko-westialskim
oraz opolskim, jaka dokonuje sie tam forsownie w ostatnich latach. Zasada
koncentracji nietylko handlowej (jak polski syndykat), lecz takze produk-
cyjnej (m. i. w kierunku finansowego taczenia hut z kopalniami wegla i ko-
ksowniami, bez czego np. w wojewddztwie kieleckiem koszty produkciji ze-
laza muszg by¢ znacznie wyzsze, niz w wojewodztwie $laskiem) $wieci
w Niemczech coraz wieksze tryjumfy.

Pozadanem byloby moze takze utworzenie wspélnej organizacji za-
kupu bogatych rud, a nawet nabycie kopaln takiej rudy zagranica (zwlasz-
cza w Szwecji) na wsp6lny rachunek — obok obnizenia frachtu morskiego
na rudy przez wlasny tonaz (weglowo-rudowy).

W zakresie organizacyjnym istnieje (od 1/1 1926) ogélnopolski syn-
dykat hut zelaznych, zawarty na poéitora roku, jako ustalajaca ceny i wa-
runki sprzedazy organizacja ogélna wszystkich hut zelaznych w Polsce,
z wyjatkiem hut Staporkéw i Chlewiska (ktére nie maja walcowni i sta-
lowni, a wiec nie wyrabiaja tych artykutéow, ktére obejmuje syndykat).
Syndykat obejmuje dla zbytu na rynku wewnetrznym nastepujace arty-
kuly: pétwyroby zelaza sztabowego i bednarki, zelazo uniwersalne, dzwi-
gary, belki i korytka, drut walcowany, blachy, szyny kolejowe normalne
i waskotorowe, podkladki, zlacza i t. p. materjaly nawierzchnie, zestawy
kotowe i czesci kute. Syndykat przyczynil sie juz do ulepszenia sto-

1) Tymczasem syndykat hut zelaznych rozpoczal juz czyni¢ koncesje co do cen
niektérym przedsiebiorstwom przemystu metalowego przetworczego — w zwiazku z eks-
portem ich wyrobéw, Zreszta fabryki wagonéw, lokomotyw, tendréw, maszyn rolniczych
i naczyf emaljowanych korzystaja takie ze zwrotu cla za polfabrykat przy wywozie
swych wyrobéw — podobnie jak odlewy.
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sunkéw w handlu, ktéry przedtem po czesci mial charakter bardzo niezdro-
wy i w ktérym pewne niesolidne (powojenne) elementy doprowadzily do
zupelnego wykolejenia warunkéw platnosci. Rozszerzenie syndykatu na
surowke jest w toku. Natomiast rozbila si¢ niestety konwencja zakupu
ztomu zelaznego 7). .

Rozszerzenie zakresu syndykatu na eksport byloby waznym krokiem
w dalszym procesie koncentracyjnym. Jest to zadanie tem pilniejsze, ze
w razie ewent. rozbudowy porozumieri $rédeuropejskich bedziemy tem
stabsi w rokowaniach, im stabiej bedziemy zorganizowani ?).

Obecnie nader aktualnym staje sie takze problemat przedluzenia syn-
dykatu zelaznego na pare lat — po 30. lipca 1927.

Rozumie sie samo przez sie, ze w kraju o takich warunkach gospo-
darczych, jak Polska, wzrost zbytu a wiec i wytwérczosci zelaza zalezy
w stosunkowo wysokim stopniu od cen. Ot6z Kuczewski zarzuca syndyka-
towi, ze ceny zelaza (wewngtrzne) utrzymuje na poziomie zbyt wysokim —
znacznie wyzszym od kosztéw wlasnych. Oblicza on te ostatnie na 275 zl.
(okraglo), podczas gdy cena zelaza handlowego normalnego wynosi 325 zi,
Rozumowanie Kuczewskiego byloby trafne, gdyby nie zapominal on o tem,
ze w latach 1924 i 1925 cate hutnictwo Polski poniosto ogromne straty i za-
niedbalo zupelnie renowaciji (ktére to fakty widoczne sa z bilansow). We-
dtug racjonalnych zasad kalkulacji ceny lepsze (zreszta w zlocie obecnie
nie wyzsze, a nawet po czesci nizsze, niz w wielu innych krajach Europy)
musza przynie$é przedewszystkiem pokrycie dawniejszych strat, oraz sta¢
sie zZrédtem renowaciji i dalszych inwestycji, ktorych celem jest trwate ob-
nizenie kosztéw produkcji. Ten ostatni proces obecnie istotnie sie rozpo-
czal. W koncu nie wolno i o tem zapominaé, ze w obecnej naszej sytuaciji
walutowej i kapitalowej jeszcze nie wolno nam rezygnowaé¢ z eksportu
,dumpingowego” stratnego. Przewazna za$ cze$¢ tego eksportu w r. 1926
dawata nam bez premji cene 234 zt, a z premja okolo 264 zt, t. j. o jakich
10 zI. ponizej przecietnych kosztéw wlasnych. Dopiero w ostatnich mie-

1) Wedlug stanu z marca 1927 ogélnopolska konwencja zakupu zelastwa znowu
istnieje i funkcjonuje bardzo sprawnie,

2) Pakt stalowy zachodnio-europejski (niemiecko - francusko - luksembursko - belgij-
ski}, zawarty 30 wrzesnia 1926 r., nie oddzialywa narazie bezposrednio na polozenie prze-
mystu polskiego. To samo dotyczy istniejacego juz dawniej kartelu czeskostowacko-au-
strjacko-wegierskiego. Polska, jak dotad, weszla w porozumienie tylko z przemyslem
czeskostowackim co do wzajemnego niekonkurowania na rynkach wewnetrznych w wyro-
bach walcownianych (z wyjatkiem stali). Przewidywane sa rokowania miedzy Polska
a Czechostowacja co do konkurencji na rynkach balkanskich. (Od chwili ztozenia powyz-
szych uwag w druku — jesiern 1926 — do obecnej — marzec 1927 zaszly takze co do sto-
sunku Polski do porozumien miedzynarodowych w zakresie zelaza powazne zmiany, do
ktorych wrécimy przy koricu tego rozdziatu),
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sigcach r. 1926 cena eksportowa byla nieco lepsza. Eksport wynositl kilka-
nascie procentow wytwoérczosci (pod koniec r. 1926 — 25°/). I ta doptata
zatem takze musiala znalezé wyraz w cenach wewnetrznych. Zreszta —
jak widzieliSmy — na szczescie, zbyt wewnetrzny w drugiej polowie
r. 1926 i z poczatkiem r. 1927 ogromnie wzrdst mimo wzglednie wysokiej
ceny wewnetrznej.

Dalszy rozwéj naszej produkcji ielaza winien is¢ jak najbardziej
w kierunku jej uszlachetnienia daleko idqcego i silnie zréiniczkowanego.
Powodzenie na tem polu moze poniekad zneutralizowaé te réznice kosztéw
produkcji, ktéra ma charakter organiczny i wynika przedewszystkiem
z geograficznego polozenia. Jeszcze przed wojna przemyst zelazny Gér-
nego Slaska ze wzgledu na swe koszta produkcji, ktére wiasnie gléwnie
z przyczyn geograficznych juz woéwczas byly znacznie wyzsze, niz w West-
falji, nie bylby mégl si¢ utrzymaé, gdyby nie byl poszed! po linji daleko
posunietego uszlachetnienia. Zadatki ku temu sa bardzo powazne, jak
tego dowodza fakty takie, ze np. huta Bismarcka ma 15/, udziatlu w euro-
pejskim syndykacie rurowym: ze rury (na wysokie cisnienie) wywozimy
na caly $wiat; ze wywozimy i bedziemy dalej wywozili szlachetna stal, bez
ktérej np. nie moga sie obejsé niemieckie fabryki automobiléw; ze takze
w cienkich blachach jestesmy na $wiatowej wyzynie, eksportujac je do da-
lekich krajow; ze takie przedsigbiorstwa gérnoslaskie jak np. ,Ferrum”,
-Silesia” i t. d., pracujace wylacznie prawie na eksport, wykazywaly na-
wet podczas ostrego przesilenia znaczne wyzyskanie swej sprawno-
§ciit. d.?). Nie tu miejsce jednak na wskazywanie szczeg6lnych kierun-
kéw, w ktérych powinno péjsé to uszlachetnienie.

Podtrzymanie przemyslu zelaznego przy gruntownem przeorganizo-
waniu go wewnetrznem niemniej jak obnizenie kosztéw produkcji i cen ze-
luza jest sprawq pierwszorzednej wagi: ze wzgledu na mozliwy znaczny
wzrosl konsumcji krajowej; ze wzgledu na to, ze przemys! ten dostarcza
podstawowego polfabrykatu dla bardzo rozgalezionego przemystu metalo-
wego przetwdrczego; ze wzgledu na bilans handlowy, ktéremu przemyst
ten daje pewne aktywum (aktywum, ktére przez odpowiednie pokierowa-
nie akcja eksportowa moznaby znacznie podwyzszyé)?); ze wzgledu na
uzywanie wielkich ilosci krajowych surowcow, jak wegla, koksu, rud ze-
laznych, starego zelaziwa; ze wzgledu na zatrudnienie wielkiej liczby ro-
botnikéw; w koncu ze wzgledu na obrone panstwa, ktora w razie konfliktow

1) Eksport rur (na wysokie cisnienie) — zwlaszcza naftowych z huty Bismarcka
i wodociagowych z ,Ferrum" — wzrdst z 20.562 ton w r. 1924 na 22,985 ton w r. 1925,

2) Aktywum bilansu handlowego w zelazie i stali (bez suréwki i bez wyrobéw)
w r. 1924 wynosilo 18 milj. zt., a w r. 1925 — 7 miljon6éw zi.
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miedzynarodowych nie bylaby mozliwa bez dobrze urzadzonej wilasnej pro-
dukcji zelaza i wytworow z zelaza ')

Pomoe publiczna — abstrahujac od koniecznej zmiany ogolnych wa-
runkéw socjalnych, fiskalnych i kredytowych — powinna i$¢ przedewszy-
stkiem nadal w kierunku forsowania eksportu nawet z ofiarami ze strony
skarbu panstwa (w formie zwrotu cta przy wywozie oraz taryf eksporto-
wych), jak dlugo konsumcja wewnetrzna nie jest zdolna zaabsorbowaé
zdolnosci produkcyjnej przemystu zelaznego stale w pelnej mierze. Waznem
byloby tez rozszerzenie ram normalnych kredytéw obrotowych (dyskon-
ta weksli dobrych odbiorcéw) ?). Na drugim planie statyby kredyty kon-
wersyjne, a nastepnie kredyty inwestycyjne dla czgéciowej przebudowy
technicznej przemystu, ktérychto kredytéw realizacja bylaby racjonalng
oczywiscie dopiero wtedy, gdyby zmiana ogélnych warunkéw gospodar-
czych wewnetrznych rokowala temu przemyslowi wogéle wigkszy zbyt we-
wnetrzny i lepsza przyszlosé na stale. Zreszta nalezy przypuszczaé, ze
skoro i tak wiele przedsiebiorstw z tego zakresu ma w sobie obcy kapital
w duzych ilosciach (okolo 80°/, kapitalu w naszym przemysle zelaznym jest
obcego pochodzenia), skoro nastepnie ogélne obdluzenie polskiego przemy-
stu zelaznego jest znikome w poréwnaniu np. z olbrzymiem zadluzeniem
przemystu westfalskiego, odzyskanie zaufania =zagranicy do Polski
(w zwiazku ze zmiana polityki gospodarczej w najobszerniejszem slowa
znaczeniu oraz w zwiazku z zapewnieniem trwalosci tego polskiego
»Nepu') przyniosloby samo znaczny przyplyw odpowiednich kapitatéw za-
granicznych do tego przemystu. Byloby to zreszta prawdopodobnie jedynie
racjonalne oraz jedynie mozliwe rozwiazanie problematu finansowego
w zelazie, gdyz watpié mozna, czy nawet po zaciagnieciu znaczniejszej
pozvczki zagranicznej znalazltyby sie rychlo w Polsce ze Zrédet publicz-
nych {ak znaczne érodki, jakich wymagataby techniczna przebudowa prze-
mystu zelaznego — zwlaszcza gdy takie $rodki musialyby by¢ uzyte prze-
dewszystkiem na podnoszenie wytwoérczosci rolniczej, zwlaszcza na meljo-
racje rolnicze i t. p.?).

1) Na zelazie opieraja sie takze: ruch kolei, ruch budowlany, przerézne inwestycje.
Warto$é produkcji zelaza wynosila wedlug szacunku Ministerstwa Skarbu przed wojna
840,7 mil, ztotych w zlocie.

2) T w tym wzgledzie od jesieni 1926 do obecnej chwili (marzec 1927) zaszly do-
nioste zmiany, Chwilowo bowiem wiecej jest srodkéw pienieznych ra dyskont, niz do-
brego materjalu wekslowego. (Inna sprawa, czy cenzura zaréwno w Banku Polskim, jak
i w bankach prywatnych nie jest zbyt ostrozna).

3) Zreszta nasze powyisze przewidywania co do bezposredniego doptywu kapitatu
zagranicznego do przemystu zelaznego w Polsce w miare wzrostu zaufania juz poczynaja
ra szczescie sie¢ sprawdzaé, Silniejsze uruchomienie przemystu zelaznego, rozpalanie wy-
gastych piecéw i t. d. w jesieni r. 1926 i z poczatkiem r. 1927 bylo polaczone z dos¢
powaznemi wkladami, na ktére srodkéw dostarczyla zagranica. M, i. obecnie ,Huta Po-
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W kazdym razie wszelka szczegolna pomoc publiczna, czy w zakre-
sie kredvtowym, czy w zakresie ulg podatkowych, powinna byé udzielana
pod katem widzenia ulatwienia racjonalnej koncentracji przemystu. Tak
samo i utrzymanie ochrony celnej na obecnym doé¢ znacznym poziomie
powinno wejé¢ w pewna zalezno$é od postepéw racjonalizacji przemyshy,
od stopniowego obnizania kosztéw produkcji i cen, Jak dotad, ochrona ta
byla zasadniczo niezbedna, gdyz bez niej bylby przemysl nasz zalamat sie
wobec zagranicznej konkurencji, wobec kosztéw produkcji, znacznie wyz-
szyvch — w duzej mierze z przyczyn niezawinionych, organicznych.

Taryty kolejowe na surowce i produkty winny dostosowywaé sie do
kazdoczesnej sytuacji szybciej i $cislej, niz nieraz dotad, acz Kuczewski
mniema, ze koleje panstwowe w bardzo wysokim stopniu uwzgledniaja
trudnosci hutnictwa kieleckiego, odlegtego od wegla, koksu i wysokopro-
centowych rud.

Na zakoticzenie trzeba powtérzy¢ kilka trafnych uwag z artykulu inz.
Kuczewskiego w czasopismie , Przemyslt i Handel” Nr. 39/26.

Zdaniem jego — ,zesrodkowanie wytwarzania w kilku dobrze urzqg-
dzonych hutach, zamiast obecnego rozproszenia szeregu zakladéw malych,
nie posiadajacych $cisle okreslonego programu wytworczego, zjawicé sie
powinno samo przez sie w nastepstwie ewolucji gospodarczej panstwa',

»Narazie jednak wobec trapiacej nasz przemyst bezwladnosci, niema
innego wyjécia, jak po stwierdzeniu gléwnych przyczyn drozyzny zelaza
w Polsce, dazyé konsekwentnie do ich stopniowego usuwania, badz przez
budowe odpowiednich polaczen wodnych z morzem battyckiem, badz przez
ulatwianie egzystencji tych przedsiebiorstw jedynie, ktére wyraiq zgode
na kroczenie w obranym przez rzqd kierunku”.

»Polityka popierania przedsiebiorstw kompletnie zdrowych i silnych,
dziatajacych wedlug planu gospodarczego rzadu, moze wplynaé decydu-
jaco na tempo wskazanej ewolucji”. (Tyle inz. Kuczewski).

Rozumie sie jednak samo przez sie, ze wspomniany nacisk ze strony
rzqdu powinienby mieé miejsce tylko o tyle, o ile szedlby w kierunku uzgo-
dnionym pomiedzy rzqdem a powaing wiekszo$ciq kapitaléw pracujacych
w przemysle zelazno-hutniczym').

koju" otrzymala — z okazji nabycia ,Huty Baildona" — pozyczke 1!/> mil. dolaréw prze-
waznie na inwestycje.

1} Nadto wzglad na obrone panstwa wymaga podtrzymania — przy najdalej idacej
racjonalizacji — przemyslu zelazno-hutniczego w tréjkacie bezpieczenstwa, mimo, ze to
po czesci mogltoby byé niezgodne ze $cistemi wymagandami racjomalizmu gospodarczego.
Tu ewentualnie bedzie musiala wejsé w gre pomoc kredytowa ze zrédet publicznych.
(W tej grupie stosunkowo najlepsze warunki naturalne maja huty czestochowskie, a sto-
sunkowo najgorsze huty radomskie — z uwzglednieniem odleglosci zrédet wegla i koksu
oraz bliskosci kopala rudy niskoprocentowej).
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Produkcja rud zelaznych znajduje si¢ w najscislejszej zaleznosci od
slanu przemystu zelaznego, Produkcja w r. 1925 wynosita 47,2°/, produk-
cji r. 1913, podczas gdy w r. 1923 byla wyzsza o 1,1%/, od produkeji przed-
wojennej. Liczba robotnikéw spadla z 6.806 w polowie r. 1923 na 1.907 na
1 stycznia r. 1926. Eksport jest (500.000 zt. w r. 1925), ale trudny (prze-
waznie do Niemiec i Czechoslowacji) — mimo, ze juz wolny od cta wywo-
zowego., Wprowadzenie cla przywozowego na rudy niskoprocentowe
z dniem 1 stycznia r. 1926 przyczyni sie niewatpliwie do dalszego zmniej-
szenia importu niskoprocentowych rud niemieckich na korzysé¢ zbylu i pro-
dukecji rud krajowych. W r. 1925 import rud niskoprocentowych spad!
z 206,000 t na 146.000 t, podczas gdy import rud wysokoprocentowych
podni6st sie z 28.000 na 112,000 t.

W r. 1926 polozenie kopalnictwa rud zelaznych uleglo gruntownej
poprawie. Wydobycie miesieczne, ktére wynosilo w pierwszem pétroczu
1925 przecietnie 17,665 t, a w drugiem pélroczu 1926 — 20.460 t, wzroslo
w trzecim kwartale 1926 na 31.565 t, a w listopadzie 1926 doszlo do 34.529 t.
Liczba robotnikéw wzrosta znowu na 5216 w grudniu 1926. Finansowe
,rendement’ uzywania rudy krajowej w stosunku do zagranicznej stalo si¢
korzystniejszem. Groznemi staja sie jednak dla tej kalkulacji niestosun-
kowo znaczne, wzglednie czeste podwyzki plac robotniczych. W r. 1926
spadt dalej import rud niskoprocentowych, a wzrést import rud wysoko-
procentowych. W sumie import spadt z 293.797 t na 273.827 t (w wartosci
z 6,368.000 zlotych w zlocie na 6,112.000 ztotych w zlocie). Eksport pod-
ni6st sie z 39.277 t na 99.055 t (w wartosci z 572.000 zlotych w zlocie na
1,366.000 zlotych w zlocie). Wobec niskich cen zagranicznych na nisko-
procentowe rudy eksport ten ma charakter dumpingowy i powinien by¢
coraz bardziej zastgpowany spozyciem wewnetrznem,

Uzupelnienie z jesieni 1926.

Dla zupelnoséci obrazu pozostaje jeszcze w kilku stlowach scharakte-
ryzowaé przelom, jaki — juz po napisaniu tego rozdziatu —— z wiosny na
lato r. 1926 dokonal sie w polozeniu polskiego przemystu zelaznego. Zbyt
wewnetrzny na rézne sorty handlowe podniést sie w zwiazku z ogélna po-
prawg polozenia gospodarczego i wzrostem dochodu spotecznego — zwlasz-
cza po dluzej trwajagcem silnem wygtodzeniu handlu. Przybyly wigk-
sze zamoOwienia pansiwowe, zwlaszcza kolejowe w zwiazku ze wzrostem
transportow, dla przemystu przetwérczego. Eksport poHabrykatow — po
wprowadzeniu zwrotu cla za suréwke — ozywil si¢ ogromnie i na jesieni
r. 1926 rozwija si¢ w oczach. Sprawno$é jest wyzyskiwana w coraz wyz-
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szym stopniu. Rozpala si¢ juz niektére przed paru laty zgaszone wysokie
piece. Wazrost produkcji powoduje obnizenie jej kosztéw i sprawia, ze
huty zarabiaja. Kopalnie rudy pracuja znowu pelna para.

Nalezy wprawdzie przypuszczaé, ze to chwilowe wzmocnienie prze-
myshlu zelaznego bedzie dziatalo dodatnio po czesci nawet po ustaniu obe-
cnej wyjatkowej konjunktury — wszelako byloby nieostroznem pod wply-
wem obecnej sytuacji odstepowaé od czegokolwiek, co$§my wyzej zamie-
scili w programie trwalego obnizenia kosztéw produkcji, umocnienia sa-
mych podstaw naszego przemystu zelaznego, przeorganizowania go racjo-
nalistycznego i przeprowadzenia koncentracji. Albowiem juz samo usta-
nie strajku weglowego w Anglji z czasem znowu moze poniekad utrudnic¢
sytuacje na rynkach eksportowych zelaza. Niepewne jest, czy i w jakim
stopniu wtedy Polska bedzie na dalszq mete korzystala z trwale wyzsze-
go poziomu cen eksportowych, ktory bedzie efektem rozbudowy porozu-
mien miedzynarodowych, czy tez — jako producent — bedzie przez te
porozumienia zwalczana.

Woprawdzie wskutek wiekszego zuzytkowania rudy lotaryfiskiej
,minette’ w przemys$le niemieckim (w zwiazku z paktem zachodnio-euro-
pejskim) zwiekszy sie podaz rudy szwedzkiej, a nawet i krzyworoskiej, co
bedzie oczywiscie z korzyscia dla Polski — skadinad jednak mozna przy-
puszczaé, ze Niemcy beda same w wyzszym stopniu wyzyskiwaly swoje
stare zelastwo, ktérego zakup dla Polski stanie sig trudniejszym.

Co sie tyczy szans dalszych zbytu wewnetrznego — to wprawdzie
ceny za plody rolnicze w Polsce poszly znacznie w gore — ale tez i uro-
dzaj zboza w r. 1926 by! nieswietny, zbiér ziemniakéw zmalal bardzo
znacznie, a hodowla nieco sie cofneta. Trudno zatem liczy¢ na to, by obe-
cne napiecie ozywienia zbytu wewnetrznego ufrzymalo si¢ na stale. Mozna
takze obawia¢ sie, ze podnoszacy sie w II pélr. 1926 eksport wyroboéw prze-
myslowych, co réwniez wpltywa dodatnio na zbyt zelaza, znajdzie hamulec
we wzroscie kosztéw produkeiji, nieuniknionym w okresach dluzszej stabili-
zacji waluty, acz w obecnej dobie na szczescie stosunkowo bardzo powol-
nym, Polozenie finanséw publicznych, acz niewatpliwie lepsze, przy ko-
riecznych oszczednoéciach nie uprawnia nadziei na stala wydatna akcje
inwestycyjna. Do pozyczki zagranicznej ciagle jeszcze — jak sie zdaje —
nieblisko.

Nie wolno zatem ustawaé¢ w usitlowaniach ku wewnetrznej, gruntow-
nej sanacji stosunkéw przemystu zelaznego — lecz wlasnie korzystajac
z lepszej konjunktury, z wolniejsza glowa nalezaloby teraz do niej przy-
stapic.
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Uzupetnienie z marca 1927.

W ostatnich kilku miesiacach polozenie przemystu zelaznego naogol
jeszcze sie poprawito, Silniejszy zbyt wewnetrzny — w zwiazku z ogélna
poprawa polozenia gospodarczego — nietylko utrzymal sie, lecz nawet
jeszcze wzrdsl. Okazalo sie, ze sita nabywcza rolnictwa wskutek urodzaju
r. 1925 i lepszych cen oraz konjunktur wzrosta w wyzszym stopniu, niz pier-
wotnie sie przypuszczalo. Dopomaga wysoki stan zatrudnienia przemystu
wogble,

Produkcja w styczniu 1927 doszla do niezwyklego poziomu 42.412 t
suréwki i 98.434 t stali zlewne;j.

Indeksy cen wewnetrznych i koszty utrzymania rosna w bardzo po-
wolnem tempie i utrzymuja sie jeszcze ciagle na poziomie o 20°/, nizszym,
niz w pierwszem polroczu 1925, a tylko o 16°/, (w zlocie) wyzszym, niz
w styczniu 1914,

Eksport, ktérego warto§é w pierwszem pélroczu 1926 (co do zelaza,
stali, blach i szyn) wynosila przecietnie miesiecznie 474.000 ztotych w zlo-
cie, a w czwartym kwartale 1926 — 1,767.000 ztotych w zlocie, jeszcze
wzrost w styczniu 1927 na 2,001.000 zlotych w ztocie. Wzrost wywozu
walcowki z listopada na grudzien 1926 wynosit 39,7°/, co do ilosci, a 41°%,
co do wartosci! Obecnie (odmiennie od wynikéw cafego roku 1926, a wigc
glownie od wynikéw pierwszego pétrocza) na pierwszy plan wysunely sie
zelazo i stal handlowa oraz blachy. Udzial eksportu walcowanych wyro-
béw w wytwérczosei wzrést z 59°/, w sierpniu i 14,8°/, we wrzeéniu na
24,4°/, w grudniu. Na pierwszem miejscu miedzy krajami odbiorczymi jest
Japonja (szyny i blacha) — z 39,2°/, w listopadzie, a 25,4°/, w grudniu,
Zreszta eksportowalismy do calej niemal Europy, a nadto do Argentyny
i Indji bryt., stawiajac pierwsze kroki juz nawet w Brazylji, w Chili, Sjamie
i Uruguay'u. Na rynku rumunskim utrzymujemy sie z trudnoscia wobec
podwyzki taryf kolejowych rumunskich, ktéra faworyzuje import czesko-
sfowacki. Nacisk w kierunku obnizenia interesujacych nas stawek rumun-
skich winien wywrzeé¢ rzad. Sprawno$¢ komercjalna naszego przemysiu
zelaznego zdala egzamin wys$mienicie. Zwrot cla za suréwke przy wywozie
walcowki okazal sie nadzwyczajnie pomocnym.

Zreszta w szczegélach co do eksportu jest silna fluktuacija. I tak z je-
dnej strony wymienione wyzej przedsiebiorstwa, ktére pracuja szczegélnie
na eksport swiatowy, ciesza sie coraz lepszemi sukcesami we wszystkich
stronach §wiata — z drugiej np. Wtochy rozpoczely silnie faworyzowaé
swo6j wlasny przemysl rurowy (Toni), co utrudnia eksport z Polski —
z trzeciej europejski syndykat rur, do ktorego nalezy jedno polskie przed-
siebiorstwo a trzy nie naleza, na rynku rumuriskim obnizyt ceny dla zwal-
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czania ,outsideréw’, Czechoslowacki przemys!l, ktéry korzysta i tak ze
znacznie tanszych frachtéw ladowo-rzecznych do Rumunji i na Balkany,
niz Polska, ale znéw ma obecnie wyzsze koszty produkcji, chcialby nam
odebraé tamte rynki zbytu.

Pewna podwyzka niskich obecnie kosztéw produkcji w Polsce grozi
wskutek nowych zadarn robotniczych co do poprawy plac, oraz wskutek
pomystéw co do skrécenia czasu pracy w hutach gérnoslaskich z 10 na
8 godzin, Ceny ztomu poszly w gére — a jak juz wyzej zaznaczylisSmy, do-
plyw ztomu z Niemiec prawdopodobnie wkrotce ustanie. Z drugiej strony
wspblne biuro zakupu ztomu coraz lepiej opanowuje rynek wewnetrzny —
ztom zastepuje sie po czesci wickszem zuzyciem suréwki, co ma moze
jednak granice w wyzszych kosztach jej produkcji w Polsce — syndykat
zelazny reorganizuje dalej handel zelaza, tworzac wielkie hurtownie w wa-
zniejszych centrach, zwlaszcza w wojewd6dztwach wschodnich, co obniza
koszty handlowe — wogble stalsze obecnie wydajniejsze zatrudnienie za-
kladéw wplywa na obnizenie kosztéow ogolnych, handlowych i t. d.
O zwiekszonym doplywie kapitaléw zagranicznych oraz o pewnych po-
stepach procesu koncentracyjnego (np. ,,Huta Pokoju" i ,,Huta Baildona")
wyzej byla mowa.

Zobaczymy niebawem, czy i w jakiej mierze powyisze plusy i minusy
potrafiq sie zrownowazyé w zakresie kosztow.

Stosunek Polski do migdzynarodowych organizacyj w zakresie ze-
laza poczyna ukladaé¢ sie dobrze. Dnia 4. marca 1927 r, stanelo w Disel-
dorfie miedzy Polska z jednej strony a Czechoslowacija, Austrja i Wegrami
z drugiej porozumienie, dotyczace ochrony zbytu na wlasnych rynkach
wewnetrznych, Zreszta juz 5. marca 1927 r,, réwniez w Diisseldorfie, za-
chodnio-europejskie, a raczej obecnie juz kontynentalne porozumienie sta-
lowe uznalo, ze polski przemys! zelazny ma wylaczne prawo pokrywania
konsumcji wewnetrznej Polski, ktéra jest jeszcze bardzo niska i zdolna
do znacznego rozwoju. To uznanie jest dla nas najwazniejsze. Ponadto
Polska ma otrzyma¢ kontygent eksportowy, ktorego wysokos$é bedzie pé-
Zniej oznaczona.

Inna rzecz, ze na budynku zachodnio-europejskiego porozumienia
stalowego pojawiaja sie powazne rysy. Szczegolnie Niemcy sa niezadowo-
leni ze swych kontyngentéw, oraz z tego, ze, przekraczajac je bardzo wy-
datnie, musza placi¢ bardzo znaczne odszkodowania na rzecz innych kon-
trahentéw, niewyzyskujacych swych kontyngentéw. Linja interesu nie-
mieckiego w stosunku do Belgji, Francji i Luksemburga jest w tej chwili
identyczna z linja interesu polskiej produkciji, ktérej musi zalezeé takze
na powaznym kontyngencie eksportowym. Réwnoczeénie hutnictwo fran-
cuskie waleczy z coraz wiekszemi trudnosciami, spotegowanemi przez
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zwyzke franka. Anglja do porozumienia nie nalezy i chwilowo, jakby sie
zdawalo, zachowuje sie w kwestji przystapienia raczej odpornie, zblizajac
sie do malego potudniowo-europejskiego ,kontrbloku”, ktéry Wiochy
chca utworzyé z Hiszpanja. Jakkolwiek hutnictwo angielskie ciagle jeszcze
walczy z trudnosciami postrajkowemi, nacisk podazy angielskiej daje sie
juz odczuwaé i powoduje powolny spadek cen $wiatowych, co oczywiscie
zagraza takze i naszemu eksportowi. Z perspektywa spadku cen zaczynaja
sie liczy¢ i Niemcy ). Jak sie zdaje stoimy przed alternatywa albo prze-
budowy porozumienia, ktére zreszta i tak odrazu bylo traktowane jako
prébne, albo ponownej dzikiej walki konkurencyjnej, walki ,,na noze", od
ktorej wrzata Europa i krwawil jej przemyst hutniczy przed zawarciem
porozumienia, (Zreszta taka sama zabéjcza, wzglednie samobdjcza walka
wrzala w lonie polskiego przemysiu zelaznego przed zorganizowaniem
syndykatu).

Mimo to ,,na drugim torze" — przygotowuje si¢ rozbudowa syndy-
katéw miedzynarodowych specjalnych poniekad w tonie ,,zachodnio-euro-
pejskiego” a raczej (po przystapieniu Austrji, Wegier, Czechoslowacii)
.kontynentalnego” porozumienia stalowego, Kartel szyn ,,Erma’ juz istnie-
je — podobnie jak miedzynarodowy syndykat rur. Inne formacje (suréwka,
drut, ferromangan) sa w tworzeniu. Polska zapewne przystapi do tych
formacji. W zakresie rur przyjdzie zapewne niebawem do porozumienia
migdzy miedzynarodowym syndykatem rurowym a polskimi ,,outsiderami”.

W najblizszym czasie powstanie w Polsce wspélne biuro sprzedazy
drutu i gwozdzi drucianych, z czem polaczy sie podwyzka stratnych dotad
cen o 15°,. Ma powstaé¢ takze syndykat cynkowni blachy.

CYNK?.

Produkcja cynku w Polsce ma wielkie znaczenie ze wzgledu na bilans
handlowy, na duze zuzycie wegla (na 100.000 t cynku wychodzi prawie
800.000 t wegla, czyli 10/, calego eksportu w r. 1925), na zatrudnienie
robotnikéw (w r. 1925 w hutach cynkowych i otowianych wraz z walcownia-
mi 11.566, o 800 wiecej, niz w r. 1924, w kopalniach rudy cynkowej i oto-
wianej 9.150) — a male ze wzgledu na konsumcje krajowa. Polska stoi na
trzeciem miejscu w $wiatowej produkcji cynku, reprezentujac w niej

1) Por. H. S.: ,Kartel zelazny a Niemcy” w Goérnoslaskich Wiadomosciach Gospo-
darczych” Nr, 4/27.

2) Patrz art. Sanda w ,,Przegladzie gospodarczym® z 15 grudnia 1925 r, i z 1 stycz-
nia 1926 r. Debicki: ,,Cynk" w ,,Przegl. gosp.” Nr. 627 i 7/27. Informacje i materjaty Gér-
no$laskiego Zwiazku Gérniczo-Hutniczego w Katowicach. ,,Gérn, Wiad. Gosp.” Nr. 6/27.
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10,2°/,, a na drugiem miejscu w produkcji europejskiej. Podobny jest udzial
Polski w produkcji rud (wedlug zawartosci cynku).

Wartos¢ wywozu cynku, pylu cynkowego i wyrobéw z cynku wyno-
sila w r. 1924 zL. 64,504.000, a w r. 1925 zl. nominalnych 89,086.000. Rok
1926 wykazuje dalszy wazrost eksportu. W r. 1925 wywiezlismy cynku
i pylu cynkowego 68.921 t za 58,439.000 zl, w zlocie — a w 1926 roku
113.792 t za 87,807.000 zl. w zlocie. Spad! natomiast wywéz blachy cyn-
kowej w tym samym czasie z 24.878 t na 8.347 t, a warto§é¢ 24,543.000 zi.
na 7,392.000 zlotych w zlocie. W sumie widzimy podwyzke, bardzo znaczna
co do ilosci, znacznie mniejszg co do wartosci — z powodu znacznego spad-
du cen $wiatowych na cynk. Eksport cynku, pylu i blachy razem wzrést
z 94000 t w r. 1925 na 122.000 t w r. 1926 — w wartosci z 83 milj. zl. na
95 milj. zt. w zlocie. W poréwnaniu z r. 1924 (64'/, milj. z1.) wzrost jest
bardzo znaczny. W bilansie handlowym po stronie czynnej cynk stoi na
jednem z naczelnych miejsc.

Przemyst cynkowy w Polsce, aczkolwiek nalezy zwlaszcza od ostat-
nich miesiecy do najsilniej ufundowanych i wzglednie dobrze prosperuja-
cych, walczy takie ze szczegélnymi momentami patologicznymi, czescia
jawnymi a czescia potencjalnymi.

Wprawdzie pojemnosé rynku éwiatowego na cynk w okresie powo-
jennym rozwija sie znacznie pomyslniej, niz np. na wegiel i zelazo — wsze-
lako w ostatnich czasach roénie takze konkurencja produkcyjna: mianowi-
cie Australja przestaje eksportowaé rudy w dotychczasowych rozmiarach,
a nowy angielsko-australijsko-indyjski koncern rozbudowuje silnie w do-
minjach angielskich hutnictwo cynkowe. Produkcja Stanéw Zjednoczo-
nych wzrosta bardzo znacznie — i absolutnie i procentowo — w ostatnich
10 latach, a kontroluje teraz juz wiecej niz potowe produkciji $wiatowe;j.
W walce konkurencyjnej blok producentéw europejskich kontynentalnvch
pozostaje w tyle poza systematem angielsko-australskim i poza Stanami
Zjednoczonymi a produkcja na ziemiach polskich, ktéra jeszcze w r. 1913
wynosita 17,5°, produkcji $wiatowej (177.000 ton), zmalala na 10,2/,
w r. 1923 (95.000 ton)'). W r. 1924 byla jeszcze nizsza i wynosila
93,600 t. Dopiero w r. 1925 podniosta sie znowu — na 114.000 t cynku
surowego, nie liczac kilku tysiecy ton pylu cynkowego i kilku tysiecy kg
kadmu, nastepnie pewnych ilosci tlenku cynku i witryoleju cynkowego,
a w r. 1926 wykazuje dalszy wzrost (140.000 t). Wspétzawodnictwo Belgji
przemysl polski odczuwa okresami tem dotkliwiej, ze huty i walcownie bel-
gijskie, lezac blisko morza, oszczedzaja na frachtach, podczas gdy przemysl

1) Inni konkurenci europejscy cofneli sie¢ w okresie powojennym réwniez mniej
wiecej w tym samym stosunku — z wyjatkiem Belgji, gdzie spadek produkcji ze specjal-
nych przyczyn byl znacznie mniejszy.
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polski jest obciazony kosztem transportéw na 600 km zaréwno dla przy-
wozu rudy zagranicznej, ktéra juz w pewnej mierze sie postuguje, jak i dla
wywozu produktéw. Utrudnia nasza sytuacje takze polityka wysokich cel
ochronnych, stosowana obecnie coraz bardziej przez panstwa zachodniej
i érodkowej Europy w stosunku do gotowego wytworu, t. j. do blachy cyn-
kowej. W rozdziale dotyczacym przemystu chemicznego wskazujemy na
przymusowa nadprodukcje kwasu siarkowego, zwiazana $ciéle z rosnacem
uzywaniem blendy cynkowej, jako rudy, zamiast galmanu, ktéry do pro-
dukcji kwasu siarkowego wprawdzie nie zmusza, ale ktéry mamy w ilo-
$ci niedostatecznej i szybko malejacej. Trudny zbyt kwasu siarkowego
dziala hamujaco na produkcje naszych cynkowni. Ujemnym czynnikiem
jest w koricu zmniejszona zdolnoé¢ konsumcyjna — na cynk i wyroby
z cynku na najblizszych rynkach odbiorczych, jak rynek wewnetrzny,
Niemcy i Rosja.

Tym wszystkim niebezpieczefistwom i hamulcom mozna przeciwsta-
wi¢ — jako ,plusy” polskiego przemystu — dotychczasowa wzgledna obfi-
tos¢ rud cynkowych, oraz wegla na miejscu, niemniej jak doskonate kwali-
fikacje naszego robotnika, co w tym zakresie ma szczegblne znaczenie.
(Hutnictwo cynku w Polsce jest najstarszem w Europie — a w Anglji i Ja-
ponji rozwéj hutnictwa cynkowego napotyka na przeszkody wlasnie wsku-
tek braku kwalifikowanego robotnika i trudnosci wychowania specjalnego)

Wszelako zapasy naszych rud cynkowych wogéle nie sa nadmiernie
wielkie, wydatniejszy za$ przywéz rud zagranicznych pociagnalby za soba,
przy obecnych stawkach taryfowych, oraz wogéle przy duzych odlegto-
$ciach, znaczny wzrost kosztéw produkeji, ktéry obnizylby dotkliwie jej
rentowno$é. Pozatem jeden z gtéwnych producentéw rudy, t. j. Austra-
lja — w zwiazku z uruchomieniem wlasnego przemystu cynkowego — be-
dzie hamowal jej wywdz, podczas gdy réwnoczeénie Stany Zjednoczone
w interesie swego silnie rozwijajacego sie przemystu cynkowego staraja
sie o opanowanie produkcji rudy w réznych panstwach, m. i. w Hiszpanji.
Wszystkie te okolicznosci zdaja sie zapowiadaé¢ stata tendencje zwyzko-
wa na rudy na rynkach swiatowych. Na 275.200 ton rud cynkowych, wy-
produkowanych w Polsce w r. 1924, przywiezliémy z zagranicy 44,908 ton,
ale wywiezliémy (do Niemiec) 55.580 ton. W r. 1925 nieracjonalny eksport
ustal prawie zupelnie — import za§ wynosil tylko 36,173 ton. Zaledwie
ckolo 12°/, zapotrzebowania hut pokryliémy importem, w czem wyraza sie
doéé korzystna jeszcze pozycja naszego przemystu cynkowego pod wzgle-
dem surowcowym. Sytuacja w tym wzgledzie moze jeszcze poprawié sie
w zwiazku z poczynaniami grupy Harrimana, o ktérych nizej. Wszelako —
ze nie jest ona $wietna, dowodzi fakt, ze w r, 1926 w zwiazku z silnym wzro-
stem produkcji i eksportu cynku import rud skoczyt bardzo silnie w gére —
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z 36,713 t na 100.933 t, z 4'/, milj. zL. w zlocie na 15 milj. zt. w zlocie.
Eksportu zas takze i w r. 1926 prawie nie bylo!). Produkcja krajowa rud
w r. 1925 wynosita 315.698 t, a w r. 1926 wzrosta na 339.831 t,

Przeréb cynku na blachy na ziemiach polskich spad! z 49.000 ton
(w 8 walcowniach) w r. 1913 na 13.000 ton w r. 1918, a pézniej stopniowo
podnosit sie az do 25.000 ton w r. 1924, ktéra to cyfra nie ulegta zmianie
w r. 1925, Gdyby nie wojna gospodarcza z Niemcami, ktéra zahamowala
bardzo silny rozwéj produkeji w polskich walcowniach cynku w pierwszem
polroczu 1925, to produkcja ta bylaby prawdopodobnie w r. 1925 doszta
do 40.000 ton. Glé6wnym bowiem i naturalnym odbiorca naszej blachy
cynkowej byly Niemcy. Na dalszych rynkach (eksportujemy do Szwaj-
carji, Wloch, Skandynawji, Anglji, Japonji) wobec ostrej konkurencji bel-
gijskiej, amerykanskiej i australskiej (zwlaszcza wobec za wysokich taryf
kolejowych) — niepodobna bylo dotad znales¢ dla blach cynkowych odpo-
wiedniego zastepstwa za ubytek rynku niemieckiego, wobec czego trzeba
az dotad wywozi¢ przewaznie surowy cynk, ktéry zreszta zawsze latwiej
sprzedawa¢, niz blachy. Skutkiem ogromnego spadku eksportu, a wiec
i produkeji blachy od II pétrocza r. 1925, trzy walcownie zostaly zamknie-
te, z ktorych jedna zostata potem znowu otwarta — przy ograniczonym ru-
chu. Dopiero od sierpnia r. 1926 zaznacza sie i w tym dziale pewna po-
prawa. Oczywiécie zawarcie traktatu z Niemcami oraz naturalny wzrost
konsumcji wewnetrznej moglyby te poprawe utrwali¢, acz trudnosci zbytu
na blache przy wigkszych iloéciach produkecji bylyby zapewne zawsze
znaczne. WidzieliSmy zreszta wyzej, jak bardzo w catym r. 1926 spadt
wywéz blachy na rzecz wywozu cynku surowego,

Zaréwno wskutek niedostatecznego, bo zaledwie 50°/,-wego wyzy-
skania sprawnoéci hut oraz walcowni, a takze z wyzej naszkicowanych spe-
cjalnych geograficzno-taryfowych powodéw, niemniej jak ze znanych ogél-
nych przyczyn, koszty produkciji w Polsce byly wyzsze, niz u konkurencji
zagraniczne;, szczeg6lnie belgijskiej. (W zwigzku z tem zjawiskiem niewat-
pliwie pozostaje fakt, ze w r. 1924 kontyngenty wywozowe goérnoslaskie do
Niemiec nie zostaly nawet w polowie wyzyskane). Rok 1926 przyniést
w tym wzgledzie niejaka poprawe.

Bardzo znaczne obnizenie tych kosztéw moze by¢ jednak osiagniete
przez techniczna reorganizacje przemystu, w ktérej szczegély tu nie mo-

1) Znane obecnie poklady rud cynkowych w Polsce przy obecnem tempie pracy
moga starczy¢ zaledwie na 30 lat. Przystapiono jednak takze do dobywania cynku z bie-
dnych rud, odrzuconych na haldy, i badZz zostaly pobudowane, badz buduja sie zaklady
dla wzbogacania biednych rud, ktérych Polska posiada wogéle jeszcze znaczne ilosci.
W ten sposéb zwickszy sie zapas krajowego surowca o ilosci, wystarczajace ra dalszych
kilka, czy kilkanascie lat.
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7emy wchodzié, a ktéra wymaga bardzo wielkich, w miljony dolaréw ida-
cych wktadéw inwestycyjnych.

Tego ostatniego zadania podjal si¢ obecnie wzgledem najwiekszego
skupienia naszego przemyslu cynkowego (firmy Giesche) koncern amery-
kanski Harrimana wraz z ,,Anaconda Co.”, dzieki czemu, z punktu widze-
nia programu gospodarczego, spraweg przemystu cynkowego mozemy uwa-
za¢ naogél za zatatwiona. Zupelnie slusznem jest, ze na dokonanie tak
wielkiego dziela, ktére moze w bilansie handlowym stworzyé¢ dalsza aktyw-
ng pozycje w wysokosci kilkudziesigciu miljonéw zlotych, powiekszyé na
state iloé¢ robotnikéw oraz zuzycie wegla i ulepszyé zuzytkowanie krajo-
wych rud cynkowych — koncern amerykanski uzyskuje od paristwa spe-
cjalne ulgi podatkowe i zapewnienia handlowo-polityczne.

Na zasadzie ustawy specjalnej z 30 kwietnia r. 1926 rzad zawarl
3 lipca r. 1926 umowe, ktéra jest wynikiem ciagnacych sie od listopada
r. 1925 pertraktacyj, a to w zwiazku z decyzja W. A. Harrimana zakupie-
nia akcyj Sp. Akc. Giesche w Katowicach od ich niemieckich wlascicieli.

W mysl tej umowy Sp. Akc. Giesche zostaje zwolniona od podatku
majatkowego; nastepnie w ciggu 25 lat od daty przejecia Sp. Akc. Giesche
przez spbélke amerykariska, utworzona przez Harrimana, Rzad polski be-
dzie zwracat Sp. Akc, Giesche uiszczone przez nig clo przywozowe za rude
cynkowa i olowiana, oraz clo wywozowe od cynku, otowiu i jego fabryka-
16w, o ile clo takie byloby wprowadzone. Zwrot cla bedzie dotyczyl catlej
produkcji Sp. Akc. Giesche z wyjatkiem ilosci, niezbednych dla uzytku we-
wreirznego, ktére ustalaé bedzie Ministerstwo Przemystu i Handlu. Firma
W. A. Harriman natomiast zagwarantowata rzadowi minimum podatku do-
chodowego w sumie $ 1,500.000 za okres od r. 1926 do kofica r. 1931 z obo-
wiagzkiem wplacenia zaliczki w wysokosci /; sumy gwarantowanej i podnie-
sienia zdolnosci produkcyjnej zakladéw Gieschego. Ponadto firma zobo-
wiazata sie do poczynienia inwestycyj, majacych na celu ulepszenie tech-
niczne zakladéw Gieschego, przyczem okreslone zostatlo minimum kwot,
jakie maja by¢é wlozone w przedsiebiorstwo, jako kapital inwestycyjny
i cbrolowy, na sume 10 milj. dolaréw.

Sfinansowanie tranzakcji nabycia zakladéw Gieschego odbylo sie
w ten sposéb, ze powstatla nowa amerykanska spotka, ktéra przejeta na
wilasnos¢ wszystkie akcje Sp. Akc. Giesche. Wigkszo§é akcyj tej ncwej
spotki zgodnie z warunkami umowy z dn. 3 lipca winna si¢ znajdowaé
w reku obywateli amerykanskich i pozbycie tytulu wlasnosci tych akcyj na
rzecz cbywateli nieamerykanskich moze nastapié¢ tylko za zgoda rzadu pol-
skiego. Na podktad przejetych akcyj Sp. Akc. Giesche nowa amerykari-
ska spélka emituje na rynku amerykarnskim obligacje, ktérych kurs emisyj-
py i oprocentowanie nominalne nie moze przekraczaé granic, przew’dzia-
nych w umowie, t, j. nieco nizej 100 1 7%,.
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Do tego jeszcze bedzie musiala sie przylaczyé rewizja polityki tary-
towej kolei pafistwowych co do cynku, blach cynkowych a takze i rud cyn-
kowych, ktérych import w miare rozwoju produkcji cynkowej mimo wy-
datniejszej eksploatacji wlasnych rud bedzie musial prawdopodobnie
wzrastaé. M. i, np. taryfa wyjatkowa na eksport cynku, blach cynkowych
i olowiu ma zastosowanie tylko do eksportu per mare a nie uwzglednia
(niestusznie) eksportu na Batkan i rynki wschodnie.

Zainwestowanie wielkich kapitaléw ze strony koncernu Harrimana
w polskiej produkcji cynkowej (na razie tylko w zakladach Gieschego, co
jednak prawdopodobnie pociagnie za soba z czasem i reszte polskiego prze-
mystu cynkowego) jest samo w sobie gwarancja, ze warto§é produkcyjna,
handlowo-bilansowa i socjalna tego przemystu zostanie podniesiona na
znacznie wyzszy poziom. Obecnie zaktady cynkowe (huty, walcownie i ko-
palnie) Gieschego zatrudniaja 6.850 robotnikéw (przecietna z r. 1925). Po
rozbudowie za$, zamierzonej przez Harrimana, liczba robotnikéw wzroénie
0 4.000, a wydajno$é pracy na glowe robotnika znacznie sie podniesie, Roz-
budowa i modernizacja obejmuje w pierwszym rzedzie kopalnie rudy cyn-
kowej w Szarleju Bialym, budowe huty w Szopienicach, a nadto odwodnie-
nie, odbudowanie i uruchomienie kopaln rud otow. i cynk. ,Matylda"” pod
Chrzanowem w Zagltebiu Krakowskiem. Zwickszenie ruchu w kopalniach
i hutach cynkowych pociagnie za soba wieksza konsumcje wegla, panstwo
za§ na miejsce utraconego dochodu z podatku majatkowego firmy ,,Gie-
sche” bedzie miato zwiekszone zZrédta dochodéw z podatku dochodowego.

Spotegowany eksport spowoduje doptyw walut wysokocennych do
Banku Polskiego, co zastrzezone jest w umowie, i stanowié¢ beda pozycije
czynna w naszym bilansie platniczym, ktéra przewyzszy sume walut, jakie
podlega¢ beda wywozowi zagranice na oplate dywidendy, procentow
i amortyzacji obligacyj. Podkresli¢ nalezy, ze inwestycje zgodnie z umo-
wa winny byé dokonywane z materjaléw polskich, o ile te sa wyrabiane
w kraju., Wzmozona produkcja nie przyczyni si¢ nadmiernie do szybszego
wyczerpania sie zl6z cynkowych naskutek nowych metod wydobywania
cynku droga elektrolityczna, stosowanych przez nowa spoltke, a dajacych
mozno$é¢ eksploatowania rud, ktére nie mogly by¢ przerabiane przy po-
mocy metod dotychczasowych. :

Byloby bardzo pozadane dla umocnienia i rozwoju naszego prze-
myshu, gdyby udato sie nam zawiera¢ z fachowym kapitalem zagranicznym
(niepolitycznym) podobne na wzajemnych $wiadczeniach oparte umowy
racjonalizacyjne co do innych gatezi przemystu.
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Do kofica r. 1926 istnialy polsko-niemieckie: zjednoczenie hut cynko-
wych i zwiazek walcowni cynku. Odno$ne umowy nie zostaty odnowione
m. i. w zwiazku z wyzej scharakteryzowana zmiana wewnetrzna, ktéra do-
konala sie w strukturze polskiego przemystu, oraz w zwiazku z polityka
grupy harrimanowskiej. Natomiast tocza sie rokowania o utworzenie pol-
skiego porozumienia cynkowego, ktéreby obejmowalo prawie cala pro-
dukcije, t. j. pie¢ wielkich przedsigbiorstw. Précz tego coraz wyrazniejsza
staje sie tendencja do utworzenia europejskiego syndykatu cynkowego,
w ktérym z natury rzeczy Polska zajelaby stanowisko dominujace. Celem
byloby tylko regulowanie wytwérczosci, a nie cen (tak samo, jak w poro-
zumieniu stalowem). Potrzebe porozumienia charakteryzuje najlepiej
fakt, ze 1 stycznia 1926 r, zapasy swiatowe wynosily 26.000 t przy cenie
ft. szterling. 38, a 1 lutego 1927 r. — 50.800 t przy cenie 29"/,,. (Por. ,Prze-
myst i Handel” Nr, 11/27). Widzimy zatem i w tej dziedzinie rosnace nie-
bezpieczeristwo hiperprodukciji. W zwiazku z tem wywéz cynku w stycz-
niu 1927 wykazuje znowu dos$é powazny spadek — wigkszy, niz rowno-
czesna poprawa zbytu blachy cynkowej.

WYROBY PRZEMYSLU METALOWEGO PRZETWORCZEGO).

Przed wojna bylo na z'emiach polskich 1.182 zakladéw przemyslu
metalowego przetwérczego z 89.739 robotnikami ?). Obecnie jest przeszlo
700 zakladow, zatrudniajacych od 20 robotnikow w gore.

Statystyka przedsiebiorstw, nalezacych do Polskiego Zwiazku Prze-
mystowcow Metalowych, daje cyfrowy obraz poszczegélnych grup tego
przemystu w latach 19211925 (na 31 grudnia kazdego z tych lat). Tablica
na str. 280.

Statystyka Polskiego Zwiazku Przemystowcow Metalowych obejmuije
wprawdzie tylko mniej, niz potowe zakladow, zatrudniajacych ponad 20 ro-
botnikéw, dotyczy natomiast prawie wszystkich powazniejszych przedsie-
biorstw (z wyjatkiem gérnosélaskich), ktére zatrudniaja razem okolo

1) Informacje Polskiego Zwiazku Przemystowcow Metalowych. Statystyka ofi-
cjalna. Kuczewski: ,Przysztosé przemystu metalowego w Polsce’” w ,Przemysle i Han-
dlu” Nr, 2/26. Roczniki IV i V ,Polskiego Zwiazku Przemyslowcow Metalowych® 1925
i 1926. ,Gérnoslaskie Wiadomosci Gospodarcze” (numer, poswigcony przemyslowi me-
talowemu przetwérczemu, z 1 listopada 1925). Dgbrowski: ,Przemysl metalowo-maszy-
nowy a ochrona celna” 1925. Chorzewski: ,Przemysl metalowy w Polsce” (w ,Prze-
wodniku przemystu polskiego™ R. 1. 1926).

2) Przemyst rekodzielniczy ani ludowy nie jest objety temi cyframi.
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llo§¢ zaktadéw Iloéé robotnikéw

GRUPA o . - i = =
1921 11922 1923 (1924 1925| 1921 | 1922 @ 1923 | 1924 | 1925
| ' ' |
I. Maszynowa . .| 56 58 59 77 88 | 7,151 10,429 |12,788 18,337 | 17,194

II. Maszyn rolnicz. .l 45 58 ‘ 60 61 54 | 3658 7,627 9,469 7,846 | 5,751
III. Elektrotcchnicz. .| 10 I 12! 12 14 13 293! 862 1,068 | 1,330 917

IV. Wag i urzadzen f |

mierniczych . .] 18 20 | 23 21 24 776 | 1,006 1,372 1,160 | 1,090
V. Odlewni. . . .| 76 71 | 54 51 51 | 6,552 | 9,009 ‘ 7,822 | 6,888 | 5439
VI. Kotlarni., . . .| 22 15 | 12 12 10} 2,030 2,161 2,303 | 1,2C0 ' 1,492
VII. Urzadzern zdro- [
wotnych . . .| 3| 5| 5 5| 4 95| 272! 418 551 | 343
VIII. Wyrob6ow zelaz-
nychwas i s L | |4G7 31 34 41 42 | 2,642 6,004 5,262; 8,424 8,123
IX. Wyrobéw metalo- ! | ‘ |
Wy Ch v e oy .18 27 | 20 21| 1,628 | 3,073 4,071 3,277,|
X. Zaopatrzenia woj- ‘ i 30 : 9,295
skowego. . . .| 1] 3| 2 1 1,350 3,319 4,062| 5,014}
XL Drutu i gwozdzi.| 16| 15| 20 | 15| 17| 1,373 1,734 3120 2,070 1,349

Ogotem . . .| 281 | 315 | 301 319]333 27,548{45,501 51,764 56,197‘50,993

80—85°/, catej liczby robotnikéw zajetych w polskim przemysle metalowym
przetwérczym fabrycznym,

Pozatem na G. Slasku (r. 1922) bylo 33 wigkszych zakladéw z zakresu
budowy maszyn, konstrukeji, walcowania rur i t, p. z 10.688 robotnikéw.

Jak widaé z rozwoju cyfr robotnikéw, wyzej przedstawionego, prze-
mysl metalowy przetwérczy w latach 1921-—-1924 szybko dzwigal sie z upad-
ku, spowodowanego wojna i powojennymi stosunkami. Nowy ten rozwéj
wszed! tez po czeséci i jakosciowo na nowe tory. Z jednej strony dokonuje
sie wicksza specjalizacja, a z drugiej, gdy przed wojna na ziemiach pol-
skich nie wyrabiano broni, amunicji i ekwipunku wojskowego, samolotéw
i samochodéw, narzedzi optycznych i t. p. ani nie budowano parowo-
z6w i t. p., obecnie produkcja tych przedmiotéw nietylko istnieje, lecz takze
mimo chwilowych zastojéw naogél sie rozwija. Rozwéj wykazuja m. i. tak-
ze fabryki wagonow, silnikow, maszyn do obrébki drzewa, maszyn dla prze-
mystu tekstylnego i t. p. maszyn rolniczych, naczyn emaljowanych i t. p.
Najwickszy za$ rozw6j po wojnie wykazaly zaklady elektrotechniczne, kté-
re przed wojna istnialy w bardzo szczuplym zakresie, przewaznie jako war-
sztaty instalacyjne.

Zdolno$é rozwojowa naszego przemystu metalowego przetwérczego
nawet w czasach ciezkiego przesilenia wykazuja nastepujace fakty z lat
1925 i 1926. W Czechowicach pod Warszawa powstata w tych latach fa-
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bryka samochodéw cigzarowych firmy ,Ursus”, zbudowana na produkcje
500 samochodéw rocznie, z wlasna odlewnia zelaza i metali, z najnowszemi
maszynami. W r. 1925 powiekszona zostala i przeniesiona do nowych bu-
dynkow fabryka piér stalowych K. Wasilewski i S-ka. ,,Warszawska Spét-
ka Akcyjna Budowy Parowozéw" rozpoczela w r. 1925 pierwsza w kraju
budowe parowozéw waskotorowych dla kolei dojazdowych. Fabryka
Born et Schiitze w Toruniu zademonstrowata w r. 1925 zbudowana przez
siebie lokomobile przemystowa o mocy 200 KM, najwigksza z dotychczas
budowanych w Polsce. Zaklady Tow. Akc. ,Lilpop, Rau i Loewenstein”
w Warszawie zaprezentowaly w r. 1925 wykonane przez siebie wagony
tramwajowe moforowe.

Jeszcze w pierwszej polowie r, 1925 stan zatrudnienia przemystu me-
talowego przetworczego byl zadawalniajacy a nawet wzrastal. Dopiero
w drugle] polowie roku 1925 przesilenie gospodarcze wplyneto bardzo
U]emme a gwaltownie na ksztaltowanie sig¢ stanu zatrudnienia, jak wida¢
z nastepujacego zestawienia:

lzlzigag?:n(;]:-h Iloéé zatrudnia-
trudniajacych nych robotni-
20 robotnikow kéw
i wigeej)
Styczen 1925 . . . 718 69.555
Lipiec 1925 . . . . 716 69.732
Styczen 1926 . . . . 606 58.658

(Sa to cyfry, obejmujace caly przemyst metalowy a oparte na staty-
styce urzedowej). Jeszcze gorszy zastoj cechuje pierwsza polowe r. 1926,
a dopiero w drugiej polowie r, 1926 w pewnej liczbie odtaméw tej galezi
wystapilo znowu niejakie ozywienie, spowodowane po czeéci znizka kosz-
téw produkcji (w zwiazku ze spadkiem zlotego), zwiekszeniem zdolnosci
eksportowej z pomoca premji eksportowo-walutowej i po czesci zwrotu cla
za surowiec, wzrostem sily kupczej ludnoéci rolniczej, ozywieniem innych
gatezi przemyslu, w najwickszej zaé mierze wzrostem zaméwien pan-
stwowych.

Wartosé wytwoérczosci zaktadéw, zrzeszonych w Polskim Zwiazku
przemystowcéw metalowych, szacuje Zwiazek ten na 324.000.000 =zi.
(nomin.} w roku 1925,

Nasz handel zagraniczny w tym zakresie przedstawiaja nastepujgce
tabele,
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PRZYWOZ WYWO?Z
1924 1925 Pierwsayen| 1924 | 1925 |Pierwsayen
! 3 10 mies. P e 5 10 mies.
w tysiqnc::q};nz.totych | ('v?lkzulo]cs?ze‘; w tysiqncgrcnf}nz.lotych {3“:‘0]2?5
I ' '
Wyroby z metali ) ., . . 76.282 59.912 | 20.488 31.435 22192 13.441
Maszyny i aparaty . . . 93.982 | 101.762 40.751 6.304 | 12304 5.404
Przyrzady elektrotechnicz-
nepi=tadar ¥ . S o 22.277 31.80¢ 20.298 566 494 396
Bron i amunicja . . . . 3.980 3.438 775 676 20 17
Srodki komunikacji . . . 38.785 47.907 | 16.351 8.134 | 1.865 808
235306 | 244.835 98.663 47.115 36.875 | 19.651
PRZYWOZ WYWOZ
1926 1925 1926 | 1925
W (ysiqca.ch ziolych R w tysiqcafh zlotych
w zlocie w ziocle
Wyroby z metali . . . . . . . 31.764 66.569 16.730 ‘ 23.294
Maszyny i aparaty . . . . . . 52.184 96.820 7.670 11.589
Przyrzady elektrotechniczne. . . 26.699 29.520 440 468
Brof i amunicja . . . . . . . 1.067 3.312 24 l 19
Srodki komunikacji . . . . . . 19.158 |  46.328 423 | 1.724
130 872 245.549 25.287 ‘ 37.084

W powyzszych tabelach widzimy: bardzo wysoka absolutna cyfre przy-
wozu wyrobow metalowych wogéle, ogromna przewage przywozu nad wy-
wozem, silny spadek przywozu w r. 1926 w poréwnaniu z r, 1925 (w zwiaz-
ku ze zmniejszong sila kupcza i z gorszymi warunkami ptatniczymi w I po-
towie r. 1926, a takze w mniejszej czesci w zwiazku z reglementacja i lep-
sza ochrong celng od 1 stycznia 1926), w koricu takze dosé¢ znaczny spadek
eksportu z roku 1924 na rok 1925 i z roku 1925 na rok 1926. Ten ostatni
spadek zaznaczyl si¢ przedewszystkiem w pierwszej polowie r. 1926, pod-
czas gdy w lecie roku 1926 wywoéz poczal znowu sie podnosié,

Ogélnie co do przemystu metalowego przetwérczego w Polsce nalezy
stwierdzié, ze jest on dos§é znacznie zrézniczkowany i wyrabia bardzo wiele
artykuléw z tej dziedziny (wyjatek stanowia m. i. specjalne maszyny prze-
myslowe oraz gérniczo-hutnicze, ciezkie obrabiarki, turbiny parowe, trakto-
ry, niektore wyzsze i skomplikowane typy maszyn rolniczych i t. d.); ze na-
razie jestesmy w tym zakresie dalecy od jakosciowej samostarczalnosci, ale

1) Bez blachy i szyn, traktowanych jako pélfabrykaty w rozdziale o zelazie. i bez
wyrob6éw z cynku, objetych rozdzialem o cynku.
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ie bez pewnego importu nie bedziemy mogli nigdy sie obej$¢, chociaz duza
cze$é tego importu moze jeszcze okazaé sie zbedna po zmianie warunkéw
produkeji krajowej; ze w przewaznej liczbie swych odtaméw mialtby dosta-
teczne zatrudnienie, gdyby spozycie w kraju wrécilo na poziom przedwo-
jenny; ze w niektoérych specjalnych artykutach posiada zasadnicza zdol-
no$é eksportowa; ze jest w tej galezi kilka odlaméw bezwzglednie prze-
roénietych i wymagajacych redukcji w polaczeniu z koncentracja; ze odpo-
wiednio przeprowadzona koncentracja, po czesci nawet tylko handlowo-
syndykatowa, w niejednym z odlaméw przyczynitaby sie do obnizenia kosz-
téw handlowych, specjalizacji. roboty seryjnej, pod ktérymito wzgledami
szereg odlamow bynajmniej nie stoi na wyzynie; Ze zasadnicze trudnosci
eksportowe sa mniej wiecej takie same, jak np. w przemyséle Zelaznym;
ze normalna réznica kosztéw produkcji w poréwnaniu z zachodnimi sasia-
dami w okresach dluzej trwajacej stabilizacji waluty jest na nasza nieko-
rzy$é znaczna, a plynie przewaznie ze znanych przyczyn ogélnych (kredy-
towych, fiskalnych i socjalnych), oraz z zaniku sily kupczej wlasnego go-
spodarstwa, z wysokich cen zelaza, niemniej jednak w pewnych odtamach
takze z braku normalizacji’), z zacofanej organizacji pracy, z przestarza-
tych urzadzen technicznych, z niedostatecznej mechanizacji.

Pomoc publiczna dla tego przemystu na stosunkowo wysokiem miej-
scu w kolejnosci bytaby usprawiedliwiona:

1. znaczeniem bardzo wielu jego odtaméw bezposredniem lub po-
sredniem dla obrony panstwa,

2. Scistym zwiazkiem z konsumcja najszerszych warstw ludnodci,
a zwlaszcza z konsumcja reprodukcyjna rolnictwa, rzemiosta
i przemyshy,

3. wzgledem na samostarczalnosé wobec do$é znacznego importu da-

nych wyrobéw z zagranicy, oraz pewnemi mozliwosciami ekspor-

towemi,

zuzywaniem surowcéw i materjaléw przewaznie krajowych,

moznoécia zatrudnienia wiekszej liczby robotnikéw,

potencjalna zdolnoécia poddania sie potrzebnej racjonalizacji,

stosunkowo bardzo znacznemi stratami, poniesionemi w okresie

ostatniego przesilenia — po czeéci takze wskutek inicjowanego

i popieranego przez panstwo nadmiernego rozbudowania niekto-

rych odlaméw w okresie inflacyjnym, oraz wskutek zalegania pan-

stwa z wyplatami za dostawy przy réwnoczesnem egzekwowaniu

roznych naleznosci publicznych od fabryk, zwlaszcza na przelomie

r. 192526,

ST CUECIN

] Przygotowaniem normalizacji zajmuja sie szczegélnie podgrupy armatur i obra-
biarek w Polskim Zwiazku Przemystowcow Metalowych.
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Sposoby pomocy publicznej musiatlyby byé¢ wielostronne i dostosowa-
ne do specjalnej natury poszczegélnych odlaméw. Tanie kredyty zaréwno
konwersyjne 1 inwestycyjne, jak i obrotowe szczegolnie w postaci dyskonta
weksli dobrych odbiorcéow, a w koficu kredyty dla produkcji na eksport —
zwlaszcza kredyty obrotowe wewnetrzne oraz inwestycyjne — bylyby
w tym dziale potrzebne prawdopodobnie w znacznie wiekszych rozmiarach,
niz w wielu innych galeziach przemystu. Akcja kredytowa na rzecz tego
przemyslu powinnaby jednak w przewazinej ilosci wypadkéw laczyé sie
bardzo $cisle z przymusem racjonalizacyjnym — zwtlaszcza, ze na tem polu
jest tu jeszcze bardzo wiele do zrobienia.

Zreszta jest to pole szczegodlnie wazne i wdzieczne, Stosowanie nau-
kowych metod organizacji pracy — obok wiekszej mechanizacji, lepszej go-
spodarki popedowej i t. p. — moze wlasnie w przemysle mechanicznym
i wogéle metalowym przetwérczym dawaé stosunkowo najwieksze rezul-
taty (o wiele wicksze, niz np. w przemy$le chemicznym). Réwnolegle z tem
jednak nalezy stwierdzi¢, ze niedostateczna sprawnosé robotnika przy
krotkim czasie pracy i wysokich §wiadczeniach socjalnych odbija sie
szczegélnie ujemnie wlasnie na przemysle metalowym przetwérczym —
w zwiazku z jego natura. Niezbedna szczegélnie wlasnie w tej gatezi prze-
mystu jest reforma réwnolegta — od gory i od dotu — co dp organizacji
przemystu (w najobszerniejszem slowa znaczeniu) i co do warunkéw pracy.

Wracajac do sprawy kredytéw, trzeba stwierdzi¢, ze w przemysle ma-
szynowym zdolno$¢ do konkurowania na rynku wewnetrznym z zagranicz-
nym importem jest w wysokim stopniu uszczuplona przez fakt, ze zagra-
niczne fabryki moga sprzedawaé¢ maszyny na o wiele dogodniejszych wa-
runkach splaty, wobec czego polscy klienci nieraz tylko z tej przyczyny
daja im pierwszerstwo nawet przy wyzszych cenach. W takich warunkach
cczywiscie obecna ochrona celna okazuje sie co do réznych rodzajéw ma-
szyn niedostateczna,.

Pozatem naogél jest wskazane, by przemyst metalowo-przetwérczy
narazie nie rozszerzal zbytnio swego rzeczowego zakresu, a wiec nie rzucal
si¢ na wylwarzanie niejednego z artykuléw, dotad niewyrabianych, szcze-
gélnie specjalnych maszyn przemysiowych i skomplikowanych precyzyj-
nych obrabiarek, ktorych wyrob jakosciowo odpowiedni a tani wymaga
wielkich rynkéw zbytu, dlugoletniego doswiadczenia, daleko posunigtej spe-
cjalizacji przy bardzo kosztownych nieraz inwestycjach. Trudno nam
w lej dziedzinie marzyé narazie o skutecznem konkurowaniu z Niemcami
i Stanami Zjednoczonymi, po czesci takze ze Szwajcarja, Szwecja i t. p.
Polozenie przemystu naszego, jako calosci, a zwlaszcza wzglad na jego ra-
cjonalizacje i na obnizenie jego kosztow produkciji, wymaga na razie prze-
dewszystkiem ulatwienia taniego zakupu najlepszych maszyn specjalnych,
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a wigc nieograniczania zakresu maszyn, niewyrabianych w kraju, na ktére
otrzymuje sie obecnie 80°/,-owe ulgi celne,

Taka sama wsirzemiezliwosé z podobnych przyczyn narzuca sie
m, i, co do turbin parowych, traktoréw, niektérych typéw maszyn rolni-
czych, niektérych precyzyjnych aparatéw, niektérych przyrzadéw fizykal-
nych, leczniczych i t. p., maszyn do pisania i liczenia.

Nieco inaczej przedstawia si¢ sprawa co do niewyrabianych dotad
ciezkich prymitywnych obrabiarek i ciezkich a nieskomplikowanych ma-
szyn, zwlaszcza dla gornictwa i hutnictwa, co datoby sie stosunkowo tatwo
przeprowadzi¢ we wlasnych warsztatach hut lub w istniejacych fabrykach
maszyn. Przejécie na wyréb tych urzadzern byloby naturalnem rozszerze-
niem dotychczasowego programu wytwérczego, niewymagajacem wielkich
wktadow ).

Rozwéj przemystu metalowo-przetworczego i zwigkszenie zbytu na
jego wyroby zaréwno w kraju, jak i zagranica zalezy w bardzo wysokiej
mierze od cen zelaza, ktorych normalny poziom, jak widzielismy w po-
przednim rozdziale, jest w Polsce wysoki i moze obnizaé¢ sie tylko w miare
zmiany ogélnych warunkéw produkcji przemystowej, racjonalizowania
hutnictwa zelaznego, trwalego wydatnego podnoszenia sily kupczej rol-
nictwa.  Wszelako przez odpowiednie kombinacje ,pionowe” miedzy hu-
tnictwem a przemystem przetwérczym, wzglednie przez uklady branzowe,
juz wczeéniej moznaby i ze wzgledow ogélno-gospodarczych nalezatoby do-
prowadzié do szczegélnego obnizenia cen zelaza, przeznaczonego na dalszy
przeréb w zakladach przemystu zelazno-przetworczego — niemniej jak do
kompromisowego ustalania warunkéw platnosci za zelazo, ktdéreby liczyly
sie takze z kapitalami obrotowymi i mozliwoéciami handlowemi przemyslu
przetwérczego. Tu wypada znowu powolaé¢ sie¢ na przyklad solidaryzmu
gospodarczo-spotecznego, dany przez westlalsko-reriskie porozumienie sta-
lowe, ktére zapewnilo niemieckiemu przemystowi przetwérczemu niepo-
dnoszenie cen zelaza a nawet ich stopniowe obnizanie, po czesci takze wy-
cofanie sie z produkcji przetwdrczej, wzamian za niezwalczanie cel na ze-
lazo przez przemysl przetworczy. Polityka gospodarcza Polski powinnaby
usilnie dazyé do podobnego zwiqzania infereséw przemyslfu przetwérczego
z interesami hutnictwa pod hastem obnizenia cen fabrykatow z zelaza.

Rozwéj pewnych odlaméw przemyslu metalowo-przetwoérczego zale-
zv od rozwoju ruchu budowlanego — i w tym dziale moze okazaé sie, gdy
kiedy$ ruch budowlany ruszy z miejsca, ze przemyst nasz jest za maly, by
danym zadaniom sprosta¢. Podobne przypuszczenie mozra wypowiedzieé

1] Por. Piotrowski w ,Przemysle i Handlu” Nr. 19.26. Spis obrabiarek i maszyn
niewyrabianych w kraju, na ktére w r. 1924 zostaly przyznane ulgi celne, zawiera Rocz-
nik IV. Pol. Zwiazku Przemystowcow Metalowych,
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co do fabrykacji maszyn i narzedzi rolniczych — w zwiazku z ewent. podno-
szeniem sig wytwérczosci rolniczej. W innych znéw odlamach naturalny
wzrost zaméwien publicznych w zwiazku z poprawa dochodéw publicznych,
co zalezy od poprawy dochodu spotecznego, plynacego w 60 procentach
z rolnictwa, nastepnie w zwiazku z olbrzymiemi niezaspokojonemi potrze-
bami cywilizacji gospodarczej i ogélnej, stworzylby widoki statego pelnego
zatrudnienia istniejacych, na obecne stosunki za wielkich fabryk. To ostat-
nie dotyczy tych zakladéw przemystu metalowo-przetwérczego, ktore pra-
cuja dla potrzeb przemystu, a ktérym trwale ozywienie przemystu wogoéle,
$cisle zwiazane z poprawg polozenia rolnictwa, moze zapewnié¢ wystarcza-
face zatrudnienie.

Eksport — w pewnej liczbie odlaméw, jak juz wyzej zauwazylismy,
ze wzgledu na jako$é wyrobéw i konjunktury zasadniczo mozliwy — mégl-
by by¢ ze wzgledu na trwale réznice w kosztach produkciji (az do jej zra-
cjonalizowania) rozwijany przewaznie tylko z pomoca premji eksporto-
wych (w postaci zwrotu cel za surowce, zwrotu podatku obrotowego za po-
przednie fazy produkcji, kredytéw eksportowych, subwencjonowania
ekspedycji fachowych dla zdobywania rynkéw wschodnich, nizszych taryf
kolejowych i t. p.). Wyjatek stanowia takie nadzwyczajne specjalnosci,
jak np. maszyny wioékiennicze Josephy'go, ktérych marka przykrywa réz-
nice kosztéw produkcji. Premje eksportowe, z ktérych korzystaja potfa-
brykaty z zelaza, a wiec przedewszystkiem walcéwka, powinnyby przypasé
w udziale takze wszelkim fabrykatom z zelaza, przy sposobnosci ich wy-
wozu. Na razie korzystaja z podobnych premji (w postaci zwrotu cel za
surowce) tylko odlewy zeliwne, maszyny rolnicze, lokomotywy, tendry,
wagony kolejowe i naczynia emaljowane ),

wZwigzek eksportowy przemystu metalowego przetwérczego” (w for-
mie spotki z ogr. odp.) istnieje od niedawna przy ,Polskim Zwiazku Prze-
mystowcéw metalowych” i rozwija coraz zywsza dzialalno$é, starajac sie
o zamoOwienia w Rosji sowieckiej, Rumunji, panstwach battyckich i t. d.

W niektérych odtamach wyrabiamy specjalnosci eksportowe. Nalezy
{u np. fabryka maszyn dla przemystu wlékienniczego ,Spadkobiercy
G. Josephy'ego” w Bielsku Cieszyriskim, ktéra utrzymata swe przedwojen-
ne rynki zbytu, Firma ,Perkun” w Warszawie otrzymala na konkursie
silnikow spalinowych we Francji w r. 1925 pierwsza nagrode i zyskata tam
rynek na swe wyroby. Specjalne fabryki maszyn tytoniowych ,,W1. Paschal-
ski i S-ka" oraz ,Moc"” w Warszawie, wysylajg swe wyroby daleko
poza granice kraju. Doskonale zorganizowana grupa maszyn rolniczych
P. Z. P. M, zabiega skrzetnie o zdobycie sasiednich rynkéw zagranicznych

1) W ostatnich czasach syndykat zelazny przyznaje pewne ulgi co do cen fabrykom
przetwérczym, pracujacym na eksport.
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na wyroby zrzeszonych fabryk i osiagnela juz spore rezultaty. Znana i za-
sluzona firma poznariska ,H. Cegielski’’ wysyla swe lokomobile i garnitury
mlocarniane do Brazylji, Konga, Turcji i t. d. Stynne polskie wyroby pla-
terowane, ktore przed wojna miaty wielki zbyt do Rosji i na Wschéd, do-
cieraja obecnie daleko na Zachéd i osiagaja zbyt nawet w Hiszpanji. Wy-
roby emaljowane, lane i blaszane, ktoére réwniez byty bardzo cenione w Ro-
sji, toruja sobie droge na potudnie i pélnoc. W tym samym kierunku po-
stepuje zbyt polskich stalowek do pisania oraz polskiej galanterji metalo-
wej. Lampy Serkowskiego ida w stanie pétfabrykatéw do Rosji, gdzie sa
montowane w fabryce réwniez Serkowskiego. Zreszta wywozimy w znacz-
niejszych ilo§ciach rury, wyroby kotlarskie, zeliwne, kute i ttoczone, lopaty,
widly i t. p. drobne narzedzia i niektére obrabiarki, przyrzady wiertni-
cze it p.

Stan koncentracji przemyslu metalowo-przetwérczego jest naogél
bardzo slaby. Dominuje naogét stan atomistyczny — rozbicie na wiele
mniejszych, nie zwiazanych z soba zaktadéw, z ktérych czesé wskutek lego
ma charakter ,,omnibuséw”, co nie dziata dodatnioc na kalkulacje ani na ja-
kosé produkeji. Jest jednak kilka odtaméw, ktére utworzyly wspélne biu-
ra sprzedazy lub syndykaty. Zadaniem ich jest podzial produkcji pomie-
dzy fabryki zsyndykowane stosownie do zakresu urzadzen technicznych
kazdej z nich, a wiec zaréwno co do typéw wyrobéw, jak co do ich ilosci,
oraz stosownie do terenéw zbytu ze wzgledu na warunki transportowe, nie-
mniej jak regulacja cen i warunkéw sprzedazy. Istnieja nastepujace ugru-
powania fabryk metalowych o takim charakterze: Centralne Biuro Sprze-
dazy Polsktch Odlewni Rur w Warszawie, Zjednoczenie Polskich Fabryk
Gwozdzi i Drutu w Warszawie, Biuro Sprzedazy Fabryk Naczyn Emaljo-
wanych w Warszawie, Centralne Biuro Sprzedazy Odlewéw Ogrzewalnych
,,Cebeo"” w Warszawie, Zjednoczone Fabryki Srub w Bielsku, Zwiazek Pol-
skich Wytwércow Wagonoéw i Parowozéw w Warszawie. Spétka Akcyjna
wZjednoczeni Przemystowcy Metalowi” w Warszawie, ktéra powstata z ini-
cjatywy ,,Polskiego Zwiazku Przemystowcéw Metalowych”, obstuguje prze-
mystowcow metalowych przy dostawie surowcéw, obrabiarek i materjatéow
pomocniczych,

Przechodzimy do krétkiej charakterystyki kilkunastu wazniejszych
odlaméw przemystu metalowego przetwoérczego.

Fabryki parowozow (3) oraz fabryki wagonéw (5) ') rozwinety sie na
podstawie dlugoletnich uméw z panstwem o dostawe 2.590 parowozoéw,
7.800 wagonow osobowych, bagazowych i specjalnych i 70.400 wagonéw

1) Bez Stoczni Gdafiskiej.



288

towarowych. Jednakze juz od r. 1923 rozpoczela si¢ coraz ostrzejsza re-
dukcja zaméwien (w zwiazku ze stanem finanséw panstwowych), az dopiero
w drugiej polowie r. 1926 w zwiazku z ozywieniem transportéw i poprawa
finanséw kolei panstwowych zostaly fabrykom udzielone wieksze zaméwie-
nia. Latwo sobie wyobrazié, jakie straty wynikly z tej sytuacji, niemniej jak
ze spadku waluty (przy koniecznosci zakupywaniu niektérych poétabryka-
tow zagranica) oraz z czestego zalegania Paristwa z zaplata za dostawy.
Tabor kolejowy P. K. O. wymaga jednak bardzo znacznego uzupelnienia —
wobec tego, ze ogromny jest odsetek starych i stabych parowozéw oraz sta-
rych wagonéw, O ileby Panstwo moglo przeznaczyé na uzupelnienie ta-
boru tyle, ile wymagalaby racjonalna gospodarka kolejowa, to istniejace
fabryki mialyby stale i pelne zatrudnienie. To zalezy tylko od poprawy
og6lnego polozenia.

Zreszta fabryki wagonéw sa zdolne do eksportu. To znéw zalezy od
poprawy ogolnych warunkéw produkcji przemyslowej a przedewszystkiem
od tanich kredytéw eksportowych. Sama obecna premja (zwrot cla za su-
rowiec) nawet lacznie z premja walutowa nie wystarcza wobec ostrej mie-
dzynarodowej konkurenciji.

Przywéz taboru kolejowego bardzo znacznie spadl z r. 1924 na
r. 1925, a jeszcze bardziej z r, 1925 na 1926; w parowozach zanikl prawie
zupelnie, Polityka rzadu idzie obecnie w kierunku cddawania zaméwien
wylacznie w kraju — nietylko dla kolei panstwowych, lecz takze dla tram-
wajow i kolejek gospodarczych. Obecnie tez wyrabiamy juz w kraju i pa-
rowozy waskotorowe i wagony tramwajowe motorowe.

Maszyny parowe. Zdolno$¢ wytworcza tej galezi przemystu przera-
sta pojemnos$é kraju w tym stopniu, ze mozna galaz te uwazac za absolutnie
przerosnieta, zwlaszcza przy malej jej zdolnosci eksportowej. Pod wzgle-
dem technicznym galaz ta stoi wysoko i czyni postepy, jak m. i. dowodzi
wyzej fakt zbudowania lokomobili 200 KM przez firme Born i Schiitze. Tur-
biny parowe nie sa wogéle w kraju wyrabiane. Import maszyn parowych
juz w r. 1924 byt nieznaczny, w r. 1925 spadl jeszcze bardziej, a w r. 1926
zanikl prawie zupetnie. Eksportu nie bylo wcale. Inne silniki. Wysoko
pod wzgledem jakosciowym staneta produkcja silnikéw na rope, zwlaszcza
czterosuwnych systemu Ursusa, oraz typu Diesla, nizej zas stoi produkcja
silnikow gazowych. Jezeli pozostawimy na boku Stocznie Gdafiska, to mu-
simy stwierdzié, ze nie wszystkie typy i nie wszystkie wielkosci sa w kraju
wyrabiane. Wskutek tego import wynosil w ostatnich latach mniej wiecej
po 3 milj. zl. co do wartosci, a dopiero w r. 1926 spadl bardzo znacznie
w zwiazku z przesileniem gospodarczem, ograniczeniem ulg celnych i t. d.
Eksport jest naogét znikomy, jakkolwiek istnieje potencjalna zdolnesé
eksportowa. W r. 1926 wzrost eksport silnikow ,Ursusa” — do Lotwy,
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Bulgarji, Rosji i t. d. W zakresie silnikow na rope sysiemu Diesla poza-
danem byloby stworzenie wspélnej organizacji handlowej trzech (ewent.
ze Stocznia Gdanska czterech) fabryk, pracujacych w tym zakresie.

Obrabiarki do metali. Fabryki krajowe w tym dziale maja moznosé
pokrycia calego normalnego zapotrzebowania krajowego w zakresie obra-
biarek lzejszych wszystkich rodzajéw, z wyjatkiem fryzerek i szlifierek,
ktére wogdle dotad nie sa wyrabiane, oraz z wyjatkiem niektérych specjal-
nych typéw w innych gatunkach. Import wzrést z 7 milj. zi. w r. 1924 na
10/, milj, zt, w r. 1925, a w r. 1926 spadl bardzo znacznie. Wywoz nie ma
znaczenia. Dwie fabryki w tym dziale zostaly zmechanizowane i zreorgani-
zowane doskonale wedlug amerykariskich wzoréw. Inne nie stoja na tej
samej wyzynie. Niedawno rozpoczeto w tej galezi prace nad specjalizacija,
kiérej brak podrazal produkcje i mial ujemny wplyw na jako$é wyrobéw.

Obrabiarki do drzewa. W tym zakresie wyspecjalizowala sie jedna
z fabryk w Bydgoszczy, wykazujac nawet pewne zdolnosci eksportowe.
Mimo to importujemy (zwlaszcza z Niemiec) traki ramowe i inne obrabiar-
ki mniej wiecej za 1 milj. zl. rocznie.

Maszyny dla przemystu hutniczego. W tym dziale jestesmy zdani
dotad przewaznie na import z zagranicy. W tym kierunku jednak moglaby
nasza produkcja jeszcze sie rozwinaé — zwlaszcza, ze mozemy takze
eksportowa¢ i eksportujemy m. i. do Rumunji.

Maszyny dla przemystu cukrowniczego. W tym dziale wyspecjalizo-
wal sie jeden z zakladéw w Bydgoszczy, jeden w Warszawie, jeden w So-
snowcu, wykazujac nawet pewna zdolnoéé eksportowa. Mimo to importu-
jemy pewne niezbyt znaczne ilo$ci z zagranicy.

W maszynach dla przemystu cementowego jeden zakiad na Pomo-
rzu i jeden w Bielsku zaspokajaja prawie cate zapotrzebowanie uzupelnia-
jace tego przemystu.

W zakresie maszyn wlékienniczych produkcja maszyn dla przemystu
welnianego, istniejaca w Bielsku, ma stawe swiatowa i jest przemystem
wybitnie eksportowym. Gorzej przedstawia sie sytuacja co do maszyn dla
przemystu bawelnianego, w ktérymto zakresie wyrobiliémy sie tylko co do
niektérych typéw, a naogét pozostalismy w tyle wobec niedostatecznej kon-
sumcji. Wskutek tego tez import maszyn wlékienniczych w r. 1925 wynosil
21,500.000 zt, a eksport 3,000.000 zt. W pierwszem pélroczu r. 1926 import
spadl na 4,700.000 z}. a eksport podniost si¢ na 2,363.000 zl., przyczem
import obejmuje przewaznie maszyny dla przemyslu bawelnianego, a eks-
port przewaznie maszyny dla przemystu welnianego.

Maszyny dla przemystu tyfoniowego sa nasza specialnoscia. wskutek

19
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czego eksportujemy je nawet do Anglji i do Niemiec, przyczem jednak
pewne typy takie importujemy z zagranicy,

W maszynach dla przemyslu miynarskiego pokrywamy znaczna
cze$é zapotrzebowania krajowego wlasng produkcja, eksportu nie rozwi-
neliSmy a musimy importowaé¢ pewne typy. Przywéz w r. 1925 wyniost
blisko 3,000.000 zl., a w pierwszem péiroczu r. 1926 utrzymal sie mniej
wiecej na tym samym poziomie,

Transmisje. Jedna z fabryk lé6dzkich — ta sama, ktéra w zakresie
obrabiarek przeprowadzila amerykanizacje ruchu — wyrabia towar pier-
wszej jakosci i posiada zdolnoéé eksportowa, ktéra oczywiscie w r. 1925
i w pierwszej polowie r. 1926, ze wzgledu na specjalne cechy naszego prze-
silenia, mogla byé wyzyskana tylko w nieznacznym stopniu. W drugiej
polowie r. 1926 eksport ten znacznie sie podniésl. Zreszta musimy takze
importowaé¢ doé¢ powazne ilosci transmisji w dziale tozysk kulkowych
i rolkowych. Import w tym zakresie wynosil w r. 1925 1,810.000 z1., a eks-
port 43.000 zl., podczas gdy w pierwszem pétroczu r. 1926 import spadl na
750.000 zl., a eksport podni6st sie na 74.000 zi, nom.

Armatury. Zdolnos$¢ wytworcza tej gatezi przemystu przerasta po-
iemnos$¢ rynku wewnetrznego. Mimoto import wzrost znacznie z r. 1924
ra r. 1925, w kiérymto roku doszed! do 2,100.000 zt. nomin. W I pétroczu
1926 wynosil 1,000.000 zl, nomin, Eksport jest mozliwy, na razie idzie
w niewielkich rozmiarach — m. i. do Rumunji i Turcji, a m6glby rozwinaé
sie znacznie, gdyby byl premjowany. Normalizacja i specjalizacja jest
wdrozona. Ochrona celna jest niedostateczna.

Narzedzia i maszyny rolnicze. Fabryk i fabryczek narzedzi i maszyn
rolniczych, z ktérych cze$é mozna uwazaé tylko za warsztaty reparacyjne,
jest w Polsce okoto 115. Fabrykacja maszyn rolniczych dzieli sie w Polsce
na trzy grupy. Do pierwszej nalezy jeden z duzych zakladéw w Grudzia-
dzu, ktéry stoi na zachodnio-europejskiej wyzynie; wyrabia on przede-
wszystkiem plugi, silniki i parniki oraz posiada duza zdolno$é eksportowa.
Do drugiej grupy nalezy kilka wiekszych fabryk, wyrabiajacych przewaz-
nie mlocarnie, kieraty, sieczkarnie i t. p. Nie wszystkie z tych fabryk stoja
pod wzgledem technicznym oraz administracyjnym na odpowiedniej wyzy-
nie. Trzecia grupa obejmuje liczny szereg mniejszych zakladow wytwor-
czych, bedacych czesto réwnoczeénie warsztatami reparacyjnymi i1 pracuja-
cych przewaznie na pokrycie potrzeb lokalnych. Potrzebna, acz bardzo
trudna do stworzenia, bylaby organizacja syndykatowa, ktoérej ¢téwnym
celem byloby doprowadzenie do specjalizacji i do pracy seryjnej, co nie-
pomiernie cbnizyloby koszty. Potrzebne rowniez byloby wysylanie maj-
strow na praktyczne doksztalcanie zagranica, lub $ciaganie do kraju wiek-
szej liczby zagranicznych fachowcow dla ulepszenia techniki pracy.
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Jest to przemysl, ktéry potrzebuje duzego kapitalu obrotowego, po-
niewaz ma w roku tylko dwa sezony sprzedazy i musi sprzedawac swoje wy-
roby rolnikom na diugie kredyty. W zwiazku takie z tem przemysl ten
doznal szczegolnie znacznych strat na walucie w okresie spadku zlotego.
W ckresie silnego ozywienia produkcji, ktére nastalo w drugiej polowie
r. 1926, okazalo sie, ze wskutek braku kapitatu obrotowego zapasy narzedzi
oraz maszyn rolniczych w fabrykach i sktadach nie byly dostateczne, a go-
raczkowa praca nie zdolala juz nadazyé za zapotrzebowaniem, wobec czego
korzystna konjunktura zostala tylko czesciowo wyzyskana.

Zdolnosé eksportowa naszych fabryk maszyn rolniczych podniosta sie
wskutek przyznania zwrotu cla za zelazo oraz wskutek spadku zlotego. Na-
turalnym rynkiem zbytu jest Bliski Wschod. Obecnie sa szanse wigkszego
eksportu do Turcji w zwigzku ze znana, przez Polske organizowana akcja
tworzenia skladéw réinych wyrobéw, polrzebnych dla rolnictwa, przy 20
stacjach kolei anatolijskiej. Sporadycznie ida obecnie transporty maszyn
rolniczych nawet do Brazylji i do Kongo.

Zreszta trzeba stwierdzié, ze wieksze maszyny rolnicze maja w Pol-
sce staby zbyt wskutek zacofania w zakresie mechanizacji rolnictwa, stabej
sity nabywczej ludnoéci, braku wykwalifikowanych monteréw i szoferow
(do traktoréw, ptugéw motorowych i t. p.). Polska nie wytwarza dotad ca-
tego szeregu typéw maszyn rolniczych, jak zniwiarki i t. d. Przy we-
wnetrznej reorganizacji tego przemystu byloby mozliwe 1 pozadane cze-
éciowe rozszerzenie przedmiotowego zakresu, przyczem jednak na razie
nalezaloby sie wstrzymaé od wytwarzania maszyn bardziej skomplikowa-
nych, wiekszych, ktérych zbyt w wiekszych iloéciach, zar6wno w Polsce,
jak i na Bliskim Wschodzie, bylby trudny. Albowiem praca seryira, jako
element taniej produkeji, w tym zakresie posiada szczegdlnie wielkie zna-
czenie.

Statystyka handlu zagranicznego wykazuje mniej wiecej jednakowy
do$é znaczny przywéz maszyn i narzedzi rolniczych w r. 1924 (10'/, milj.
zb, paryt.) i wr, 1925 (13%/, milj. zl. nomin.). W r. 1926 przywéz spadl nie-
zbyt znacznie (na 7'/, milj. zt. w zlocie za pierwszych 10 miesiecy). Wy-
woéz wzrost z 786.000 zI, w r. 1924 na 2,371.000 zl. nomin. w r. 1925,
a w I polroczu r. 1926 spadl na 319.000 zi. nomin. Dopiero w II poétroczu
r. 1926 wywoéz ten znowu poczyna sie podnosié.

Maszyny, przyrzqdy i materjaly elektrotechniczne. Przemyst ten
rozwinal sie po wojnie bardzo znacznie, a mimo to zdeolny jest zaspckoié
obecnie tylko drobna cze$¢ rosnacego krajowego zapotrzebowania, wskutek
czego import danych artykuléw do Polski jest bardzo znaczny i ciagle wzra-
sta (nawet w okresie przesilenia). Warto$é przywozu w catym tym zakre-
sie wzrosta z 28'/, milj. zt. w r. 1924 na 38!/, milj. zt. nomin. w r. 1925
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i na 19'/, milj. zl. nomin. w I pélroczu r. 1926!'] Eksport w latach 1924
i 1925 nie dochodzit */, milj. zI. nomin., wszelako juz w I potowie r. 1926
podniést sie stosunkowo na 591.000 zt, nomin. Dwa wieksze zaklady,
pracujace w zakresie maszyn elektrotechnicznych, i pod wzgledem jakosci
wyrobow i pod wzgledem kosztow produkcji stanely ma powainym pozio-
mie. Posiadaja one takze zdolno$é eksportowa, a jedna z nich sprzedatla
partje motoréw do Rosji. Zdolnosé¢ eksportowa posiada takze wytwdrczosé
niektérych materjalow elektrotechnicznych, z ktérych eksportuje sie
szczegblnie rurki bergmanowskie. Gorzej wyglada sprawa w zakresie przy-
rzadéw elektrotechnicznych. Wysokie i rosnace cyfry importu wskazuja
na to, jak rozleglem jest pole rozwoju tej gatezi przemystu w miare dosko-
nalenia sie technicznego i obnizenia kosztéw produkcji — przy ogolnej
zmianie warunkéw wytwérczosci przemystowej. Oczywiscie i tu z rozbudo-
wa pozioma tej galezi przemyshu nalezy byé bardzo ostroznym i na razie
ograniczyé sie do ulepszenia i potanienia wyrobu artykuléw masowych
i prostych.

Wagi. Przemyst ten, nastawiony swego czasu na rynek rosyjski, jest
absolutnie przeroséniety — mimo pewnej zdolnosci eksportowej. Nadto mu-
si on w Malopolsce walczyé z doskonale zaprowadzong konkurencja zagra-
niczna. Dzial ten przechodzi okresami bardzo ostre przesilenia i wpada
nawet w zupelny zastéj. Zupelna sanacja bylaby mozliwa prawdopodob-
nie tylko zapomoca silnej redukcji przedsiebiorstw droga wysokorzednej
kencentracji. Przywéz wynosi okoto !/, milj., zl. rocznie i spada stale.
Spada réwniez jednak i wywéz — az do I pélrocza r. 1926 wlacznie.

Instrumenty i narzedzia miernicze. W tej galezi produkcja krajowa
pozostaje daleko w tyle poza krajowem zapotrzebowaniem, a import jest
znaczny. Galaz ta ma warunki wewnetrzne dla zwiekszonego pokrywania
potrzeb krajowych, a takze dla eksportu, a rozw6j jej zalezy przedewszyst-
kiem od zmiany ogélnych warunkéw oraz od odpowiednich $rodkéw finan-
sowych.

Odlewnie ielaza. Galaz ta ma naogét dobre naturalne warunki roz-
woju, posiada duza ilo§é zrecznych, dobrze wyszkolonych formierzy, a stata
poprawa polozenia przemystu maszynowego i metalowego wogéle, w zwiaz-
ku z poprawa polozenia rolnictwa, niemniej jak rozwéj ruchu budowlanego,
moglyby daé stale wydajne zatrudnienie istniejacym zakladom. W tej ga-
tezi jednak takzie — zwlaszcza o ile idzie o wyréb takich przedmiotéw, jak
drzwiczki, ruszty do piecéow i t. p. — brak kapitalu obrotowego, wzglednie

1) Przyrzadéw, przewodnikéw i innych materjaléw elektrotechnicznych przywie-
ilismy w r. 1925 — 12,446 t za 29,520.000 zlotych w ztocie, w r. 1926 — 9.943 t za
26,699.000 zlotych w zlocie. Co do wywozu spadlismy z r. 1925 na r, 1926 — z 904 t na
857 t i z 468.000 zlotych w zlocie na 440.000 zlotych w zlocie.
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kredytéw, jest szczegélnie silnym hamulcem rozwoju. Klienci odlewni bo-
wiem nie placa tak, jak zadaja huty od odlewni. Jest to zreszta takze prze-
myst eksportowy; urzadzony na wytwarzanie typéw rosyjskich, wywozi
ckresami do Rumunji, Lotwy i Estonji.

Przewaga przywozu nad wywozem nie jest w tym zakresie tak silna,
jak co do przewaznej liczby innych wyrobéw metalowych.

Odlewnie rur tworza syndykat sprzedazy. Tak samo — wytwérnie
odlewéw ogrzewalnych.

Konstrukcje mostowe i t. p. Techniczna strona tej galezi przemystu
stoi bardzo wysoko w kilku wiekszych zaktadach, zaré6wno w b. Kongre-
séwce, jak i w Malopolsce. Finansowa niemozno$é przedsiebrania wiek-
szych inwestycyj publicznych nietylko w Polsce, lecz takze w sasiednich
krajach wschodnich, sprawia, ze galaz ta jest zatrudniona tylko w nie-
znacznym procencie. Rozwéj jej zalezy przedewszystkiem od poprawy
cgélnych warunkow. Wtedy tez zaklady istniejace beda mogly byé za-
trudnione w catej petni,

W zakresie zbiornikow, cystern, wiez wiertniczych i t. p. polozenie
jest analogiczne, ale nieco lepsze. Przemyst ten w Polsce dzieli przewaz-
nie losy przemystu naftowego, w ktérym az do ostatnich miesiecy panowa-
la stagnacja. O ile obecne ozywienie ruchu wiertniczego potrwa, to i ta
galaz przemystu metalowego stanie na silniejszych nogach.

W zakresie fabrykacji kotléw parowych kilka wigkszych zakladéw
stanelo pod wzgledem technicznym bardzo wysoko. Import, stosunkowo nie-
znaczny, utrzymuje si¢ jeszcze prawie wylacznie wskutek dogodnych kre-
dytéw, udzielanych przez fabryki zagraniczne. Oczywiscie mala wogédle
i zmniejszona przez przesilenie pojemnos$é rynku wewnetrznego nie po-
zwala na nalezyte wyzyskanie sprawnosci fabryk, utrudniajac réwnocze-
$nie obnizenie kosztéow produkcji. Wobec niewatpliwych zdolnosci ekspor-
towych tej galezi bylaby wskazana wspélna organizacja eksportowa. Na
razie eksport jest znikomy, Wogéle — koncentracja pozadana.

Instalacje wodociqgowe, sanitarne, ogrzewania etc, Polozenie tej
galezi jest bardzo podobne do polozenia przemystu konstrukcyjnego, a po-
prawa zalezy przedewszystkiem od podniesienia zdolnosci inwestycyjneij
panistwa, samorzadéw i calego gospodarstwa spoltecznego. Eksport, zwla-
szcza do Rosji, bylby zasadniczo mozliwy. Zsyndykalizowanie tej gatezi
byloby bardzo pozadane. Zreszta nalezy tu zauwazyé — co odnosi sie
takze do wszystkich licznych gatezi przemystu metalowego, majacych do-
slawy panstwowe — ze wielka szkode wyrzadzito danym przedsiebior-
stwom zaleganie z wyplatami ze strony panstwa, co zwlaszcza w czasie
z r. 1925 na r. 1926 trwalo przez kilka miesiecy.
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W zakresie aparatéw destylacyjnych do ropy naftowej, komor dezyn-
fekcyjnych i t. p., przemyst nasz nie jest zdolny do zaspokojenia wtasnych
potrzeb kraju, ani do eksportu.

Sruby, nity, lasze. Jest to galaz, ktéra o tyle dobrze stoi, Zze jest
skoncenirowana w kilku finansowo silnych rekach i tworzy zwarty, dobrze
zorganizowany kartel. Posiada ona pelna zdolno§é pokrycia zapotrzebo-
wania krajowego, a ponadto zdolnosé eksportowa, ktora tez w nieduzej
mierze wyzyskuje. Mozno$é lepszego wyzyskania zakltadow zalezy od ogol-
nej pojemnosci rynku wewnetrznego, a takze w dosé duzej mierze od za-
mowieri publicznych, zwlaszcza dla kolei panstwowych. Import istnieje
w niezbyt wielkich rozmiarach i wykazuje od 3 lat staly spadek, przerasta
jednak eksport.

1o2ka i meble zelazne. W tej dziedzinie osiagnelismy bardzo wy-
soki poziom jakosciowy; w zwiazku z tem istnie