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W KRAKOWIE. :



U nas stalo sie tak, ze to, co w kazdem
innem parnistwie stanowiloby bogactwo, dobro-
byt, co byloby podstawa i dZwignig przemystu,
co wywolaloby zwrot w stosunkach ekonomicz-
nych ku lepszemu, co stworzyloby nowe zaste-
py pracownikéw i dato chleb i zarobek tysia-
com, to u nas stalo si¢ wlasnie przyczyng kleski
materyalnej, doprowadzilo do ruiny jedyny wielki
przemysl galicyjski i sprowadzilo przesilenie gro-
zne juz nietylko dla stosunkéw samego przemy-
slu, ale nawet kraju.

Przed kilku laty odkryto w Boryslawiu nie-
zmiernie bogate Zrédla ropy, zdolne wspélzawo-
dniczy¢ na rynkach naftowych calego $wiata;
przystepujac obecnie po tych kilku latach do
obrachunku, bilans nasz zamykamy olbrzymimi
minusami. Musimy przeto powiedzie¢ sobie, ze
tych kilka lat walki ekonomicznej, ciezkiej i tru-
dnej skoriczyly sie ostatecznie przegrang, —
przyzna¢ si¢, ze z tych bogactw nie zostalo
nic w naszych rekach — owszem przeciwnie
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wychodzimy gorzej jak z préznemi rekami, bo
z dlugami — zgnebieni i rozstrojeni ekono-
micznie.

Na szczeScie obecne przesilenie naftowe
uwazaé nalezy za chwilowe, bo zaprzeczy¢ sie
nie da, ze w QGalicyi istniejg nieprzebrane bo-
gactwa naftowe — zZe one wecale ani wyczer-
pane, ani nawet w calej swej doniosto$ci dotad
poznane nie zostaly.

Pomimo olbrzymich strat, jakie galicyjski
przemysl naftowy w ciggu ostatnich kilku lat
poni6ést — pomimo tego bardzo cigzkiego polo-
zenia, w jakiem sie obecnie znajdowal, dalekiem
jest bankructwo w tem pojeciu, jakoby zasoby
nasze zupelnie wyczerpane zostaly, skoro$my
zbiorniki podziemne zaledwo napoczeli.

Niezawodnem jest, Ze gdyby ktérekolwiek
inne panstwo Europy $rodkowej posiadlo taki
przemyst — odkrylo taki Boryslaw — to staloby
si¢ to Zrédlem wielkiego dobrobytu dla calego
spoleczenstwa — zjednaloby sobie poszanowanie
i opieke kraju.

We wlasnym tez interesie — zastanowié
sic winniSmy nad tem — dlaczego stalo sie
tak, jak sie¢ stalo, po czyjej stror e wina i jakich
drég na przyszio$¢ szukaé nalezy, aby nie bla-
dzi¢ znowu.
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Do roku 1900 przemyst naftowy galicyjski
rozwijal si¢ powoli i nie doznawal Zadnych wie-
kszych wstrza$nieni, a od czasu, gdy w parstwie
austro-wegierskiem wprowadzono cla ochronne
dla obcego surowca ropnego i rafinady — zda-
walo sie, ze zazegnano wszelkie niebezpieczen-
stwa — Ze uczyniono wszystko — aby normalny
rozwdj temu przemystowi zabezpieczyd¢.

W tym tez okresie cale kopalnictwo naftowe
znajdowalo sie przewaznie w rekach kapitalu
obcego, kapital ten dla lepszego spieniezenia
surowca, budowal rafinerye — i ostatecznie pro-
ducent i rafiner, zwykle w jednej osobie, zyli
naturalnie w zgodzie.

Kopalni czysto na krajowym kapitale opar-
tych bylo bardzo nie wiele — ale ze produkcya
og6lna wystarczala zaledwo na pokrycie we-
wnetrznego zapotrzebowania panstwa i co zatem
idzie wobec istniejagcych cel ochronnych lepiej
bylo dla rafinera wykupi¢ te drobne ilosci su-
rowca z kopalni czysto krajowych — anizeli
wprowadza¢ surowiec obcy a silnie oclony —
zatem cena surowca byla mozliwa, a kopalnie
czystych krajowych producentéw wegetowaly
i do powazniejszego starcia pomiedzy kapitalem
obcym i rafinerem a krajowym producentem
nie przychodzilo.



O ile tez rozchodzilo si¢ o kopalnie czysto.
krajowe, kraj z nich nigdy wigkszego pozytku
nie mial, bo surowiec na wszystkich kopalniach
wyprodukowany, wedrowal do wielkich przewa-
znie zakrajowych rafineryi, a do kraju wracal pod
postacig bardzo drogiej nafty i innych przero-
bionych produktéw.

Jedyna wigksza korzyscia, jaka kraj z prze-
mystu naftowego odnosit bylo to, ze przy ko-
palnictwie wyszkolily sie cale zastepy Mackow
i Bartkoéw, ktdre, zamiast wylegiwaé sie za pie-
cem, znajdowaly dostatni zarobek, przez co pod-
niést sie znacznie dobrobyt ludnosci wiejskiej
w tych okolicach, gdzie istnialy kopalnie naftowe.

W tym tez okresie, przemys! zy! spokojnie,
najczesciej »Maciek zrobil, Maciek zjadl« jeszcze
czesciej Maciek zjadl wiecej jak zrobil — i wow-
czas obcy kapital natychmiast kopalnie wyku-
pywal tak, ze pod koniec wieku pozostalo zale-
dwo pare kopalfi na krajowym kapitale opartych.

W okresie tym przemys! naftowy mial dwie
organizacye — polityczna w Towarzystwie kra-
jowem naftowem, ktére zajmowalo si¢ sprawami
og6lnej ekonomicznej natury, oraz $ci§le han-
dlowa w »Ropie«. Organizacya polityczna t. j.
Towarzystwo krajowe naftowe spetnialo sumien-
nie swoje zadanie w ten sposéb, ze stalo na
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strazy ogélnych intereséw przemystu i w kazdej
sprawie dotyczacej ekonomicznej i powszechnej
strony tegoz czynilo zabiegi, zwykle pomyS$inym
nwiericzone wynikiem. Nie mozna tego nato-
miast powiedzie¢ o organizacyi drugiej t. j. han-
dlowej. — »Ropa« byla stowarzyszeniem, ktérego
kazdy z czlonkéw uzywal jako komisanta do
sprzedazy swojego produktu — miala ona jednak
dwa kardynalne bledy — nie jednoczyla prze-
dewszystkiem calej galicyjskiej produkcyi, a po-
wtore wiekszo$¢ czlonkéw i udzialéw skladala
si¢ badz z akcyonaryuszéw obcych towarzystw,
badZ z rafiner6w, sila rzeczy wiec mogla ta or-
ganizacya spelnia¢ swoje zadanie tylko o tyle,
o ile nie przyszlo do starcia pomiedzy produ-
centem a rafinerem --— mogla spelnia¢ zadanie
swoje tylko o tyle, o ile ogélnym warunkom
stowarzyszonych wystarczala sprzedaz produktu
przez jej posrednictwo i o ile poprostu podaz
pokryta zostala doraznie.

Ponadto bylo to stowarzyszenie bardzo slabe,
nie oparte nietylko o wigkszy kapital, ale nie
bedace nawet w stanie zmagazynowaé wigkszej
iloSci produktu we wiasnych zbiornikach. Wpraw-
dzie ,Ropa“ pozostawala w bezposrednim sto-
sunku z Towarzystwem magazynowem, wszystko
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o jednak przystosowane bylo do ciasnych ram|
6wcezesnego przemysiu. |

Choé¢ wiec ta handlowa organizacya nie byla
zupelnie wystarczajaca — to przeciez w warun-
kach Owczesnych przemyst naftowy galicyjski
nie odczuwal nawet istotnej potrzeby i donio-
sto$ci organizacyi innej a silnej.

Zmiana tez stosunkéw, ktéra sie¢ od mniej
wiecej poczatku tego stulecia datuje, zaskoczyla
przemyst naftowy zupelnie nieprzygotowany
i niezorganizowany i wydala go na lup obcym
kapitalom 1 interesom.

Zmiana ta powstala z chwilg odkrycia Bo-
rystawia i dowiercenia bogatych pokladéw ro-
pnych tamze t. j. mniej wigcej od r. 1898.

Bylo to wlasnie w czasie, kiedy produkcya
ropy galicyjskiej powoli upadaé zaczela, kiedy
gléwne Owczesne centra naftowe, jak Schodnica
i Urycz, a w zachodniej Galicyi Bébrka, Rowne
wyczerpywaé sie zaczely. — Odkrycie Bory-
stawia przyszlo w pore, aby wypelni¢ ewentu-
alne braki surowca na wewnetrzne zapotrze-
bowanie Austro-Wegier, bylo wiec w pierwszej
chwili naturalnym ciggiem dalszym rozwoju
przemystu. Niestety jednak sam Borystaw stwo-
rzyl zupelnie inng, nieznang dotad sytuacye.
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Dotad cale kopalnictwo naftowe istniato
na kopalniach o wiekszych obszarach i pow-
stawalo najczeSciej na terenach dominikalnych,
poczem dopiero komasowano wigksze iloSci grun-
tow rustykalnych — tak, ze w chwili dowier-
cenia ropy — kopalnia miala juz znaczny te-
ren a sasiadéw zwykle nie wielu.

Inaczej zupelnie rozwinela si¢ kopalnia Bo-
rystawska. Borystaw byl od kilkudziesieciu lat
kopalnia wosku ziemnego, pedzielong na drobne
parcele i czasteczki — ludno$é¢ za$ borystawska,
przewaznie zydzi, wlasciciele tych drobnych par-
celek, wycéwiczeni juz byli na kopalniach wosku
tak co do wartosci swoich gruntéw jako kopalni
woskowych, jak i zyskéw, jakie tego rodzaju te-
reny da¢ moga.

To tez w Boryslawiu zaledwo jedna kopal-
nia nafty Towarzystwa Karpackiego zdolala za-
raz przy zawiazku skomasowaé wieksza ilos¢ par-
cel i to tylko dla tego, ze ruch swdj zaczela
pierwsza jeszcze przed odkryciem bogatszych
horyzontéw ropy.

Od chwili za$, gdy nastgpilo dowiercenie
obfitszej ropy, skomasowanie wiekszego obszaru
stalo sie niemozliwem, kazda najmniejsza parcela
szacowang bywala na wage zlota i miala preten-
sye, zeby zosta¢ samoistng kopalnig.
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Ustawy krajowe 1 przepisy gornicze stano-
wily woéwczas, ze wladcicielowi gruntu wolno
zalozy¢ szyb naftowy w odleglosci 10 metréw
od granicy, za$ szyb od szybu winien by¢ od-
dalonym 30 metré6w — w ten sposéb kazda
parcelka, majaca 20 metréw szerokosci, mogla
zosta¢ odrebng kopalnig, a ta okoliczno$¢ ula-
twila tworzenie malych kopalni opartych na je-
szcze mniejszych spotkach.

O ile ze wzgledéw ekonomicznych powsta-
nie takich malych spolek, przedsigbiorstw i ko-
palni naftowych jest dla gospodarstwa krajo-
wego korzystnem, o tyle stanowczo powiedzie¢
nalezy, ze spos6b zawigzywania takich kopalni
w Boryslawiu byl bardzo niezdrowym, z inte-
resu naftowego czynil interes gieldowy z jego
wszystkiemi wadami, ryzykami i niekorzySciami.

Powstawanie spétek bylo bardzo chara-
kterystyczne. Kilku spekulantéw nabywalo od
wlascicieli gruntu prawa naftowe na najmniejszej
nawet parceli, w celu utworzenia samodzielnej
kopalni. Ta pierwsza cena za nabycie praw
naftowych bywala stosunkowo nie bardzo wielka,
za teren na jeden szyb placono okolo 3.000
koron, a udzialy w brutto procentach wynosily
z pierwszej reki okolo 15%,. — Stawszy si¢ wia-
Scicielami terenu naftowego spekulanci rozpo-
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czynali poszukiwanie wspélnikéw po calym
Swiecie, co wobec szalonej reklamy i istotnie
znakomitych ilo$ci wybuchajacej w Borysla-
wiu ropy, nie przedstawialo zbyt wielkich tru-
dnosci. Calg taka jeszcze nieistniejaca kopalnie
dzielono na 100 tak zwanych netto udzialdw,
ktére pojedynczo sprzedawano liczac od 150 do
400 i wigcej koron za jeden procent netto. W ten
spos6b spekulanci, ktérzy wiladcicielowi gruntu
placili 3.000 koron, za odstapienie tych praw
pojedynczym, jak ich w Boryslawiu nazywano,
nettownikom, brali od pietnastu do czterdziestu
tysiecy koron, nadto obcigzali teren na swoja
rzecz jeszcze 4 do 7 procentami brutto, tak ze
pozniejsi spdlnicy z tytulu nabytych praw nafto-
wych oplaca¢ mieli w przysziosci lacznie 20 do
22 procentéw brutto z ropy. Skoro spétka w ten
sposéb zlozona zostala, a czesto nawet przed
jej zupelnem zawigzaniem, znowu ci sami spe-
kulanci, zatrzymujac sobie bardzo niewielkie
zwykle netto udzialy i najczesciej na razie zarzad
spotki, poczynali szuka¢ przedsigbiorcy akordo-
wego do wiercenia szybu. Umowa z takim akor-
dantem dawala im dalsze zyski — przedewszyst-
kiem bowiem wystepowali oni jako posrednicy
i zadali faktornego, ktére czasami dochodzito
kwot bardzo znacznych, pochianiajacych nieraz
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caly przyszly zysk akordanta — nastepnie usta-
lano ceny od wywierconego metra, a z tej ceny
znowu zastrzegali sobie ci posrednicy prowizye
w gotéwee, albo zadali odwiercenia pewnej ilo-
$ci procentéw bezplatnie.

O ile taki spekulant zostawal jeszcze wiasci-
cielem jakich§ netto udzialéw, staral sie i te
udzialy najpredzej i najlepiej sprzedaé. Tu trzeba
zaznaczy¢, ze dzienniki zbyt pochopnie zamiesz-
czaly notatki o produktywnosci poszczegdlnych
szybéw; ze za$§ wiadomosci tych ani dokladnie
nie badano, ani nie pochodzily one od bezwa-
runkowo zaufanych korespondentéw, stuzyly
wiec poprostu spekulacyi i wysrubowaniu ceny
udzialow tej albo sasiedniej kopalni.

Wytworzyla si¢ tez w Boryslawiu i Dro-
hobyczu cala falanga spekulantéw i1 posredni-
kéw, ktéra przezwana pézniej »czarng gielda«
prowadzila zwykle na rynku i po kawiarniach
w Drohobyczu swoja niezdrowa i szkodliwa
dzialalnosé.

Sprzedaz netto udzialéw byla tem latwiej-
sz3, ze posrednikowi, ktéry spétke skladal 1 udzialy
rozsprzedawal, zalezalo tylko na tem, aby udzialy
po najlepszej dla siebie cenie sprzedaé, nie
troszezyl sie za$ zupelnie o to, co si¢ dalej dzia¢
bedzie, czy nabywca byl do$¢ zasobnym, by
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moégl dopelni¢ dalszych zobowigzan swoich t. j.
w pierwszym rzedzie placi¢ za wiercenie szybu.

Nic dziwnego, ze w takich warunkach po-
wstalo nagle mndstwo kopalf, rozpoczgly sie
ogromnie liczne wiercenia, wszystkich ogarnat
poprostu szal, tem wigcej, ze rezultaty wiercen
byly coraz lepsze, szyby produkowaly coraz
wieksze iloSci ropy, a i glebokosé tych pierw-
szych wierceri byla niezbyt wielka: pierwsze
ropy przychodzily woéwczas w glebokosci 700
do 800 metréw.

Ta latwa i nieogledna spekulacya, ktéra
pomogla do stworzenia drobnego przemysiu
naftowego, co samo przez si¢ nie bylo zlem,
pchneta jednak ten drobny przemyst na drogi
gieldowe i ,griinderskie« i stala si¢ pierwszem
faktycznem zlem. Wprowadzila zywioly obce,
z przemyslem naftowym tem tylko zwiazane, ze
chcialy z niego wyciagna¢ najwigksze, chocby
nie zupelnie czyste zyski, a ktérym pojecie
gospodarki ekonomicznej i danych geologicznych
bylo zupelnie obojetnem. Do intereséw naftowych
zakradla sie nieuczciwo$é, nierzetelnosé, zla wola
i wiara i wprost drwiny z przyjmowanych zo-
bowigzan.

Ucierpial na tem prawdziwy i rzetelny
przedsiebiorca naftowy, ktéry w tym chaosie
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zatraci¢ musial wszelkie swoje najdokladniejsze
nawet obliczenia i nigdy przewidzie¢ niemogl
z jakimi niespodziankami si¢ spotka.

Nie bylo to jednak jeszcze zlem najwie-
kszem, prawdziwy wrég producenta wystapil
dopiero wowczas, gdy produkcya ropy przero-
sfa zapotrzebowania panstwa.

Wobec tak licznych wiercenn i bogactwa
szybéw dowiercanych musiata produkcya szybko
i nadmiernie wzr6$¢. Nadzwyczajny wzrost pro-
dukeyi zastal przemyst naftowy tak dalece nie-
.przygotowanym, ze niepodobieristwem bylo nawet
zmagazynowa¢ wybuchajaca rope. Brak za$ maga-
zynéw byl tem dotkliwszy, ze szyb wybuchowy
w Borystawiu zamkna¢ si¢ nie da i musi wyrzucac
swoja ilos¢ ropy. Zeby nie dopusci¢ zalania
kopalni, trzeba bylo rope natychmiast sprzeda-
wac i wywozié.

Skutkiem tego wzmogla si¢ ogromnie po-
daz gotowej ropy, a w nastepstwie tego, cena
spadla juz w poczatkach roku 1902 tak, zZe za
cetnar metryczny, za ktéry placono przed kilku
miesiacami 5 koron, dawano teraz okolo Kor. 1-20.
Cena za$ grozila dalszym spadkiem.
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Bylo to zniwo dla rafineréw, ktérzy przy
tej cenie mieli olbrzymie zyski i naturalnie stan
ten chcieli utrzyma¢ jak najdiuzej.

Odczuta tymczasem potrzeba organizacyi
producentéw, zmusita ich do szukania odpo-
wiednich drég. Zaczeto zastanawiac si¢nad tem,
czyby nie mozna skorzystaé z istniejacego jeszcze
wowczas Zwigzku producentéw ,Ropa“ i pod
jej egida zawigzaé organizacye. — Po zbadaniu
jednak sprawy okazalo sig, ze ani statuty »Ropy*«
nie odpowiadaly éwczesnym potrzebom, ani tez
»Ropa“ nie miala odpowiednich funduszéw. Ce-
lem bowiem organizacyi musialo by¢ przede-
wszystkiem postawienie wielkiej iloSci zbiornikéw,
a nastepnie zaliczkowanie zmagazynowanego pro-
duktu, by nie zmusza¢ producenta do natych-
miastowej niekorzystnej sprzedazy.

Powstalo zatem mnéstwo projektéw, wszyst-
kie jednak rozbijaly si¢ o brak pienigedzy, kto-
rych producent przygnieciony ogélnemi stosun-
kami sam dostarczyé¢ nie mogl.

Przedstawiano sprawe réznym instytucyom
krajowym finansowym — wszedzie jednak pro-
ducenci spotykali si¢ zodmowa — bo cho¢ banki
krajowe rozporzadzaja takimi funduszami, kto-
reby niezawodnie zadaniu podolaly, to przecie
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nikt nie umial obja¢ doniostosci sytuacyi, ani
pozna¢ dobrej strony interesu.

Ostatecznie az do polowy r. 1903 sprawa
organizacyi pozostawala w zawieszeniu — po-
trzeba jednak byla tak gwaltowna, ze z powo-
dzi projektéw poczely sie wylaniaé¢ takie, ktére
mialy nadziej¢ powodzenia. Sprawe poruszono
w Wydziale krajowym — Wydzial pod wraze-
niem chwili przyobiecal uzyskaé¢ od Sejmu milion
koron na budowe zbiornikéw, co tez rzeczywi-
Scie si¢ stalo na najblizszej sesyi sejmowej. —
W ten spos6b uzyskano podstawe do zawigza-
nia organizacyi.

W tym czasie rafinerzy ciagneli nieprzerwa-
nie ogromne zyski ze spadku cen i zmiana sto-
sunkéw przy zdrowej organizacyi producentéw
stanowczo nie byla im na reke. Stanowisko za$ za-
jete przez Wydzial krajowy umozliwialo taka
organizacye.

Woéwezas to grupa najwiekszych rafineréw
wystapila z projektem organizacyi, zobowiazujac
si¢ wlasnym kosztem budowac zbiorniki, w nich
magazynowac za pewng oplatg rope producentéw
i zarazem udziela¢ tymczasowych zaliczek, pro-
ducenci za$§ mieli oddawa¢ tej organizacyi w ko-
mis swoja rope w celu wspdlnej sprzedazy, zysk
za$ 7z tej sprzedazy mial by¢ doplacanym do
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zdego roku administra-

miala zatem trzy zadania:
wania, 29/ zaliczkowania, 3°.sprzedazy
komisowe] Wszetkich ilosci ropy.

Kapital potrzebny na budowe magazynow,
mieli daé¢ akcyonaryusze powstajacego »Towa-
rzystwa akcyjnego dla przemystu oleju skalnego
Petrolea«, akcye jednak rozebrali przewaznie ra-
finerzy sami, dopuszczajac tylko kilku wybitniej-
szych producentéw i to z bardzo niewielkimi
udziatami. Zaliczkowanie mialo si¢ odbywa¢ fun-
duszami c. k. uprzyw. austr. Zakladu kredytowego
dla handlu i przemystu jednak za porgka »Pe-
trolei«, a sprzedaz komisowa miala po6j$¢ na
wspoblny rachunek wszystkich stowarzyszonych.

Stowarzyszenie zatem mialo sie skladac
z akcyonaryuszéw i komitentéw. O gospodarce
funduszami na cele tej organizacyi, a zatem
w pierwszej linii na budowe zbiornikéw, mieli
decydowa¢ sami akcyonaryusze, tj. przewaznie
rafinerzy, za$ o sprzedazy ropy mieli stanowi¢
akcyonaryusze razem z komitentami, pierwszych
organem byla rada nadzorcza, zlozona z samych
akcyonaryuszow, organem drugich zostal tak
zwany komitet wykonawczy zlozony z akcyo-

naryuszow i komitentow — jednak w ten spo-
2
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sOb, ze stanowcza wigkszos¢ czionkow tego ko-
mitetu skladala sie juz wedle statutu z rafine-
réw, producenci za$ mieli zaledwie piata czesc
gloséw w komitecie.

To tez kiedy po ukonstytuowaniu sie ,Pe-
trolei« i wydrukowaniu statutéw, statuty te prze-
diozono producentom i zazadano, aby przysta-
pili w charakterze komitentéw, podniosly si¢ od-
razu glosy krytyki, ktére wytykaly bledy i nie-
korzySci tej organizacyi dla producentéw.

Przedewszystkiem budzilo obawy, ze pro-
ducent mial magazynowa¢ swoja rope w cudzych
zbiornikach, przez co stawal sie zaleznym od
~wiasciciela zbiornika i narazonym na to, ze mu
kazdej chwili magazynowanie wypowiedzianem
by¢ moze a wowczas musialoby si¢ wytworzy¢
polozenie przymusowe. Jeszcze bardziej groZznym
wydawal si¢ maly stosunek gloséw producentéw
w komitecie wykonawczym, i w ten sposob brak
wplywu na cene i sprzedaz ropy.

Ze strony jednak ,Petrolei# rozwinigto bar-
dzo silng agitacye — zwolywano zgromadzenia,
na ktérych przedstawiano dobrodziejstwa tej or-
ganizacyi — przyrzekano, ze ceny ropy musza
pojs¢ bardzo w gore, co usprawiedliwiono na-
wet odno$nem postanowieniem regulatywu, gdzie
w §. 18. ust. d. wyraZnie zastrzezono, Ze ka-



19

zdemu komitentowi wolno wystapi¢ jesli do
konca drugiego roku administracyjnego ,Pe-
trolei“ cena za cetnar metryczny nie osiggnie
4 koron, co najwazniejsza za$ ofiarowano wy-
placa¢ komitentom tytulem zaliczki po 2%, ko-
rony za cetnar metryczny.

Ostatecznie uzyskano, ze okoto 90°%, wszyst-
kich producentéw podpisalo listy umowne i tak
w dniu 1. wrzesnia 1903 przyszta do skutku
organizacya ,Petrolei“, ktéra dnia 1. pazdzier-
nika tegoz roku rozpoczela swoje czynnosci.

W ten spos6b czysci producenci stanowiacy
juz wowczas przewazng cze$¢ ogélnej produk-
cyl poddali si¢ pod rzady organizacyi, bedacej
wylfacznie pod wplywem rafineréw.

Najlepszym dowodem przewaznego stano-
wiska rafineréw w ,Petrolei“ jest stosunek glo-
sow w komitecie wykonawczym — bo na 5700
gloséw mieli rafinerzy 4220 za$ czysci produ-
cenci 1480 — przyczem uwzgledni¢ nalezy, ze
si¢ ten stosunek zmienil jeszcze o 300 gloséw
na niekorzy$¢ producentéw, gdyz galicyjska Kasa
Oszczednosci we Lwowie rozporzadzala tylko
00 glosami do czasu, az jej stosunek do rafi-
neryi w Trzebini zostanie uporzadkowanym. —
A wiec rzeczywiécie nie mieli producenci nawet
czwartej czeSci gloséw tam, gdzie stanowiono

9
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o sprzedazy i cenie ropy i gdzie wiekszo$c
zarzadu miala interes, aby ceny byly naj-
nizsze.

» Petrolea“ jednem slowem zasadniczo skon-
struowang zostala tak sztucznie, ze mogla sprze-
dawa¢ rope producentéw rafinerom po cenie,
jaka oni sami chcieli oznaczy¢.

Stalo si¢ jednak.— Przynajmniej na razie to
bylo lepszem, ze zaliczki przez »Petroleg« wy-
placane wyzsze byly od Owczesnej ceny ropy,
i pozostawala zawsze nadzieja zobowigzaniem
regulatywu uzasadniona, ze do roku cena ropy
podniesie si¢ do 4 koron, — ,Petrolea« réznice
doplaci i koniec z koricem bedzie mozna zwigzac.

Jak jednak samowolnie i bezwzglednie »Pe-
trolea“ zaraz od poczatku gospodarowac zaczela,
najlepiej dowodzi to, ze aczkolwiek byta orga-
nizacya polskiego przemyshu, to przecie statuty
i listy umowne uloZone byly w jezyku niemiec-
kim a stylem wprost ,pythyjskim«, nastepnie
za$, ze nie raczyla nawet potwierdzi¢ produ-
centom ich przystapienia, ani obowiazkow jakie
wobec nich zaciagnela. Przystapienie komiten-
tow odbywalo si¢ w formie listéw umownych,
ktére wedle kupieckich zwyczajéw przez druga
stron¢ rowniez listem umownym potwierdzone
by¢ powinny — izby ta druga strona wiedziala
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jakie ma wobec Petrolei prawa. — Ot6z takiego
potwierdzenia nikt nie dostat.

Niepodobna szczegétowo charakteryzowac
calej dzialalnodci ,Petrolei«, do§¢ jednak bedzie
przypatrze¢ sie jej w kilku najwazniejszych mo-
mentach, aby o calo$ci nabra¢ pojecia.

Pierwszym takim momentem w Zyciu Pe-
trolei byl koniec roku 1904, w tym bowiem
czasie koriczyl sie okres, w ktéorym cena ropy
dojé¢ miala do wysokosci 4 koron przewidzia-
nych w regulaminie.

Wedle bilansu . Petrolei« za czas od 1 paz-
dziernika 1903 do 30 kwietnia 1904 cena prze-
cietna wynosila na papierze 360 kor, w paz-
dzierniku za$ 1904 jasnem sie juz stalo, ze do
programowej wysoko$ci 4 koron nie dojdzie—
natomiast podniesiono oplate za magazynowanie
z 6 na 12 halerzy od cetnara metrycznego, za$
prowizya z 1% na 2% - procz tego nie do-
placila »Petrolea« za swoj pierwszy okres réz-
nicy ceny uzyskanej ponad zaliczke.

U producentéw wywolalo to zaniepokoje-
nie i silne rozgoryczenie -— znowu rozpoczely
si¢ zgromadzenia — obrady — wnioski 0 no-
we organizacye (bank naftowy) — za$ ze strony
»Petrolei czyli rafineréw grozby wstrzymania
zaliczek, na ktére istotnie komitenci po kilka
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tygodni czeka¢ musieli — redukeyi wysokosci
zaliczek — rozwiazania ,Petrolei* — rozwigzania
kartelu rafineréw i t. p. sztuczki, majace na celu
wplynaé przygnebiajaco na producenta — prze-
razi¢ go mozliwoscia powtérzenia sie czaséw
z poczatku roku 1903 t.j. olbrzymiego spadku
cen — izmusi¢ do poddania si¢ ciezszym jeszcze
warunkom.

Ze strony producentéw podnoszono zarzuty
braku wplywu na caly kierunek ekonomiczny , Pe-
trolei« niemozno$ci kontroli, ztej gospodarki ropg
i skutkiem tego zlych cen — ze strony rafineréw
zaslaniano si¢ nadmiernym wzrostem produk-
cyi, potrzeba budowy nowych zbiornikéw —
koniecznoscig exportu i konkurencyi na rynkach
zagranicznych.

Wynikiem tych zapaséw bylo, ze z koricem
grudnia 1904 roku przyszla do skutku umowa,
moca ktérej producenci dla wykonywania kon-
troli uzyskali 4 przez siebie wybieranych dele-
gatow do komitetu wykonawczego — musieli
sie jednak zgodzi¢ na redukcye zaliczek z 250
na 225 koron, na podniesienie oplaty za maga-
zynowanie z 12 na 18 h, za§ prowizyi z 2%
na 3% — za to .Petrolea« zobowigzala sie
wybudowa¢ zbiorniki az do 60.000 cystern (po-
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przednie zobowigzanie opiewalo na 40.000 cy-
stern) i taka ilo$¢ ropy zaliczkowac.

Nadto producenci widzac, iz, jako nieakcy-
onaryusze »Petrolei«, nigdy do wiasnoéci zbior-
nikéw nie dojdg i co zatem idzie rope swoja
w obcych magazynach przechowywac musza, pla-
cac ogromne magazynowe — wymogli w czasie
ukiadow, zeby z nadwyzki ceny za rope ponad za-
liczke »Petroleas od kazdego cetnara Sciggala
po 20 h.i za to wydawala producentom akeye,
ktoreby ich z czasem do wlasnosdci zbiornikdw
doprowadzily. — Zdobycz ta jednak pozostala
fikcya, gdyz ,Petrolea“ nigdy Zadnej nadwyzki
ceny ponad zaliczke producentom nie wypla-
cita. — W tym tez momencie poniesli produ-
cenci znowu kleske — bo musieli sie zgodzié
na podniesienie magazynowego 1 prowizyi —
przy réwnoczesnem obnizeniu zaliczki, a naby-
cie akeyi z owych 20 h. od cetnara okazalo
sie zupelnie bezprzedmiotowem — czterej za$
zastepcy og6lu producentéw w komitecie egze-
kucyjnym juz z samego zalozenia nie mogli
wplynaé¢ na zmiang ogélnych stosunkéw Petrolei.

Przedewszystkiem bowiem ci delegaci ma-
jacy reprezentowa¢ w komitecie wszyst-
kich drobnych producentéw — otrzymali za-
ledwo szescset glosdw, przyczem jednak ogdlna
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dotychczasowa iloé¢ gloséw 5400 podniesiono
o okolo 1300 tak, ze doliczajac glosy statuto-
wych czlonkéw czystych producentéw 1130,
rozporzadzali oni 1780 glosami, co znowu nie
dalo im nawet 'i cze$ci wszystkich glosow. —
Zreszta ci delegaci spotkali sie z tak wielka
niezyczliwoscig rafineréw zasiadajacych w ko-
mitecie »Petrolei«, Ze kazano im jezdzi¢ na
swoj koszt na posiedzenia do Wiednia, podczas
gdy inni czfonkowie komitetu otrzymywali zwrot
kosztéw podrézy. Gdy za$ delegaci upomnieli
sie¢ 0 to — spotkali si¢ z cyniczng odpowie-
dziag, ze ,Petrolea® zwraca¢ im kosztow nie
bedzie — ze wlasciwie s3 zbyteczni i jesli cheg
moga jezdzi¢ na wiasny koszt, lub tez niechaj
im koszta zwracaja ci, ktoérzy ich wyslali. —
Zaznaczy¢ za$ nalezy, ze posiedzenia ko-
mitetu odbywaly si¢ w Wiedniu przynajmniej
raz na miesiac i trwaly kazdym razem po
kilka dni.

Umowa zatem grudniowa z roku 1904 nie
przyniosla producentom zadnych korzysci tylko
znowu same straty i1 dalsze cigzary.

Innym waznym momentem charakteryzuja-
cym dosadnie dzialalno§¢ ,Petrolei« i usposo-
bienie rafineréw jest sprawa sprzedazy surowca
za granice tj. do Rosyi.
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- Po wybuchu strejku w kopalnictwie nafto-
wem na Kaukazie, gdy stalo si¢ notorycznem,
ze Rosya bedzie zmuszong importowaé, albo
wegiel, albo inny materyal dla celéw opalo-
wych — powstala wsr6d producentéw galicyj-
skich mys$l, aby pewna ilo$¢ surowej ropy sprze-
da¢ na opal do Rosyi.

Wybrani delegaci producentéw pojechali
do Petersburga i tam w porozumieniu z rosyj-
skimi producentami i rafinerami uzyskali od
rzadu rosyjskiego zgode na import surowca rop-
nego galicyjskiego do wysokosci 30.000 wago-
now przy czemrzad rosyjski dal znizke cla i taryf
kolejowych.—Za ten surowiec mogli producenci
nasi uzyskac cene okolo 2-90 korony za cetnar me-
tryczny — podczas gdy cena surowca sprzedawa-
nego przez Petrolee rafinerom na cele exportowe
dochodzila tylko najwyzej do 1'80 kor.

Trzeba jednak bylo tu w kraju uzyska¢
refakcye kolejowe i ostatecznie aprobate , Petro-
lei“, ktéra jedynie miata prawo dysponowac ropa
producentéw. — Wniesiono przedewszystkiem
odpowiednie podanie o znizke taryfy kolejowej
do ministerstwa. — Ministerstwo zwolalo an-
kiete i do niej zaprosilo samych rafinerdw,
ktérzy na postawione im pytanie odpowiedzieli,
 ze taka sprzedaz surowca bylaby dla przemysiu
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naflowego szkodliwa. — Wobec tego minister-
stwo odmowito przyznania refakcyi.

Réwniez bardzo nieprzychylne stanowisko
zajela w tej sprawie sama ,Petrolea«. Na posie-
dzeniu komitetu wykonawczego musieli delegaci
producentéw stoczy¢ formalng walke, aby osta-
tecznie przeforsowaé sprzedaz juz nie 30.000 ale
tylko 17.000 wagonéw surowca do Rosyi. — Na
posiedzeniu tem starali si¢ przedewszystkiem rafi-
nerzy udowodni¢, Ze sprzedaz surowca jest
ekonomicznie niezdrowg i oni dla dobra prze-
myslu zgodzi¢ si¢ na to nie mogg — zazadali
zatem, aby kazden najmniejszy producent pod-
pisal deklaracya, ze na te sprzedaz si¢ zgadza—
w koricu za$ zarzucili, ze sprzedaz bylaby za-
sadniczo zlym interesem.

Uchwala tez zezwalajaca na sprzedaz wmian-
kowanych 17.000 wagonéw zapadia tak uwa-
runkowana i tak problematycznie, ze z gory
budzila watpliwo$¢ co do swej wykonalnodci.

Sprawa ta rozbila sie ostatecznie o stosun-
ki, jakie w Rosyi zapanowaly — bylaby sie
jednak musiala rozbi¢ o zlg wole rafinerow. —
Te bowiem sprzedane 17.000 cystern miano do-
stawi¢ do granicy w $ci$le oznaczonych mie-
siecznych iloSciach — do przewozu za$ tych
ilodci potrzeba bylo 400 wozéw cysternowych
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a calym parkiem takich wozéw rozporzadzaja
wylacznie rafinerzy. — »Petrolea« za$ pomimo
staran zdolala zaledwie 180 wozéw uzyskaé, —
co naturalnie bylo niedostatecznem.

A przecie watpliwo$ci ulega¢ nie moze, ze
zamierzona sprzedaz byla polaczong z wielka
pod kazdym wzgledem korzydcig dla producen-
tow. - Przedewszystkiem uszczuplala ona o Y,
cze$¢ olbrzymie zapasy, ktére wéwcezas do 50.000
cystern dochodzily, a ktére grozily utrudnieniem
magazynowania Swiezej produkcyi dochodzacej do
8.000 wagonow miesi¢cznie -— i ciazyly fatalnie na
calym przemySle, — nastepowala za$ po cenie
przeszlo o korone na cetnarze wyzszej od ceny
exportowej, co do ogdlnej kasy byloby przynio-
slo powazng réznice w sumie okoto 1.800.000
koron.

Dla rafineréw jednak sprzedaz ta byla nie-
wygodng, bo wlasnie zmniejszy¢ miala te zapasy,
ktérych oni uzywali dla prowadzenia swej poli-
tyki depresyjnej i ktére wykupywali na cele exporto-
we po niezmiernie nizkiej cenie, robigc na tem
bajeczny interes.

Najbardziej jednak charakterystycznym mo-
mentem bylo wypowiedzenie producentom kon-
traktow komisowych — kt6rego rada nadzorcza Pe-
trolei dokonala uchwalg z dnia 28 kwietnia 1906
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z mocq obowiazujqcq juz od dnia 30 kwietnia
1906. Jako powéd tego naglego wypowiedzenia
podali rafinerzy obawe dalszego zaliczkowania
ropy, gdyz to ich zdaniem mogloby wywolaé
zachwianie intereséw »Petrolei*. — Przez to
wypowiedzenie nastapilo faktyczne rozwigzanie
»Petrolei“.

Nastgpilo to w chwili, ktéra producentont
wrozyla lepsza przyszto$é.

Te widoki lepszej przyszlodci opieraly sie
przedewszystkiem na ogélnym spadku produkeyi
ropy w Qalicyi, ktéra w samym Boryslawiu
spadla o polowe — w szczegdlnodci za$ spadku
produkeyi rafineréw producentéw, ktérzy w ten
sposéb nie mieli dostatecznej iloSci wlasnej
ropy dla swoich rafineryi i skutkiem tego nie
mogli wyzyskiwaé¢ przywilejéw jakie na tej pod-
stawie jako czlonkowie ,Petrolei mieli przy-
znane. Zmuszeni wiec byli zakupywaé rope od
»Petrolei« a nie wolno im bylo zaopatrywac
sie w rope gdzieindziej jak dlugo »Petrolea«
istniala. — Niemniej korzystnem bylo dla pro-
ducentéw, ze wiasnie z dniem 30 kwietnia konczyt
sie znowu rok administracyjny ,Petrolei« — mial
przyj$¢ pod dyskusye bilans jej i rozliczenie sie
z komitentami, co daloby sposobno$¢ wejrzenia



29

w gospodarke tej instytucyi i krytyki niezawo-
dnie ostrej i zastuzonej, a nieprzyjemne;j.

W takiej to chwili prawie z dnia na dzien,
bo dnia 28 juz z dniem 30. kwietnia br. wy-
powiedziala Petrolea kontrakty komisowe, po-
mimo, Zze umowy te zawartebylyazdo
dnia30kwietnia 1908, zezaliczkowanie
ropy odbywac¢ sie mialo az do 60.000
wagonow a zaliczkowanej ropy bytlo
zaledwo okolo czterdziedci kilka ty-
siecy wagondéw. — Petrolea skoficzyta
tez zywot swoéj bez zlozenia rachun-
kow, bez ogloszenia bilansu za rok
1905/6 i rozliczenia sie z komitentami
i naturalnie bez doptacenia jakiej-
kolwieknadwyzki ceny ponadzaliczke.

Ten pospiech w rozwigzaniu ,Petrolei« tj.
w wypowiedzeniu kontraktéw komisowych w ta-
kiej chwili i wsrod takich okolicznosci jest naj-
dosadniejszym dowodem jak przewrotna wobec
producentéw byla polityka rafineréw w lonie sa-
mej Petrolei i jak za kazda cen¢ i na kazdy
sposob starano si¢ producentowi utrudni€ i unie-
mozliwi¢ wszelka kontrole.

Nagle rozbicie Petrolei pociggnelo za soba
i ten fatalny skutek, Zze wywolalo olbrzymig pa-
nike pomiedzy przemyslowcami, zachwialo zau-
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fanie obcego kapitatu, obalilo reszte kredytu jaki
mial producent naftowy i spowodowalo milio-
nowe bankructwa.

Najwieksze za$ niebezpieczenstwo dla przy-
szlo$ci przemystu tkwito w tem, ze rafinerzy mogli
od chwili rozwigzania Petrolei na wiasna reke po za
wszelka organizacya zakupywa¢é przyszla rope od
producentéw na tak zwane »szlusy« — i w ten spo-
s6b wylamywac si¢ z pod og6lnej kontroli— a zara-
zem stworzy¢ nieobliczalny wylom w przyszlej
wspolnej gospodarce produktem naftowym.

Oburzenie tez na ,Petroleg« posréd prze-
mystowcoéw naftowych powstato wielkie — i wy-
wofato tak silng reakcye, ze ta prawdopodobnie
w znacznej] mierze do budowy lepszej organi-
zacyi si¢ przyczynila,

Trudno jest zamknaé¢ materyalny bilans , Pe-
trolei« za caly czas jej istnienia jako jedynej or-
ganizacyi przemystu naftowego — brak przede-
wszystkiem dat za ostatni rok, bo zamkniecia
rachunkowe za czas od 30 kwietnia 1904 ani
wydane ani ogloszone nie zostaly — a w trzy-
letnim prawie okresie swego istnienia nie roz-
liczyla sie ,Petrolea“ ani razu z producentami
1 komitentami co do zaliczki i nadwyzki prze-
cigtnej ceny.
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Faktem ostatecznym pozostalo, ze pro-
ducent ponad lichg i kosztom wiercenia nie-
odpowiadajaca zaliczke, zadnej doplaty nie
uzyskal, ze zatem ta zaliczka pierwotnie 250
kor. pézniej 2:25 kor. wynoszaca byla cala i je-
dyna cena. — Co si¢ za$ dzialo z nadwyzka
przecietnej ceny, ktéra to ceng tylko jedyny
bilans za czas od 30 wrze$nia 1903 do
30 kwietnia 1904 na 3-60 kor. podaje — nie
wiadomo i to pozostanie tajemnica tajnego ar-
chiwum dyrekeyi ,, Petrolei“. — Prawdopodobnie
skoro »Petroleas tej nadwyzki nie doplacila,
musiala ja wydaé¢ na ciezar rachunku komiten-
ta—a w ten sposob komitent w tym jedynym
o$miomiesiecznym od 30/1X. 1903 do 30/1V. 1904
znanym okresie za pobrang zaliczke 2:50 kor.
zaplacil »Petrolei« tytulem réznych kosztéw po
1'10 kor. za kazdy cetnar metryczny. Lichwiar-
skie to koszta, ktére przy ogélnej wielkiej pro-
dukeyi idag w miliony.

W czasie trwania ,Petrolei« — wyprodu-
kowala QGalicya surowej ropy:
od 30/IX do 31/XII 1903 okolo 1.800.000 c. m.

W orak 004 L DU g 82T YA6T s
WAROKEAO0B o v g 18017064 5
od I/l do 30/IV 1906 . , 2500.000 , ,

zatem razem okolo 20.580.131 ¢. m
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Wedle przyrzeczenia i zobowigzania tejze
»Petrolei powinni byli producenci uzyskaé jako
cene za cetnar metr. po 4 korony, co robi su-
me 82356524 koron — faktycznie zas$ sprze-
data »Petrolea« wszystka te rope po cenie prze-
cietnej zaliczki tj. 237 kor. czyli za ogélng sume
48.796.240 koron, — a réznica czyli strata do-
chodzi w ten sposéb do przeszlo trzydzie-
stupieciu milionédw koron w ciggu nie-
spelna trzech lat. — Ze za$ czySci drobni
producenci, potracajac produkcye rafinerow, wy-
produkowali wigksza polowe ogélnej produkceyi,
zatem na barki drobnego przemystu spada
ogromna strata w sumie przeszlo 20 milionow
koron.

Tak mniej wiecej przedstawia sie matery-
alna strona gospodarki »Petrolei* spowodowana
nadmierng checiag wyzysku ze strony rafinera
i w tym kierunku prowadzona polityka ekono-
miczng i handlowa.

Roczna produkcya ropy galicyjskiej wynosi
od kilku lat okolo 80.000 wagonéw — zZe za$
monarchia austro-wegierska na wewnetrzne po-
trzeby zuzywa okolo 45.000 wagonéw surowca
ropnego, zatem pozostalaby roczna nadwyzka
okolo 35000 wagonéw, z ktéra co$ robicby
nalezalo.
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Otoéz rafinerzy cale t¢ nadwyzke przezna-
czyli na cele exportowe, zatem na rynki zagra-
niczne, ktére jednak opanowane juz sa przez
inne centra przemyslowe i ktérych zdobycie jest
i trudnem i kosztownem. — O zbyt na tych
rynkach zagranicznych, na ktérych konkuruja
produkty ropy amerykariskiej, kaukazkiej i ru-
muriskiej — trzeba przeprowadzi¢ bardzo zmu-
dna 1 kosztowna walke konkurencyjng. — Otéz
rafinerzy zakupywali od ,Petrolei«, co przy
skladzie zarzadu i ich przewadze nie przedsta-
wiato zadnych trudno$ci calg iloé¢ 35.000 wa-
gonéw ropy po cenach okoto 150 kor. za c. m.
1 uzywali jej na przeprowadzenie takiej walki
exportowe] na koszt naturalnie i niekorzy$¢ wy-

lacznie producenta, — sami bowiem placac tak
niskie ceny ciagneli z tego interesu rozliczne
zyski. — Ropa exportowa producenta marno-

wala sie w ten sposéb za darmo prawie i jeszcze
deprecyonowala ogdlng cene tej ropy, ktéra
spotrzebowywang byla na wewnatrz.—Zmuszeni
sprzedawaé tak wielka ilo$¢ ropy na export,
tracili producenci podwdjnie, rafinerzy bowiem
przedstawiajgc zawsze interes exportowy jako
dobrodziejstwo dla przemysiu, wyméwili sobie
jeszcze prawo zatrzymania i zuzycia 8—10%
exportowej ropy wzglednie rafinatow dla we-
3
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wnetrznej konsumcyi — to tez iloSci ropy sprze-
dawanej na cele wewnetrzne malaly coraz
wiecej i najprawdopodobniej interes exportowy
dawal wielka sposobno$¢ do wnieporozumier
przy rozliczaniach zasadniczych w lonie samej
» Petrolei«.

Zdawaloby sie, ze skoro w drodze tego pod
wzgledem handlowym tak dla producenta nie-
korzystnego exportowego interesu cala nadpro-
dukcya usunieta zostanie, Ze przynajmniej cena
zasadnicza za rope wewnetrzng utrzyma sie
w przyzwoitych rozmiarach, jezeli nie pozosta-
nie rowng cenom dawnym kiedy hiperprodukeyi
nie bylo. Lecz i tu spotal producentéw wielki
zawod.

Cena bowiem za boryslawska rope przed
wytworzeniem si¢ nienormalnych stosunkéw do-
chodzita do 6 koron za cetnar metr. — pdzZniej
za$ jako zasadnicza cen¢ w obliczeniach przy-
jeto co najwyzej 3 korony a z tych producent
dostawal jak wykazano tylko zaliczke 225 kor.

Cala wiec polityka handlowa i ekonomiczna
»Petrolei“ wzglednie rafineréw prowadzila do
wyzysku 1 ruiny producenta.

W stosunkach ekonomicznych kazdej ga-
lezi przemystu zwyklem zjawiskiem bywa tak-
zwana hiperprodukcya — ale tez znowu w Za-
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dnym przemy$le nie traktowano tego zjawiska
z takiem marnotrawstwem i szkoda spoleczna
jak u nas.

U nas rafinerzy prowadzacy te polityke
wzieli sobie za zadanie usunaé calg nadproduk-
cye bez wzgledu jakie to skutki pociggnie —
i rzucili si¢ na droge exportu kosztowng i ruj-
nujaca producenta, a nie szukali ani prébowali
drég innych.. Przeciw tej polityce wystepowali
producenci bardzo usilnie, wykazujac jej bledy.

Zadano mianowicie staran o podniesienie
wewnetrznej konsumcyi — o dostawe ropy na
opal dla koleji panstwowych — o zastosowanie
ropy jako srodka opalowego w innych gateziach
przemystu i t. d. — byly to jednak zadania da-
remne, bo to wszystko psuloby interes rafinera.

Powstaly projekty, aby nadprodukcye usu-
naé¢ przez ograniczenie mozno$ci produkeyi —
przez postawienie takich utrudnieri 1 obostrzen
kopalnictwu, aby ruch wiertniczy musial sie
zmniejszyé. — Na szczedcie, te zamachy po-
zostaly tylko w projektach — gdyz nie bylyby
przemystu uzdrowily. — Przedewszystkiem bo-
wiem wszystkie utrudnienia w, tym kierunku
musialyby wyjs¢ na korzy$¢ tylko wielkiemu
a zatem obcemu kapitalowi i nastepnie oddali-

lyby cale te rzesze drobnych producentéw, ktére
3-
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w kraju tak nieprzemyslowym znalazly nareszcie
przystep do jedynego przemystu.

I czyz faktycznie nie bylo innego wyijscia
z tej sytuacyi i tylko marnotrawstwo exportowe
moglo stanowié¢ rozwigzanie zagadki?

Stanowczo nie! Te same zagadnienia roz-
wigzala dawno juz péinocna Ameryka.

Tam jednak wiedza ze po pierwsze, ropa to
bardzo cenny materyal, ktéry nietylko ma by¢
bogactwem samych przemysiowcéw ale bogac-
twem calego panstwa, a powtére, ze ten wiasnie
przemyst podlega takim fluktacyom jak Zaden
inny — gdyz produkcya roczna zalezng jest od
tajnikéw natury i w jednym lub kilku latach
ro$nie i spada znowu bezmiernie.

Tam tez balansu ekonomicznego nie wolno
opiera¢ na jednorocznej najwyzszej produkeyi,
tam nie méwi sie: wydamy wszystko w tym
roku, w ktérym przyszlo. — Kazdy bilans ma
tam stale 1 pewne rezerwy — i od pewnej ma-
ksymalnej wysoko$ci magazynuje si¢ cze$¢ su-
rowego produktu na przysztosé.

Tej polityki bylo zastuga, ze Ameryka, ktére;
produkcya w dwoch ostatnich latach spadia do
minimum, bez Zadnego uszczerbku wytrzymaé
mogla konkurencya $wiatowg a przemysl jej
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naftowy nie ustgpil ze swego naczelnego i prze-
wodniego stanowiska.

Dotychczasowa zatem polityka exportowa
nawet dla samych rafineréw nie byla ani ma-
drg ani na przyszio§¢ zdrowa, bo aczkolwiek
dawala im chwilowo wielkie zyski, pociagnac
musiala za soba ruine producenta a w skutkach
spadek produkcyi. — Dalszym za$ nastepstwem
spadku produkcyi musialoby by¢ ograniczenie
lub zwinigcie interesu exportowego, wiec nie-
dotrzymanie odno$nych zobowiazan pociagajace
dotkliwe odszkodowania i utrate zdobytych za-
granicznych rynkéw zbytu.

Aby wyczerpa¢ charakterystyke trudnego
polozenia przemystowca naftowego w QGalicyi
nadmieni¢ jeszcze nalezy o jego stosukach kre-
dytowych.

Otéz przemysl naftowy u nas kredytu pie-
nieznego wcale niema — przeciwnie przyjal sie
nawet posréd naszych finansistow dowecip, ze
nweksel czu¢ nafta« ze zatem zeskontowanym
nie bedzie.

Przedsigbiorstwa naftowe maja jedynie kre-
dyt towarowy, ale jaki?

Narzedzia, maszyny, rygi, rury, zelaza i t. d.
sa do nabycia z pierwszej reki tylko za gotéwke,
a juz w najlepszym razie za krétkoterminowa
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bo najdalej 30 dniowa zaplatg. — To tez po
najwiekszej czesci kupno takie jest niemozliwem.

Potworzyly si¢ tez przenajrozmaitsze agen-
tury i poSrednictwa, kitére towar z pierwszej
reki — i naturalnie na bardzo dogodnych wa-
runkach nabywaja, lub biorg w komis i od nich
tez dopiero z drugiej lub trzeciej reki — ku-
puje przedsigbiorca naftowy.

Taki podrednik Iub kupiec oprécz zysku
fabrykanta liczy sobie za towar przynajmniej
od 15 do 20° wigcej — nabywca za$ nietylko
pokrywa ten zysk po$rednika, ale dajac weksel,
placi od tego weksla 8 —12 procentow.

W taki sposéb przedsigbiorca naftowy zmu-
szony korzysta¢ z kredytutowarowego ptacido30%

Na ten brak kredytu pienigznego i niecheé
instytucyi finansowych wplywa gltéwnie zupeina
nieznajomo$¢ stosunkéw przemystu naftowego
pokryta frazesem o ryzykowno$ci przedsiebior-
stwa naftowego.

Niecheé ta idzie tak daleko, Ze nie chciano
nawet zaliczkowa¢ warrantow na gotowy pro-
dukt naftowy nie uwazajac go widocznie za
towar.

Dopiero na wartosci tego towaru musial
sie pozna¢ obcy kapital, pod ktérego egida
wigze sie obecnie nowa organizacya naftowa.
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W takich warunkach ogélnych nic dziwnego,
ze przemyst naftowy musial doznawaé silnych
wstrza$nien i doj$¢ do powaznego przesilenia.

Zaraz po wypowiedzeniu kontraktéw ko-
misowych oglosita ,Petrolea«, ze gotowa jest
pod pewnemi warukami i ograniczeniami przy-
stapi¢ do podpisania nowych listbw umow-
nych z producentami.

Na to wezwanie wybrali producenci komi-
sye dla wejécia w uklady z ,Petrolea« postawili
jednak swoje warunki, z ktérych najistotniejszym
byla zasada nienaruszalno$ci dotychczasowych
zapasow i gospodarka tylko nowa produkcya
na podstawie miesiecznego rozrachunku.

Rokowania jednak z »Petrolea« nie dawaly
zadnego rezultatu, gdyz przedewszystkiem jej
zastepcy na bezwzgledng nienaruszalno$¢ zapa-
séw zgodzi¢ sie nie chcieli — tytulem przecig-
tnej ceny na rok 1906/7 obiecali tylko co naj-
wyzej 230 kor. za c. m. i postawili ze swej
strony warunek zeby wszyscy producenci do
»Petrolei« przystapili, a towarzystwa rurocia-
gowe i magazynowe zawarly rodzaj kartelu
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w tym kierunku, zeby ropy outsideréw ani nie
tloczy¢ ani nie magazynowac.

Tymczasem z poczatkiem roku 1906 zna-
lazla sie¢ na targu w wickszych iloéciach wiasnie
ropa outsideréw tj. producentéw, ktérzy do or-
ganizacyi nie nalezeli. — W roku bowiem 1905
wielu dawniejszych komitentéw ,Petrolei« do
ugody grudniowej 1904 nie przystapilo, a ko-
rzystajac z niedotrzymania warunku co do czte-
rokoronowej ceny — nowych listbw umownych
nie podpisalo. — Précz tego w migdzy-czasie
powstalo wiele nowych kopalfi w Tustanowicach,
ktére juz pierwotnie do »Petrolei« nie nalezaty —
i do niej nie przystapily.

I dziwi¢ si¢ nie mozna mnozeniu si¢ out-
sideréw w podobnych warunkach. Los ich je-
dnak nie byl rézowym, bo skoro w ,Petroleis
sprzedawano rope za cene zaliczki, cena dla
outsideréw réwniez wiele lepsza nie byla, mieli
tez oni w zysku tylko swobode ruchdw.

Cho¢ wiec istnienie outsiderow musiato dla
ogolnej polityki byé¢ zasadniczo szkodliwem —
to z drugiej strony trudno nawet przypuscié
aby konsolidacya ich z ,Petroleg« w danych
warunkach mogla byla wplyna¢é na poprawe
stosunkéw 1 ceny.

Warunek za$ skartelowania wszystkich to-



41

warzystw magazynowych, aczkolwiek wymie-
rzony przeciw outsiderom, wydawal sie niebez-
piecznym dla ogétu — bo kartel ten mégl sie
zwroci¢ przeciw wszystkim producentom, ktérzy
w tych wiasnie towarzystwach magazynowych
widzieli deske zbawienia w razie, gdyby przyszio
stoczy¢ ostateczng walke z ,Petrolea« sama.

Zreszta nikt na seryo oprécz chyba sa-
mych rafineréw nie pragnal zlepienia sie pono-
wnego »Petrolei«, bo stracila ona calkowite za-
ufanie u przemyslowcéw naftowych, ktérym
zreszta »Petrolea« otwarcie powiedziala, ze po-
mimo wszystko nie moga si¢ spodziewa¢ lepszej
ceny — ponad 2:30 korony.

Wlokly si¢ tez te narady bez korica ale
i bez rezultatu do chwili, kiedy sprawe calg
wzigl w rece c. k. uprzyw. austr. Zaklad kredy-
towy dla handlu i przemystu w Wiedniu. —
(Credit-Anstallt).

Mniej wiecej rok temu objgl dyrekcye
lwowskiej filii tego zakladu czlowiek energiczny
1 ze sprawami naftowymi dobrze obznajmiony—
ktory zasiadajac od diuzszego czasu w radzie nad-
zorczej i komitecie wykonawczym , Petrolei«, wie-
dzial ze ta lekcewazona ropa to cenny artykut a in-
teres naftowy dobry i korzystny i tylko in-

tryga 1 wyzyskiem gnebiony. — Jego tez za-
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stuga stalo sig, ze do toczacych sie rokowan
przystapit Zaklad kredytowy i zdecydowal sig
bez Zzadnej obawy, obja¢ strong finansowa
zaliczkowania ropy — zastrzegajac sobie je-
dnak wplyw na polityke ekonomiczng i han-
dlowg calej organizacyi i1 kontrole przysziej
ceny.

Jak wspomnieli§my ,Petrolea“ 1 stojacy
poza nig rafinerzy nie widzieli mozno$ci pod-
niesienia ceny ropy ponad 230 korony — przy-
stepujacy za$ do akcyi Zaklad kredytowy zobo-
wigzal si¢ odrazu placié za cetnar metryczny
ropy tylko tytutem zaliczki 275 korony
i na ten wylacznie interes przeznaczyl jedena-
Scie milionéw koron.

I Zakltad kredytowy nie robi dobrodziej-

stwa — ale robi dobry interes. — Wiadomo,
ze wielkie milionowe kapitaly przynosza nor-
malnie zaledwie okolo 2°, zysku. — Jedenasto

milionowy kapital Zakladu kredytowego zaan-
gazowany w tym tak przez naszych niedo-
teznych finansistow wzgardzonym interesie naf-
towym ma zagwarantowany minimalny zysk
o 1%° wyzszy anizeli normalna bankowa stopa
procentowa zatem okolo siedmin i pol procentu
od sta. — Zaktad kredytowy zastrzeg! sobie dalej
wplyw na polityke handlowo-ekonomiczng prze-
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mystu naftowego, bo interesowany jest w tem,
by ostateczna cena za rope byla najwyzsza.
W tym kierunku zapewnil sobie Zaklad kredy-
towy rézne korzySci. — Mianowicie — o ile
cena ropy wyzsza bedzie ponad 295 kor. otrzyma
Zaklad kredytowy z pierwszych 50 h. 30%
z dalszych 50 h. 20%, a z ceny jeszcze wyzszej
15%. — Sa to niewatpliwie znaczne udzialy
w zysku, ktére jednak producenci przyznaja
chetnie, gdyz ten wlasnie duzy zysk jaki ma
zapewniony Zakfad kredytowy — daje im pe-
wnos¢, ze ta wielka instytucya uzyje calej swojej
sily, aby zysk ten wyciggnaé, przytem oczywiste
korzySci ma caly przemyst.

Ingerencya tez Zakladu kredytowego ma
pod kazdym wzgledem bardzo doniosle zna-
czenie, bo opr6cz materyalnych korzysci, jakie
zapewnia producentowi, wnosi w ten przemyst
otucheg, podnoszac moralng wartos$¢ interesu na-
ftowego i przekonujgc $wiat finansowy, ze to
interes dobry a nawet bardzo zyskowny.

Od tej chwili tez przemyslowiec naftowy
moze mie¢ te pewno$é, ze Zaklad kredytowy
dajac za niego swoje delcredere — nie dozwoli,
aby znowu stal sie przedmiotem intryg i lichwy.

Do organizacyi tej powinni tez przystapi¢ bez-
warunkowo wszyscy — woéwczas stang sie silg. —
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Dzi§ nie ma juz obaw, ani podejrzen tem wigcej
ze o swoim produkcie decydowac beda sami pro-
ducenci, majac zapewniony bezwarunkowy wplyw
na sprzedaz i cen¢ ropy, a pomocna im bedzie
potega milionow.

Z chwila za$ kiedy w organizacyi znajda
sie wszyscy — wolno bedzie przemyslowi sie-
gna¢ po dalsze cele.

Organizacya musi by¢ tak szczelng i tak
jednolita by po za nia nie znalazl si¢ na targu
ani jeden cetnar ropy — i dzi§ staje sie obo-
wigzkiem samych producentéw wypowiedziec
powszechng wojne outsiderom.

Od dzi§ przemysl naftowy jako przemyst
uzyskal sankcye swojego bytu przez to, ze mu
nareszcie przyznano tytul i1 charakter dobrego
interesu.

Czyz jednak stalo si¢ juz wszystko?

Nie! zdobyto dopiero podstawe na ktorej
jednak budowa¢ mozna gmach przysziodci. —
Przemyst naftowy zyskal mozno$¢ zycia, a od niego
teraz zaleze¢ bedzie jak zy¢ bedzie, pamieta¢
nalezy za$, ze przychodzi dopiero do zdrowia
po bardzo cigzkiej chorobie.

Skoro sie nareszcie wszyscy znajda w jednej
organizacyi — niechaj pamietaja, ze to jest organi-
zacya pierwsza, ze jest to poczatek wspdlnej pracy.
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A pracy mamy wiele i w kazdym kierunku,

Przedewszystkiem nie mamy wiasnych zbior-
nikdbw — i najmowaé¢ je musimy od dawnej
»Petrolei« ktérej tez pozostawiono charakter po-
Srednika handlowego jednak bez wplywu na
sprzedaz i cene. — Za najem tych zbiornikéw
1 poSrednictwo placié mamy po 18 h. za kaz-
den przechowany cetnar ropy i 3% prowizyi. —
Razem oplaty te, o ile cena osiagnie 4 korony
i cala produkcya przez te zbiorniki przejdzie
czyni¢ bedg okolo 2.000,000 koron rocznie. —
Otéz o wlasne magazyny stara¢ sie trzeba ko-
niecznie — pomijajac juz bowiem kwestye, ze
suma 2 milionéw obcigza zbytnio koszta nasze,
narazeni zawsze jesteSmy na to, ze wilasciciel
zbiornikdw moze znalez¢ powdd, aby nam kon-
trakt najmu nie tylko wypowiedzie¢, ale takze
choéby tylko na nasza niekorzy$¢ zmienié.

Do wilasnych zbiornikéw winni producenci
dazy¢ 1 z tego wzgledu, ze dla uzyskania naj-
lepszej ceny i nie marnotrawienia cennego arty-
kulu jakim jest ropa — niezawodnie wskaza-
nem bedzie, zeby nie wszystkie iloSci rocznej
produkeyi rzucaé na targ — skutkiem czego
wyloni si¢ potrzeba zaprowadzenia stalych re-
zerw, czyli stalego magazynowania pewnych
czedei rocznej produkeyi. — Dotad nie mozna
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bylo zawiera¢ uméw i robi¢ interesow na sze-
reg lat, bo zawsze zachodzila obawa, czy pro-
dukcya w nastepnym roku dopisze, czy nie spa-
dnie tak dalece, ze dopelnienie umowy na przy-
szlo§¢ zrobionej stanie sie niemozebnem.

W razie gromadzenia zapaséw — gospo-
darka ekonomiczna nabierze pewnosci i dozwoli
spokojnie zawrze¢ umowy np. z kolejami o do-
stawe ropy na opal i da¢ odpowiednie gwa-
rancye. —

Ale wéwcezas przy stalem magazynowaniu —
nie podobna przecie placi¢ po 18 h. od cetnara
rocznie — wowczas powinny by¢ rezerwoary
wlasne.

Dalej zaopiekowa¢ si¢ nalezy malemi przed-
siebiorstwami naftowemi.

Pamieta¢ bowiem nalezy, ze z chwilg kiedy
si¢ ogblne stosunki naftowe ureguluja — drobny
przemysl naftowy stanie si¢ Zrédlem' dochodu
wielkich mas naszej ludno$ci. Jak dotad drobny
przemyst naftowy opiera i rozwija si¢ gléwnie
w Boryslawiu i w Tustanowicach — w tych bo-
wiem miejscowosciach istniejg przewaznie mate
udzialowe kopalnie. —

Z chwilg jednak wyczerpania si¢ tych ko-
palni, co naturalnym biegiem rzeczy z czasem
nastapi¢ musi, mogltby ten maly przemyst zagi-



47

naé, a to byloby niepowetowang strata dla kra-
ju, — gdyz Borystaw i Tustanowice wyszkolily
cale zastepy przemystowcéw, wyéwiczonych nie-
tylko pod wzgledem techniki wiertniczej ale
i w kierunku handlowym.

Dzi§ juz objawia si¢ silna tendencya ze
strony rafineréw i wiekszego kapitalu do wyku-
pienia malych kopalni — nalezy wigc temu za-
pobiedz, malemu przemystowi ulatwié¢ prace,
stworzy¢ dla niego odpowiednie warunki bytu. —
Nie tylko wiec trzeba te zastepy luzem chodza-
ce zorganizowad, ale niemi si¢ zaopiekowaé. —
Trzeba dla nich przedewszystkiem stworzy¢
zdrowy kredyt i wyrwaé ich z lichwiarskich rak
kredytu towarowego. Pomimo za$ utyskiwan na
ryzykowno$¢é przemystu naftowego, niespoty-
kamy si¢ z faktem, aby handlarz dajacy kredyt
towarowy stracil kiedykolwiek na nafciarzu, lub
aby straty te przekraczaly norme strat zwyklych
w kazdym interesie.

Doniosta niemniej bylaby organizacya sa-
mych przedsiebiorstw wiertniczych, ktére dzis
najnierozumniej i najniepotrzebniej stwarzaja so-
bie konkurencye i deprecyonuja ceny akordowe.
Czem jest karna organizacya w tym kierunku
dostatecznie wykazuje ostatni bilans ,Migdzyna-
rodowego Towarzystwa wiertniczego w Erkelenz,
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ktéry wykazal za jeden ubiegly rok czysty zysk
w sumie pietnastu milionéw marek. —
Nastepnie mamy juz prawie przyobiecane,
ale ostatecznie wykolfata¢ winniSmy utworzenie
w my$l ustawy gérniczej wydzialéw okregowych
przy poszczegélnych urzedach goérniczych. —
Wiadze goérnicze majg wielki wplyw na cale
kopalnictwo naftowe — w razie utworzenia wy-
dzialéw okregowych majacych czucie z ogdlng
organizacya przemyslowa — powstalby dosko-
naly facznik, ktéryby pozwolil wyzyska¢ wplyw
urzedowy na ekonomiczny takze rozwdj. —
Celem wreszcie lepszego i skuteczniejszego
wykonania tych wszystkich prac jakie przemyst
naftowy czekaja, nalezy si¢ staraé, by tak zywotny
a w Qalicyi jedyny rodzimy przemyst mial swo-
ich zastepcow, w ciatach reprezentacyjnych. Na-
lezy raz na zawsze uchyli¢ te ewentualno$é
z ktéra sie dotad ciagle spotykamy — ze w an-
kietach zwolywanych przez ministerya w spra-
wach naftowych powolywani s3 i zasiadajg albo
ludzie, ktérzy z przemystem tym nieobznajomieni
nie znaja ani polozenia i potrzeb jego — ani
drég i $rodkéw, ktérymi z pomocg pospieszy€
nalezy — albo nawet, co najgorsza, a co si¢
najczesciej trafia — skladaja sie z wrogich jedno-
stek i dzialaja rozmy$inie na szkode przemystu,
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jak to mialo miejsce w sprawie znizenia taryf
kolejowych dla sprzedanego do Rosyi surowca
ropnego.

W koricu jedng jeszcze zasadnicza sprawe
zbada¢ by nalezato.

Mianowicie kartel rafineréw naftowych utwo-
rzonym zostal na podstawie S$cisle okreslonego
kontyngentu dla kazdej rafineryi -— wyczerpujac
w ten sposéb kontyngent calej monarchii. Kazda
nowa rafinerya czynilaby wylom w tym kontyn-
gencie, produkujac ponad zapotrzebowanie.
Wobec tego rafinerzy poczynili wysitki — aby
niedopusci¢ do budowy nowych rafineryi i w tym
kierunku zdobyli stanowczg opieke rzadu, ktéry
ich popiera, — jednak nie w kazdym kraju réwno.

Najlojalniejsza w tej sprawie jest Galicya,
gdzie w czasie trwania ostatniego kartelu —
nie wybudowano ani jednej rafineryi, — mniej
lojalnym jest Szlask — tam bowiem pozwolono
na postawienie wielkiej rafineryi »Vacuum Oil
Company« w Dziedzicach — a juz zupelnie nie
lojalnymi s3 Wegrzy, ktérzy, majac tylko kra-
jowy interes na celu — postawili w tym czasie
cztery bardzo wielkie, a budujg wilasnie jeszcze
dwie rowniez wielkie rafinerye.

Zasadniczo bioragc sprawe, kartel rafineréw

nie tylko ze wzgledu na dotyczasowe deprecyo-
4



50

nowanie ceny surowca, ale takze ze wszystkich
innych wzgledoéw, trzyma sie taktyki dla prze-
mystu naftowego szkodliwej. — Skartelowane
bowiem rafinerye majac pewny kontyngent, pra-
cuja w jego zakresie z olbrzymiemi zyskami
i podnosza ciggle ceny rafinatow.

Ma to dwa ujemne skutki — pierwszy, ze
wobec drozyzny rafinatu konsumcya ciagle sie
zmniejsza 1 doszto do tego, ze w cywilizowa-
nym $wiecie ostatnie zajmuja miejsce Austro-
Wegry, gdzie obywatel spotrzebuje w przecieciu
rocznie zaledwo 430 kgr nafty — podczas gdy
w Rosyi zuzywa 750 kgr, za$§ w Niemczech
13 kgr. Powtére dobrobyt rafineréw wytwarza
to, ze nie sa oni zmuszeni do staran o podnie-
sienie konsumcyi, gdyz to chwilowo z pewnemi
ofiarami byloby polaczone, — a przecie w pier-
wszym rzedzie rafiner o najwigkszy zbyt rafi-
natu stara¢ sie powinien.

Niezawodnie wielka przeszkodg w podnie-
sieniu konsumcyi jest olbrzymi podatek konsum-
cyjny od nafty, bo wynoszacy w paristwie na-
szem 13 hal. od kilograma, zatem najwyzszy
w Europie — a najdotkliwszy, bo utrudniajacy
konsumcye artykutu najpotrzebniejszego dla naj-
biedniejszych warstw ludno$ci. 1 zamiast zwal-
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cza¢ ten podatek, toleruja go rafinerzy, bo i tak
placg go z kieszeni producenta surowca i kon-
sumenta nafty.

Popieranie zatem kartelu rafineréw w dzisiej-
szych warunkach nawet tej mu nie odda uslugi, aby
go przy zyciu uchowaé. Wybudowanie bowiem
8 nowych wielkich rafineryi uczynilo juz w kar-
telu wylom, ktéry go rozbi¢ musi, gdyz rafine-
rye na zasadzie obecnego podzialu nadal praco-
wa¢ nie beda mogly. W chwili za$ zawigzywa-
nia nowego kartelu Galicya znowu przy roz-
dziale kontyngentu bedzie ukrécong, nie majac
bowiem nowych rafineryi, nie otrzyma odpowie-
dniego udzialu, i znowu przyszle tworzenie ra-
fineryi krajowych na szereg lat bedzie utru-
dnionem.

Co gorzej — Wegrzy buduja swoje rafi-
nerye tuz przy granicy Galicyi, zatem w tych
okolicach, ktore przez galicyjskie rafinerye w nafte
dotad byly zaopatrywane. Nowe tez rafinerye
wegierskie odbiora naturalnie dawnym galicyj-
skim konsumentéw okolicznych, na czem znowu
w pierwszym rzedzie straty poniesie Galicya.

Wstrzymywanie tez budowy nowych rafi-
neryi w tej chwili nie ratujac kartelu rafineréw,
zagraza ekonomicznemu rozwojowi QGalicyi, —
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trzeba za$ i to mie¢ na uwadze, ze w Galicyi
moglyby powstaé rafinerye oparte na wlasnej
produkeyi — i ze w tych warunkach nie po-
winno sie producentowi przeszkadzaé, aby wlasny
produkt przerabial i z tego dalsze zyski ciagnat,
ktére niejednokrotnie moglyby pokry¢ bilansowe
straty, ktére jako producent ponosi. Zreszta da-
zenie producentéw do wlasnej rafineryi jest tak
naturalnem, jak to, ze wiasciciel kopalni rudy
jakiej$ chce mie¢ i ma wlasng hute.

Ostatecznie w chwili, kiedy przyjdzie silna
i jednolita organizacya producentéw naftowych
do skutku, co niewatpliwie teraz si¢ stanie —
zawiazanie nowego kartelu rafineréw bedzie rze-
cza o wiele latwiejszg jak poprzednio. Organi-
zacya producentéw bedzie miala réwniez donio-
sly interes w tem, aby mie¢ do czynienia z je-
dnolita organizacya rafineréw, aby w ich fonie
nie bylo niezdrowej konkurencyi, ktéraby psujac
interes rafinacyjny, szkodliwie oddziala¢ mu-
siala na cene surowca. Organizacya tez produ-
centow nietylko dopomoze do zawarcia kartelu
rafineréw, ale potrafi podja¢ skuteczta walke z ta-
kiemi rafineryami, ktéreby prébowaly wylamy-
waé sie z pod woli ogdlnej.
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Przedewszystkiem jednak producenci mu-
sza sie¢ zorganizowa¢, na razie organizacye pod
patronatem Zakladu kredytowego najusilniej po-
piera¢ — bo tylko jednolita organizacya — za-
pewni przemystowi naftowemu te korzySci —
jakie z bogactw podziemnych wyciagnaé mozna.

Potok, w pazdzierniku 1906.
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