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Matce mojej, §. p. Antoninie z Bukowskich Ludkiewiczowej
i Ojcu, D-rowi Feliksowi Ludkiewiczowi prace te poswiecam.
Oboje brali udzial w powstaniu narodowem 63 roku, Ojciec
walczqe w szeregach, Matka jako 12-letnia dziewczynka odle-
wajqc kule, przygotowujqc szarpie, przechowujqc bron i do-
starczajqc jqg powstaricom. Ciezki okres popowstaniowy nie
zmniejszyl ich patrjotyzmu, nie zlamal ich wielkich serc, a do
zaborcy reki do zgody nigdy oni nie wyciqgneli. Stawiajqc pro-
gram odrodzenia gospodarczego naszej Ojezyzny, do Rodzicéw
swoich mysl mojq kierowaé musze, od nich bowiem czerpie na-
tchnienie do pracy.
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WSTEP.

W broszurze tej podaje poglady, czesciowo ustalone przez
Lige Odrodzenia Gospodarczego Polski, czesciowo przez nia
opracowywane. Nie przedstawiam calosci programu Ligi, lecz
tylko ujmuje zagadnienia fragmentarycznie, azeby daé¢ poglad,
w jakim kierunku masza organizacja zmierza. Zgéry zaznaczam,
ze jestesmy organizacja zywa i mie mozemy przez to zatrzy-
maé sie ma jednym punkcie. Swiat idzie naprzod, warunki si¢
zmieniaja, z tego powodu i program Ligi musi by¢ w pewnych
granicach zmienny, Po zaloZeniu naszej organizacji oglosilismy
wZarys programu L. O. G. P.”, nie dajac narazie uzasadnienia
jego. Nie mozna jednakze pozostawiaé caltej kwestji bez omé-
wienia, chociazby w szczegétach program nie byl jeszcze opra-
cowany. Z tego powodu oglaszam drukiem te broszure, czyniac
ja jakby komentarzem do poprzednio ogloszonego ,Zarysu’,
oraz do odezwy, ktéra Liga wydala niedawno, a ktéra tutaj
w calosci pomieszczam.

Istnieja pewne zasadnicze zalozenia, na ktérych opiera sie
program Ligi. Sa to glebokie fundamenty, bezposrednio Ido
programu nie wlaczone, chociaz daja mu one moc i zwartosé.

Naczelna zasada jest honor Ojczyzny i Narodu. Poczucie indy-
widualnego honoru nie wystarcza. Naréd wolny musi mie¢ po-
czucie godnosci i wielkosci swej Ojczyzny we wszystkich swych
czynach zbiorowych; kazdy maz stanu, polityk i dzialacz spolecz-
ny honor Ojczyzny jako drogowskaz przed sobg postawi¢ po-
winien, Wtedy mie sprowadza nas na manowce pozory, za$ pro-
gram odrodzenia gospodarczego na trwalym fundamencie zbu-
dujemy.

Druga zasada jest przekonanie, ze Polska moze by¢ potega
pod kazdym wzgledem, a wigc i pod wzgledem gospodarczym.
Mamy liczna i pracowits ludno§é, mamy wielkie bogactwa na-
turalne, mamy odpowiedni teren do wyzyskania sit produk-
cyjnych ludnosci. Brak nam tylko wiary we wtlasne sily i woli
do stania sie potega. Te czynniki jednak moga powstaé odrazu,
a Liga Odrodzenia Gospodarczego Polski dazy do ich wskrze-
szenia,

Trzecia zasada jest przekonanie, ze musimy liczy¢ przede-
wszystkiem i prawie wylgcznie na wlasne sily.
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Wreszcie czwarta zasada jest twierdzenie, iz powinnismy z in-
nymi narodami wspélpracowaé, okazywaé mniejszym 1 slab-
szym pomoc, nie czekaé za§ na pomoc narodéw ;sdme]szyc_:h.

Przezywany kryzys odwraca uwage od rzeczy istotnych, ja-
kie historja stawia przed maszemi oczami. Mingto lat 15 od
wskrzeszenia mnaszej niepodlegtosci, a lat 17 od Chw111,-ik1es-dy
zaczelismy teoretycznie przygotowywa¢é sie¢ do urzadzenia nie-
podleglego Panstwa Polskiego. I oto do tej chwili Pafistwo Pol.
skie pod wzgledem gospodarczym nie jest w jedna calo$¢ ze-
spolone, mnie jest zbudowane. Odrodzenie gospodarcze _Pols‘ki,
a scislej méwiac zbudowanie fundamentéw dla jednolitego go-
spodarstwa narodowego na calym obszarze Panistwa Polskiego,
jest to zadanie tak wielkie, ze na dziesiatki lat pochlonie ono
prace wszystkich obywateli. Zagadnienie usunigcia bezrobocia
bedzie przez to najlepiej rozwigzywane,
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ODEZWA
LIGI ODRODZENIA GOSPODARCZEGO POLSKI

Liga Odrodzenia Gospodarczego Polski, wierzac w sity twor-
cze Narodu Polskiego, zwraca sie do wszystkich obywateli
z wezwaniem, by otrzasneli sie z apatji i przygnebienia.

Zadanie obecnego pokolenia nie tylko nie zostalo spelnione,
lecz w niektérych dziedzinach nie bylo nawet zaczete. Zada-
mie to jest wielkie i szczytne. Chodzi o zbudowanie potegi mo-
ralnej, materjalnej i politycznej Pafistwa i Narodu Polskiego.
Kazdy z nas w tym dziele miejsce dla siebie znalezé powinien,
a role swoja spelni¢ jest obowiazany.

Kazdy z nas powinien przedewszystkiem pozna¢ sam siebie,
aby ocenié swoje sily i zalety, rozwazy¢ swoje przywary i po-
staraé sie je zwalczyé. Indywidualnym i zbiorowym wysitkiem
powinnismy tepié najbardziej rozpowszechnione nasze wady —
brak odwagi czynu, lenistwo mysli, spychanie z siebie odpowie-
dzialnosci, brak poszanowania czasu swojego i cudzego, mie-
punktualnosé, niestownos¢ i t. d. Natomiast malezy pobudza¢
rozwéj szlachetnych i pozytecznych cech charakteru — odwa-
ge, szczero$é, wytrwalos¢, systematycznos¢, a przedewszyst-
kiem umilowanie wielkiego ideatu.

Zwracamy sie zwlaszcza do mlodego pokolenia. Powinno ono
zaprawiaé sie do rzetelnej pracy, wydobywac¢ z siebie calg swo-
ja site, odwage, wiare i zapal. Mlode pokolenie powinno zrzu-
cié z calego Narodu poczucie slabosci. Naréd Polski jest naro-
dem wielkim i silnym. Panstwo Polskie powinno byé mocar-
stwem poteznem. Nie wolno nam is§¢ wtyle za innemi panstwa-
mi, nie wolno twierdzié, Ze jestesmy za stabi ma to, by podjac
zadania, ktére spadaja ma nasze pokolenie.

Podja¢ musimy prace ma cale pokolenie obliczona, a pro-
wadzaca do zbudowania wielkosci Polski. Do tego celu Liga
stosuje swo6j program. Wypelnienie tego programu moze dac
prace wszystkim obywatelom Patnistwa Polskiego, oraz usunaé
plage bezrobocia w miastach i na wsi.

Olbrzymim wysitkiem calego Narodu zbudowaé musimy no-
wa ’Polskg. Polske powiazana siecia wszelkiego rodzaju urza-
dzeri publicznych w jedna logiczng calosé spoleczno - gospo-
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darcza. Musimy daé najszerszym warstwom obywateli Polski
moznosé zdobycia whasnych siedzib, da¢ im zdrowe i kulturalne
warunki bytu, moznosé zakladania rodzin i ksztalcenia dzieci.
Musimy Ojczyznie maszej zapewnié¢ mietykalnosé przez dosto-
sowanie struktury gospodarczej do potrzeb obrony przed mo-
zliwoscia majazdu nieprzyjaciela.

W programie swoim Liga przewiduje wykonanie celowych
wielkich inwestycyj publicznych, ktére tem intensywniej win-
ny byé prowadzone, im wiecej bedzie wolnych rak do pracy.
Liga pracuje nad sposobami realizacji tych robot; beda one wzo-
rowane na metodach, stosowanych juz przez inne panstwa i juz
wyprébowanych. Program sfinansowania tych robét opieraé sig
ma na wlasnym wysitku Narodu i Panistwa Polskiego.

Liga uznaje, Zze ustréj spoleczny znajduje sie obecnie na za-
krecie dziejowym i kulturalnym pomiedzy klasycznym libera-
lizmem ekonomicznym, a solidaryzmem. Zasada powszechnej
pogoni za zyskiem jednych kosztem drugich zbankrutowala.
Natomiast tworza sie dzisiaj nowe, dawniej nieznane wiezie
spoleczne, ktére powinny staé si¢ podwaling nowego ustroju.

Na swiadomosci tego faktu zbudowany jest program spolecz-
no - gospodarczy Ligi. Praca czlowieka oparta o nowoczesna
technike, moze i powinna staé si¢ podstawa dobrobytu wszyst-
kich obywateli, Kapital jako czynnik produkcji rolg swa spel-
niaé powinien przez tworzenie warunkéw pelnego wyzyskania
mozliwosci twérczych pracy kazdego obywatela. Ale kapital
nie moze byé¢ czynnikiem dominujacym, zwlaszcza kapital pie-
nigzny powinien by¢ sprowadzony do roli pomocniczej.

Dobrobyt jednostek powinien byé¢ zalezny od dobrobytu ca-
lego spoleczeristwa, za$ zasada pogoni za zyskiem powinna byé
zastapiona zasada pokrywania potrzeb przez produkcje. Po-
step mauki i wynalazki nie moga byé zaprzegane do groma-
dzenia olbrzymich bogactw indywidualnych, lecz musza stuzyé
calej ludzkosci, W miare rozwoju nauki i techniki powinien
wzrastaé poziom produkcji — na korzysé calego spoleczenstwa.

Najwicksze przedsiebiorstwa przemystowe i gérmicze nie po-
winny byé traktowane jako gospodarstwa prywatne. Zadaniem
ich jest stuzyé calosci zycia spoleczno - gospodarczego, nie zas$
eksploatowaé spoteczernistwo. Wiladza paristwowa powinna mieé
prawo zmusza¢ je do spelniania swych obowigzkow.

Rozwéj drobnych przedsigbiorstw powinien byé popierany.
Program Ligi przewiduje tworzenie warunkéw, pobudzajacych
indywidualna i oparta o spéldzielczo$é przedsiebiorczos¢ maj-
szerszych warstw ludnoséci, nie wylaczajac dzisiejszego prole-
tarjatu. Narastanie dobrobytu stopniowo doprowadzi takze lud-
no$§¢ robotnicza do poczucia swej sily gospodarczej, stworzy
dazenie do oszczednosci i zapewnienia sobie lepszego jutra,
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Ubezpieczenia spoleczne uwazane sa przez Lige za instytucje
konieczna, ale w programie jej przewidziane jest zmniejszen‘e
w mich etatyzmu oraz zuzywanie kapitalow przez mie grom :-
dzonych na ufatwianie cztonkom nabywania wlasnych siedzib,
zapewniajacych w razie bezrobocia dach nad glowa i chociaz
minimalna ilosé produktéw z wlasnego ogrodu lub matego pola.

Program Ligi przewiduje wprowadzenie w zycie instytucyj
wgospodarstw rodzinnych” tak, Zeby zapewnié rodzinom ochr>-
ne przed utrata wlasnego domu lub mieszkania.

Stan rolniczy uznany jest przez Lige za rdzeri Narodu, bedac
dlan ostoja zdrowia fizycznego i rozrodczosci. Z tego powoda
specjalng troska otoczone powinno byé¢ rolmictwo i stan rol-
niczy. Program Ligi dazy do doprowadzenia rolnictwa do pel-
nego rozwoju, Popieranie rolnictwa Liga chce oprzeé¢ nietylko
na rozwijaniu eksportu produktéw gospodarstwa wiejskiego,
lecz przedewszystkiem na wielkiem podniesieniu wewnetrznej
konsumcji plodéw rolniczych. :

Roéwmiez rozwéj przemystu, gérnictwa, rzemiost i handlu na
tych samych zasadach powinien byé oparty. Juz samo urucho-
mienie publicznych robét inwestycyjnych na skale, przewidzia-
na w programie Ligi, moze daé znakomity bodziec do rozwoju
wszystkich galezi wytwérczosci. Stworzy to podstawe do prze-
noszenia si¢ coraz wiekszych mas rolnikéw do innych zawodoéw.

Liga dazy wiec do stopniowej zmiany struktury spoltecznej,
zmierzajacej do tego, by rolnik gospodarowal ma silnym i zdro-
wym warsztacie, by robotnicy fabryczni i gérnicy mieli moznosé
wychowywania swoich dzieci zdala od zgielku fabryk, a sami
mieli do$é czasu na wypoczynek w zdrowej atmosferze wlasnej
siedziby. Liga dazy do tego, by kazdy czlowiek mial szanse
awansu spolecznego, za$§ réznice klasowe stopniowo sie zacie-
raly przez podnoszenie na coraz wyzszy szczebl rozwoju warstw
nizszych spoteczenstwa. A wreszcie chodzi o realizacje zasady
pracy zrzeszonej i wspéldzialanie czlowieka z czlowiekiem.

Podstawa ustroju spolecznego powinna byé rodzina. Przez
zdrowy ruch spétdzielczy z jednej strony, a przez nalezyte wy-
chowanie mlodego pokolenia w iszkotach z drugiej, budzié sie
bedzie poczucie solidarnosci miedzy ludZmi i poczucie solidar-
nosci z wlasnem Parnistwem i z Narodem oraz z cala ludzkoscia.
Realizacja programu Ligi stworzy dodatnie warunki ksztal.
cenia sie nowych pokolen Narodu Polskiego. Dziecko
znajdzie dobra atmosfere¢ w rodzinie, gdzie zrodzi si¢
w niem poczucie wlasnej wartosci i wartosci innych
ludzi, oraz uczucie patrjotyzmu. Szkola doda do tego dal-
sze podstawy do rozwoju duchowego, zrozumienia swego sta-
nowiska i swojej roli w zyciu zbiorowem. Zrealizowany w ca-
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tej pelni program Ligi stworzy nowa demokracje ludzi wolnych,
o$wieconych i moralnie zdrowych. 2

To sa cele, do ktérych Liga dazy. Realizacja ich wymaga
wytezonej pracy przez lat dziesiatki.

Ale juz dzisiaj musimy mie¢ program, musimy mieé¢ metody 9
szkolenia miodego pokolenia w duchu pracy zespolowej, trzeba
organizowac sig, trzeba z wiara we wlasne sily §miato i$é na- &
przod.

Warszawa, w maju 1934 .
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ZASADY PROGRAMU SPOLECZNEGO.
1. Cel i zalozenia podstawowe.

W odezwie Ligi, ktéra przytaczam we wstepie, podany jest
cel i zaloZenia podstawowe Ligi Odrodzenia Gospodarczego
Polski, Chodzi nam o podniesienie potegi gospodarczej, politycz-
nej i moralnej Panstwa i Narodu Polskiego. Podstawa jednak
rozwoju spoleczenistwa, a wiec i podstawa rozwoju potegi gos-
podarczej, jest sam czlowiek, Rowniez i celem wysitkéw na-
szych musi by¢ ten czlowiek, a $cislej méwiac jego dobro w naj-
szerszem tego stowa znaczeniu. Stad wiec program Ligi musi
rozpoczynaé sie od zagadnieri spolecznych i koriczy¢ si¢ na nich.
Program gospodarczy i finansowy nie jest sam w sobie celem,
lecz tylko srodkiem do urzeczywistnienia celu wyzszego rzedu.

2. Rodzina.

Ludzko$é przezywa dzisiaj nietylko kryzys gospodarczy, ale
i kryzys zycia rodzinnego, zwlaszcza w miastach materjalne
warunki bytu sa tak trudne, ze to rozbija rodzine dawniejsza,
nie pozwala mlodym ludziom na zakladanie rodzin nowych.
Upadek zasad moralnych réwniez wplywa na rozluznienie sig
stosunkéw rodzinnych.

Tymczasem Liga Odrodzenia Gospodarczego Polski uwaza
rodzine za podwaline bytu spotecznego i za gtéwny czynnik roz-
woju spoteczeristwa. Z tego powodu program spoleczny Ligi
na czolo wysuwa zagadnienie odtworzenia warunkéow dla na-
lezytego rozwoju rodziny. Do tego tez stosujemy i nasz pro-
gram gospodarczy.

Kobieta powinna byé przedewszystkiem matka i wychowaw-
czynia swoich dzieci. Dzisiejszy postep techniki, zmniejszajacy
zapotrzebowanie rak roboczych, pozwala faktycznie ma usu-
niecie sie kobiety od pracy czysto zarobkowej i poswigcenie sie
ognisku domowemu. Trzeba jednak daé podstawy materjalne
dla bytu rodzin, trzeba tez daé nalezyte wychowanie i wyksztal-
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cenie przyszlym matkom. To s3 najbardziej podstawowe da-
zenia uzewnetrznione w programie Ligi, o ktérych nizej mowie.

Dopiero gdy sie zados$éuczyni tym dwom postulatom, qugie
mozna méwié o nalezytych warunkach rozwoju Zycia rodzin-
nego. Ale i dzisiaj mozna juz mysleé¢ o tworzeniu dobrej atmosfe-
ry w rodzinach. [ dzisiaj juz program spoleczno - gospodarczy
Ligi, o ile bylby urzeczywistniony, stwarzalby podstawy do po-
wstawania tej atmosfery i wprowadzalby na dobra droge wy-
chowanie dzieci w rodzinie, Przez to stwarzatoby sie podstawy
dalsze do ksztaltowania rodziny przyszlosci.

3. Ubezpieczenia spoleczne i gospodarstwa rodzinne.

Ciagle sic spotykamy z krytyka ubezpieczen spolecznych
w ich formach dzisiejszych i z narzekaniem na zbyt silne obcia-
zenie produkcji kosztami tych ubezpieczesn. Liga _Odrodzew_na
Gospodarczego Polski mietylko nie przeciwstawia si¢ ubezpie-
¢zeniom spolecznym, lecz przeciwnie, uwaza je za instytucje ko-
nieczna, a reorganizacje ich wiaze z ogélnym swoim programem
spolecznym,

Niemniej nalezy podkreslié wady tych ubezpieczen i koniecz-
nos$é reorganizacji. Mianowicie: masze ubezpieczenia spolecz-
ne traktowane sa zanadto biurokratycznie i za wiele w nich
jest etatyzmu. Moralny mniedorozwdj spoleczenstw cywiltiz.acii
europejskiej jest glowna przeszkoda do nalezytego zorganizo-
wania ubezpieczen spolecznych.

Ubezpieczenie musi stuzy¢ ubezpieczonym, oni powinni z mie-
go korzystaé. Jezeli jednak przyjrzymy sie temu, co sie dzieje
w wielu ubezpieczalniach, widzimy, ze niezawodne korzysci ma
tylko ta grupa ludzi, ktéra obstuguje dana ubezpieczalnie. A wigc
np. z Kasy Chorych korzystaja jej funkcjonarjusze i odpowiednio
zabezpieczaja swoje prawa, za$ pacjenci sa jakby druga kate-
gorja obywateli. Wogéle ubezpieczony bardzo czesto musi bro-
ni¢ swoich praw wobec ubezpieczalni, a nawet ustawy i statuty
w ten sposéb sa ukladane, Ze obrona ta nie zawsze moze byé
skuteczna.

Jezeli chodzi o gospodarke kapitatlami ubezpieczalni, najmniej
sie mysli o tem, ze przeciez one faktycznie sg wlasnosciag w ma-
tych cz¢sciach poszczegélnych ubezpieczonych. Nie mysli sie mp.
o tem, ze taki kapital powinien byé rezerwowany na umozli-
wienie ubiezpieczonym zabezpieczenia sie od réznych ewentu-
alnosci losu, nietylko przez doczekanie sie na starosé renty, ale
réwniez takze i zdobycie wlasnego mieszkania, z ktérego nikt
juz rodziny danej wyrugowaé nie bedzie w stanie.

Chodzi wiec Lidze o dwie rzeczy: mianowicie o to, azeby
usungé w miare moznos$ci biurokratyzm i etatyzm z ubezpie-
czeni spolecznych i zblizyé przez to je do samych ubezpieczo-
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nych i ich rodzin, a powtére azeby tak gospodarowaé kapita-
tami w ubezpieczalni, azeby mogly z nich korzystaé racjonalne
poczynania poszczegélnych ubezpieczonych bez krzywdy je-
dnych dla drugich.

Ze sprawa, tbezpieczen spolecznych wiaze Liga swoj projekt
gospodarstw rodzinnych. (Die Heimsté4tten).

Instytucja gospodarstw rodzinnych dotychczas przez polska
polityke spoleczna nie zostata uwzgledniona, chociaz byly skla-
dane projekty nawet gotowych ustaw, miedzy innemi i przez
autora tej broszury. W innych krajach gospodarstwa rodzinne
oddawna sa zaktadane.

Projekt Ligi, ogloszony juz w jej ,Zarysie programu’ odbie-
ga dosy¢ znacznie od tego, co spotykamy za granica. Glowna
réznica polega na tem, Zze w programie Ligi gospodarstwem ro-
dzinnem moze byé nietylko wlasny domek z niewielka parcela
gruntu, lecz takze wlasne mieszkanie w miescie, a nawet mie-
szkanie wynajete, o ile ono podlega ochronie lokatorow. W sktad
gospodarstwa rodzinnego moglyby wchodzi¢ réwmiez niewielkie
warsztaty pracy.

Wi1ascicielem gospodarstwa rodzinnego bylaby rodzina, przy-
czem do niej zaliczani mogliby by¢ nietylko rodzice i niepelno-
letnie dzieci, lecz takze dziadkowie, pelnoletnie dzieci nie-
wstepujace w zwiazki malzenskie i t. d.

Wszelkie objekty, majace wejs¢ w sklad gospodarstwa ro-
dzinnego, powinny bylyby byé wolne od dtugéow, a tylko do-
puszczalne bylyby pozyczki na mieruchomosci, amortyzacyijne,
niewymagalne, potaczone z asekuracja zyciowa glowy rodziny.
Gospodarstwo rodzinne odpowiadaloby tylko za diugi i zobo-
wigzania swoje, nie mogloby byé przedmiotem zajecia za dlugi
i zobowigzania poszczegolnych czlonkéw rodziny, chociazby
ich wszystkich solidarnie obciazajacych.

Ubezpieczenia spoteczne i instytucja gospodarstw rodzinnych
w programie Ligi nawzajem sie uzupelniaja. Kapitaty ubezpie-
czenn spolecznych powinny w pierwszym rzedzie stuzyé do
udzielania pomocy czlonkom danej ubezpieczalni do zakladania
gospodarstw rodzinnych przez branie udziatu w kolonizacji pod-
miejskiej, lub przez budowanie mieszkatt w miastach. W miare
rozwoju gospodarstw rodzinnych ubezpieczenia od bezrobocia
moglyby odgrywaé coraz mniejsza role, ¢dyz najlepszem ubez-
pieczeniem od bezrobocia jest posiadanie wlasnego niewielkiego
kawalka ziemi z domem mieszkalnym. Takie postawienie kwe- -
stji pozwala na zachowanie umiaru w wysokosci §wiadczer
ubezpieczalni na rzecz swoich czlonkow.

Ubezpieczenia spoleczne maja swojg strone ujemna, czyli ist-
nieje tutaj, jak wszedzie, odwrotna strona medalu. Mianowicie
stwarzaja one atmosfere cieplarniana, w ktoérej czlowiek za-
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traca poczucie wlasnej odpowiedzialnoséci za byt swéj i swojej 5
i rodziny. Zyje on w swiadomosci tej, Ze ubezpieczenia spotecz-
; ne i zwigzki zawodowe chromi¢ go beda przed wszelkiemi ujem-
nemi ewentualno$ciami, W tej atmosferze przebywat chiop pai-
szczyzniany, wiedzac, Ze na wypadek ten lub innny znajdzie
on pomoc ze strony swego dziedzica. W tych warunkach zatra-
ca sie teZyzna Zyciowa, a nawet nastepuje pewien upadek mo-
ralny czlowieka.

Azeby temu przeciwstawié sie, Liga wiaze ubezpieczenia
spoleczne w jedna logiczna calosé z gospodarstwami rodzinne-
mi. W ten sposéb wyrywa sie kazdego ubezpieczonego z atmo-
sfery beztroski i podsuwa sie¢ mu mysl stworzenia sobie przy-
jemnej i wygodnej siedziby, a zatem juz idzie mysl i daZenie
jego do zabezpieczenia sobie tej siedziby i zachowania zdobyte;j
skali zycia.

Azeby dazienie w kierunku poprawy swego bytu mnie ogra-
niczalo sie tylko na zdobyciu matego domku mieszkalnego, Liga
projektuje wprowadzenie instytucji t. zw. ,przedsigbiorstw ro-
dzinnych".

Przedsiecbiorstwo” takie mialoby osobowos$¢ prawna, nie
bytoby chronione przed egzekucja, wogéle podlegatoby wszyst-
kim przepisom prawa handlowego i kodeksu cywilnego. Wta-
Scicielem przedsigbiorstwa bylaby rodzina jako caltosé, a for-
malnie rzecz biorac gospodarstwo rodzinne. Réznica ze spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia bylaby ta, ze bylby tylko
jeden udzialowiec - rodzina, a pozatem podwoéjne opodatkowa-
| nie podatkiem dochodowym mie byloby tutaj stosowane.

f Stawiajac w tej plaszczyZnie zagadnienie ubezpieczen spo-
tecznych i gospodarstw rodzinnych, Liga przeciwstawia si¢ ogél-
nie dzisiaj panujacej tendencji stwarzania dla olbrzymiej wie-
kszosci obywateli atmosfery cieplarnianej.

4. Osadnictwo podmiejskie.

Rozwéj miast jako skupieni ludno$ci wydawal si¢ do niedawna
czems$ mieuniknionem. Uwazano to mawet za objaw wysoce do-
datni. Dzisiaj jednak spostrzegamy prad odwrotny, dazacy do
i dekoncentracji miast, do przeniesienia calego szeregu osrodkow
Zycia miejskiego ma teren wiejski albo podmiejski. Wiaze sie
k. z tem zagadnienie osadnictwa podmiejskiego.

,@ Korzysci z takiego osadnictwa sa az madto widoczne zaréGwno
; materjalne, jak i spoleczne i moralne, Rodzina w osiedlu pod-
miejskiem, zloZonem z domu mieszkalnego i choéby tylko ogrod-
ka, znajduje warunki podtrzymywania swojej spoistosci, Ojciec,
dojezdzajac do miejsca pracy, godziny wypoczynkowe i rozryw-
kowe spedza w atmosferze zdrowej, zdala od zgietku i zaduchu
miasta. Matka moze zajaé¢ si¢ domem i dzieémi, Praca jej przy-
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sporzy bezposrednio dochodu rodzinie, g¢dyz we wlasnym ogro-
dzie i ma wlasnem polu mozna mieé¢ te produkta, za ktére mie-
szczanin drogo musi placié, przedewszystkiem za$ rodzina be-
dzie miala wlasne mieszkanie.

Stawiajac program swéj na szerokiej plaszczyZnie, Liga da-
zy do dekoncentracji przemystu i do rozbudowy osrodkéw miej-
skich w ten sposéb, azeby tereny podmiejskie, zwlaszcza te-
reny podwarszawskie, byly powiazane ze Stolica logicznie ufo-
Zona siecig $rodkow komunikacji. Koleje elektryczne, szosy
o nawierzchni gtadkiej, musza byé uzupelnieniem akcji osad-
nictwa podmiejskiego.

Poniewaz chodzi w tym wypadku o akcje ogrommej donio-
stoéci spotecznej, program gospodarczy i finansowy powinien
uwzgledniaé w szerokiej mierze popieranie osadnictwa podmiej-
skiego, azeby moglo si¢ ono rozwijaé na skale bardzo szeroka.

5. Proletarjat i stan trzeci.

Rozwéj zwiazkéw zawodowych miedzy wszelkiego rodzaju
pracownikami doprowadzil juz do powstania poczucia solidax-
nosci poszczegdlnych grup zawodowych. Jednoczesnie nato-
miast nastepowal i nastepuje proces zatraty uczucia indywidu-
alnej sily i indywidualnej wartosci przez poszczegélnych czlon-
kow zwigzkéw zawodowych. Jak juz mowitem, Lidze Odrodze-
nia Gospodarczego Polski chodzi o to, azeby czlowiek mogl sie
nalezycie rozwijaé¢ pod kazdym wzgledem, Owszem, chodzi bar-
dzo o to, azeby poczucie solidarnosci czlowieka z czlowiekiem
wzrastato. Ale jednoczesnie musi mietylko nie zmniejszaé
sie, lecz wzrastaé poczucie wlasnej wartosci kazdego czlowie-
ka, poczucie odpowiedzialnosci za to co czlowiek robi, odpo-
wiedzialnosci za los swéj i swojej rodziny.

Cechy te moga byé przyttumione w robotniku polskim, je-
dnakze thkwia one w jego duszy bardzo jeszcze mocno. Nasz
robotnik niedawno wyszedl ze sfery wlosciariskiej, czyli z tej
warstwy ludnosci, ktéra w calej pelni te cechy przechowuje.

Z drugiej strony swiadomi jestesmy tego, ze dzisiejszy rozwoj
techniki daje podstawy do takiego podniesienia skali zycia pro-
letarjatu, iz nie mozna juz méwié, ze proletarjat obecny, wzgle-
dnie proletarjat jutra, jest tak samo warstwa uposledzona pod
kazdym wzgledem, jak proletarjat z przed lat 75. Przeciwnie,
praca fizyczna wywalczyla juz dla siebie nalezny szacunek
w spoleczenistwie, nikt si¢ jej nie wstydzi. Praca fizyczna w zna-
cznym stopniu zréwnala sie z praca umyslowa i dzisiaj juz mie
méwimy, ze proletarjusz to robotnik pracujacy fizycznie, lecz
réwniez do tej warstwy zaliczamy i proletarjat, pracujacy umy-
stowo.
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Chodzi teraz o zrobienie dalszego kroku naprzéd. Proletarjusz
powinien staé sie wlascicielem w najgorszym razie wlasnego mie-
szkania w sp6ldzielni, a lepiej — osobnego domku, Powinno
w nim sie zrodzi¢ dazenie do uzupelniania swego budzetu przez
prowadzenie takiego lub innego malego przedsigbiorstwa.
A wiec np. kupi robotnik krowe, a Zona jego bedzie sprze-
dawata sasiadom mleko, inny zalozy sklepik, obslugiwany cze-
sciowo przez zong lub dorastajace dzieci it. d.

Warstwy robotnicze polskie przy uzyskaniu jakiej takiej pod-
stawy materjalnej, odrazu traca psychike proletarjacka i wla-
Sciwie staja sie przedstawicielami stanu trzeciego. Program Li-
gi przewiduje wigc podniesienie proletarjutu do poziomu stanu
trzeciego. Swiadomi jestesmy tego, ze dokona¢ mozna tej rze-
czy w Polsce o wiele latwiej, niz np. w Niemczech, gdzie waz-
stwy robotnicze sa daleko wigcej psychicznie sproletaryzowane,
niz w Polsce.

6. Wloscianie czyli stan rolniczy.

Warstwy wlosciariskie umieja znacznie lepiej niz inne sfery
spoleczne przechowywaé z pokolenia na pokolenie poprzed-
nio nabyte wartosci moralne. Dzisiaj, gdy widzimy w miastach
rozpad rodzin dawnych, brak odwagi do zaktadania rodzin no-
wych, wloscianie pozostaja odporni na te chorobe. Gdy w mia-
stach niemal wszyscy daza do tego, azeby przez jaka$ ubezpie-
czalnie lub przez posade panstwowsa albo samorzadowsg zapew-
ni¢ sobie byt i zabezpieczyé¢ staros¢, wloscianie polegaja tylko
na wilasnych sitach, Zachowuja oni swoja samodzielno$é gospo-
darcza, liczenie przedewszystkiem na siebie, na wlasne sily. Za-
chowuja oni zdrowie moralne i fizyczne.

Polska posiada nadmiernie liczny stan wloscianski. Stad wy-
nika bieda tej warstwy ludnosci, zbytnie rozdrobnienie gospo-
darstw i wszelkie ujemne tego konsekwencje. Réwniez kleska
nasza jest ciemniota ludnosci wlosciariskiej.

Zagadnienie stanu wlosciariskiego musi by¢ polaczone z 0gél-
nym programem agrarnym, a ten ostatni z ogélnym programem
gospodarczym. Program Ligi na tym odcinku przewiduje po-
wickszanie liczby i obszaru gospodarstw wiejskich samodziel-
nych, oraz tworzenie dla nich warunkéw niepodzielnosci. Nie
chodzi jednak tylko o pewna akcje mechaniczna wladz pani-
stwowyih. Przeciwnie, w programie Ligi przewidywane sa po-
suniecia, majace posrednio oddzialywaé¢ na zmiane struktury
gospodarczej i spolecznej, a to w znacznym stopniu tyczy si¢
programu rolniczego.

Chodzi nam o silny stan wloscianski, siedzacy na zdrowych
samowystarczalnych gospodarstwach. W takim jednak razie
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musimy zdecydowa¢ si¢ na zmniejszenie liczby ludnosci zyja-
cej z rolnictwa i znaleZé sposob na zrealizowanie tego, Przez
stworzenie odpowiednio wielkich gospodarstw wloscianskich
i podtrzymywanie bytu juz istniejacych tego typu gospodarstw,
Liga dazy do stworzenia rdzenia stanu wloscianiskiego.

Niezaleznie od tego uwaza Liga, ze ludnosé¢ rolnicza, nie tra-
cac calkowicie charakteru rolnikéw, moze jednakze juz i dzi-
siaj bra¢ udzial w produkcji nierolniczej. Dzisiaj wloscianie nie
tylko zajmuja si¢ produkcja rolnicza. W ogélnem gospodar-
stiwie narodowem wielka role odgrywa miedzy innemi tran-
sport wiejski wszelkiego rodzaju produktéw. Transport ten wy-
konywuja za§ prawie wylacznie wloscianie swojemi korimi.
Nie jest to juz praca o charakterze produkecji rolniczej, cho-
ciaz przez rolnikéw wykonywana. To samo nalezy powiedzieé¢
i o przemys$le domowym. Jezelibysmy rozwineli na wielka ska-
le roboty publiczne, o tkérych moéwie w rozdziale II, odrazu
zaprzegliby$my bardzo wielu rolnikéw do pracy nierolniczej.

Dazeniem Ligi jest, azeby poza warstwa ludnosci, stanowia-
cej rdzeri stanu wloscianiskiego, wszystkie gospodarstwa rolni-
cze niepelnorolne przeistaczaly sie albo na warsztaty ogrodni-
cze, albo na osady robotnicze. Przez popieranie akcji osadni-
ctwa podmiejskiego, przez ozywienie Zycia gospodarczego,
o czem jest mowa w rozdziale II i III, Liga chce stworzy¢ mie-
dzy innemi instrument do wywolania zdrowej migracji ludnoéci
rolniczej, W okregach czysto rolniczych gospodarstwa wloscian-
skie zbyt drobne ulegatyby w drodze normalnej ewolucji stopnio-
wemu zanikowi, w okregach zas, gdzie moglyby rozwijac sie
te lub inne dziedziny Zycia gospodarczego, liczba gospodarstw
najdrobniejszych znacznieby sie powickszyla — gtownie w po-
staci osad robotniczych. Rowniez w okregach czysto rolniczych,
ale pod miastami, miasteczkami i przy stacjach kolejowych, po-
wstawalyby nowe kolonje robotnicze.

Liga uwaza, ze do wytwarzania zwyczajnych $rodkéw spo-
zywezych takich, jak zboze, nabiat, mieso, cukier i kartofle, wy-
starczy stosunkowo nieznaczny odsetek ludnosci kraju, jezeli
ona ma calkowicie poswiecaé sie tylko tej produkcji. Mozna ra-
chowaé zgrubsza, Zze okoto 20% ludnosci czynnej zawodowo wy-
starczyloby na to. Jezeli jednak rolnicy maja zajmowa¢ sie nie-
tylko wytwarzaniem tamtych produktéw, lecz wogole jezeli nie

o ma by¢ Scistego rozgraniczenie miedzy ludnoscia, pracujaca

w zawodzie rolniczym, a w innych zawodach, to mozna tylko
powiedzie¢, ze 20% wysitku calego spoleczeristwa powinno by¢
skierowane ku wytwarzaniu prymitywnych srodkéw spozyw-
czych, nie liczac dalszej ich przerébki, a reszta, czyli 80% wy-
sitkéw moze p6jé¢ na produkcje wszelkiego rodzaju innych
débr. Do tej kwestji wracam przy omawianiu zagadnienia po-
dziatu dochodu spolecznego.
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Program Ligi nie przewiduje jednak tworzenia specjalnych
ustaw, zmierzajacych do ochrony wioscian przed skutkami bra-
ku zapobiegliwosei lub t. p. Liga uwaza, iz stan wtoscianski
w Polsce powinien znalez¢ nalezyte warunki dla swego rozwojuy,
nie potrzebuje jednak opieki tego rodzaju, ktoraby jego tezyzne
ostabiata. Chlop powinien pozostaé chlopem, to znaczy czlo-
wiekiem, wytrwatym, pracowitym, samodzielnym i t. d.

7. Dochéd spoleczny i jego podzial.

Gdy si¢ méwi o podziale dochodu spolecznego, najpierw trze-
ba zastanowi¢ sig, czem mamy sie dzielié. W dzisiejszych wa-
runkach polskich dochod spoteczny jest tak maty, iz najbardziej
racjonalny jego podzial nie usunie biedy i medzy. Pierwszem
wiec zagadnieniem jest u nas sprawa podniesienia dochodu spo-
tecznego, drugim dopiero — jego racjonalny podzial.

Dobra wytwarzane mozna podzielié na trzy grupy: dobra spo-
zywcze, o bardzo malej elastycznosci spozycia, dalej dobra nie-
spozywcze, wzglednie te dobra spozywcze, ktérych konsumcja
moze byé znacznie rozszerzona, i wreszcie — dobra publiczne.
Podnoszenie dochodu spotecznego moze rozpoczaé sie od wy-
twarzania na wielka skale débr publicznych, to znaczy takich,
ktére nie moga staé sie wlasnosciag prywatna. Do nich naleza
wszelkie urzadzenia publiczne, jak srodki komunikacji i t. d.
Podnoszenie produkeji tych dobr daje licznym warstwom oby-
wateli zarobki i to podnosi konsumcje débr niespozywczych,
a czesciowo nawet i dobr prymitywnych spozywczych.

Dzisiejsze srodki techniczne pozwalaja na szerokie podnosze-
nie produkcji débr publicznych i niespozywczych. Wystepuje
przytem ciekawa zalezno§¢ miedzy iloscia wytwarzanych débr
publicznych i niespozyweczych, Mianowicie, jak sie okazuje,
w tych krajach, gdzie na wielka skale prowadzi si¢ roboty in-
westycyjne, konsumcja, a wigc i produkcja dobr niespozyw-
czych silnie si¢ wzmaga. Innemi stowy, gdybysmy chcieli w mysl
pewnych zasad zwyczajnej logiki lub prymitywnej sprawie-
dliwosci powiedzie¢, ze mnie wolno zuzywaé¢ na wytwarzanie
dobr publicznych wiecej jak 10% wysilku calego spoleczeii-
stwa, popelnilibysmy btad.

Okazuje sie, ze w warunkach polskich, jezelibysmy zaprze-
gli bardzo wielu obywateli do pracy przy robotach publicznych,
ogélna produkcja i konsumcja débr, przeznaczonych do pry-
watnego uzytku, tylkoby wzrosta, Oczywiscie, jest pewna gra-
nica, ktéra przekroczyla Rosja sowiecka. Tam ilos¢ débr pu-
blicznych, wytwarzanych przez gospodarstwo spoleczne jest juz
tak wielka, ze dobra przeznaczone do prywatnego uzytku istot-
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nie wytwarzane sa w zbyt matych ilosciach. W kazdym razie
dwa bieguny sie zbiegaja. W Polsce mamy nadzwyczaj maly
wysitek w kierunku wytwarzania débr publicznych, a to mie-
dzy innemi wywoluje zaostrzenie kryzysu gospodarczego i ne-
dze szerokich warstw obywateli, w Rosji mamy wysitek gospo-
darstwa spotecznego skierowany ku wytwarzaniu débr publi:
cznych, tak Ze juz braknie srodkéw na wytwarzanie débr prze-
znaczonych do prywatnego uzytku, a to wywoluje réwniez ne-
dze szerokich warstw ludnosci.

Dazeniem naszem powinno dzisiaj byé wytwarzanie w sposob
racjonalny najwigkszej ilosci débr. Nie wolno utrudniaé produ-
kcji, nie wolno prowadzi¢ walki z bogaceniem si¢ tylko dla sa-
mej zasady sprawiedliwego podzialu dochodu spotecznego.
przeciwnie, nalezy produkcje podtrzymywaé, za§ niesprawie-
dliwosci bogacenia sie przeciwstawia sie juz nasze ustawodaw-
stwo podatkowe, ktére czesto stosuje podwéjne, a nawet i po-
tréjne opodatkowanie tego samego dochodu. Przez popieranie
ze zrédel podatkowych osadnictwa podmiejskiego przez ubez-
pieczenia spoleczne i niektére inne posuniecia polityki panistwo-
wej, mechanicznie przesuwa sie pewna cze$é dochodu spotcz-
nego od warstw bardziej uprzywilejowanych ku warstwom
mniej uprzywilejowanym.,

Duzo skuteczniejszym sposobem bardziej rownomiernego po-
dzialu dochodu spotecznego bedzie stworzenie warunkéw dora-
biania sie najszerszych warstw ludnosci, o czem pisatem w § 5.
Jezeli robotnik w ten lub inny sposéb dojdzie do posiadania
wlasnego domu, zalozy niewielkie wtasne przedsiebiorstwo i wo-
¢ole powoli zacznie sie dorabiaé, to przeciez oznacza to, zZe
wigksze niz dawniej ilogci dochodu spolecznego staja sie je-
go udzialem. O to za$ tylko chodzi.

Stowem, zagadnienia podziatu dochodu spotecznego Liga nie
stawia na plaszczyznie doktrynerskiej. Uwaza ona, ze nadmier-
ne bogacenie sie, zwlaszcza bogacenie si¢ przez spekulacje, mo-
ze byé dosyé tatwo wykorzystane dla eksploatacji podatkowej.
Potrzeby patistwa sa dzisiaj tak wielkie, ze znaczna czeéé zdo-
bywanych przez prywatne jednostki wielkich bogactw idzie na
vzecz pafistwa, na rzecz inwestycyj publicznych, a w rezulta-
cie korzystaja z niego wszyscy obywatele mniej wiecej réwno-
miernie,

Program Ligi przewiduje wyréwnywanie réznic spotecznych
nie przez obnizanie do jakiego$ niskiego poziomu wszystkich
obywateli kraju, lecz, przeciwnie, przez podnoszenie na coraz
wyzszy poziom dobrobytu warstw dotychczas uposledzonych.
To jest najlepszym sposobem dojscia do sprawiedliwego po-
dziatu dochodu spotecznego.
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8. Oswiata, a ogélny rozwéj czlowieka,

Zagadnienie oswiaty powszechnej jest w programie Ligi w ca-
lej pelni uwzglednione. Liga uznaje, zZe najlepsza inwestycia,
jaka mozna zrobi¢, jest podnoszenie poziomu intelektualnego
1 moralnego wszystkich obywateli. Podstawa tego podnoszenia
jest dobrze zorganizowana szkota powszechna.

Jezeli méwimy, ze nie nalezy ograniczaé¢ wytwarzania dobr
charakteru publicznego, to zaliczamy do nich réwniez i sprawy
oswiaty. Wprawdzie kazde dziecko i kazdy obywatel o ile sie
uczy jeszcze, zdobywa wiedze jako odrebne indywiduum. Po-
niewaz jednak nauka jest powszechna i prowadzona bywa prze-
waznie ze Srodkéw publicznych, z tego powodu mozemy uwa-
zag, ze jest to dziedzina wytwarzania débr publicznych, tak, jak
dajmy na to dostarczanie wody przez instalacje wodociagowa.

Dbajac zwlaszcza o stan rolniczy i o jego przyszlos¢, Liga da-
zy do obslugi wszystkich srodowisk wiejskich przez nalezycie
zorganizowane szkoly powszechne, oraz szkoly zawodowe rol-
nicze.

Zdaniem Ligi, szkola powinna nietylko daé ogélne wyksztal-
cenie, lecz takze ksztalci¢ charaktery, podnosi¢ uczni moralnie,
a przedewszystkiem uczyé ich solidaryzmu. Szkola powinna
ksztalci¢c obywateli, rozumiejacych swoje stanowisko w spole-
czenistwie i swoje obowiazki wzgledem Paristwa, chociaz nie za-
tracajacych indywidualizmu,

Rodzina i szkota powiny sie nawzajem uzupelniaé, W rodzi-
nie swej dziecko powinno znalezé dobra atmosfere, ktéra urobi
w nim prawy charakter. Szkola doda do tego nietylko pewna
sume wiadomosci, lecz réwniez rozwéj idei solidaryzmu i in-
nych cnét obywatelskich. :

Poza szkola znaczenie wychowawcze juz i dzisiaj posiada
stuzba wojskowa, oraz przysposobienie mlodziezy. Praca w tym
ostatnim kierunku powinna byé w dalszym ciagu rozszerzana.
Zwlaszcza mlodziez z warstw inteligenckich powinna przecho-
dzi¢ przeszkolenie w organizacjach podobnych do niemieckich
obozéw pracy.

Nauczanie pozaszkolne ogélne i zawodowe powinno byé trak-
towane jako czes¢ skladowa wielkiego programu szerzenia
oswiaty. Powinny znaleZé sie na nie $rodki w tych rozmiarach,
azeby nauczanie pozaszkolne mozna bylo rozwinaé proporcjo-
nalnie do oswiaty szkolnej.

Realizacja programu Ligi bedzie wymagata wielkiej ilosci fa-
chowcéw z réznym stopniem wyksztatcenia. Z tego powodu Li-
ga uznaje, ze szkolnictwo $rednie i wyzsze powinno byé w calej
pelni podtrzymywane, a nawet rozwijane i rozszerzane. Z tych
powodéw Liga przeciwstawia sie wszelkim projektom redukcji
szkét wyzszych, :
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ROZDZIAL 1II. .
ZASADY PROGRAMU GOSPODARCZEGO.

1. Program inwestycyj publicznych.

Odrodzenie gospodarcze wiaze si¢ z wykonaniem wielkich
inwestycyj publicznych. Mozna nawet twierdzi¢, ze w warun-
kach polskich odrodzenie gospodarcze Narodu, wykonane
wspolnym wysitkiem rzadu i spoleczenstwa i wogole wszelkich
czynnikéw, jakie moga byé¢ tutaj zainteresowane, za punkt wyj-
$cia musi mieé wielkie roboty inwestycyjne o charakterze pu-
blicznym., To wyrwie z apatji cale spoleczenstwo, to zruszy
z martwego punktu Zycie gospodarcze kraju, ozywi je i wogdle
pozwoli na wykonanie calego wielkiego programu, o ktérym
mowie w tej pracy.

Z drugiej strony, jak praktyka wielu krajéow nauczyla, pro-
wadzenie na krétka mete wielkich robét publicznych lub in-
nych inwestycyj, wywotuje w koricu skutek ujemny, gdyz po-
glebia kryzys. Mianowicie przez czas wykonywania robot zycie
gospodarcze sie ozywia, bezrobocie si¢ zmniejsza lub wogdle
ustaje. Gdy jednak roboty zostana zaniechane, bezrobocie zno-
wu sie zjawia.

W dluzszym okresie czasu wedlug wszelkiego prawdopodo-
bienistwa bedziemy mieli w Zyciu gospodarczem calego swiata
okresy ozywienia i okresy depresji czyli kryzysu. W okresach
" kryzysu i my bedziemy mieli zawsze wigksze bezrobocie, czyli

wieksza ilo§¢ wolnych rak roboczych i wtedy powinnismy |
z wiekszem natezeniem prowadzié¢ dzielo inwestycyj publicz-
nych. Przeciwnie, w okresie pomysinej konjunktury mozna
zwalniaé tempo wykonywanych naszych wielkich prac publicz-
- nych, zato wysilek pieniezny Panstwa skierowa¢ ku splacie
dlugow.

Podejmowane publiczne inwestycje powinny odpowiadaé wa-
runkom nastepujacym: powinny byé celowe z punktu widzenia
potrzeb ogélnych, a zwlaszcza potrzeb gospodarczych Narodu
i Panstwa Polskiego, przyczem inwestycje rentujace sie powin-
ny mieé pierwszenstwo, Inwestycje omawiane powinny dawaé,
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bezposrednio zatrudnienie mozliwie najliczniejszym rzeszom ro-
botnikéw, rzemieslnikéw i pracownikéw umystowych, oraz po-
winny stwarzaé¢ zbyt dla wytworéw przedsiebiorstw krajowych
Sprowadzane z zagranicy towary, potrzebne do wykonywania
robét publicznych, powinny by¢ oplacane nie gotowka, lecz to-
warami polskimi, - :

Chodzi tutaj o wykonanie tych wszystkich inwestycyj publi-
cznych, ktérych Polska nie mogla doczekaé sie od zaborcow,
chodzi wiec o upodobnienie publicznych urzadzen gospodar-
czych Polski do takich samych urzadzen krajéw zachodniej
Europy. Na czoto wysuwa sie zagadnienie budowy drég, a wiec
kolei zelaznych, szos, kanaléw i regulacja rzek. Laczy sie z tem
rozbudowa sieci telegraficznej i telefonicznej, takze elektryfi-
kacja kraju.

Sprawa obrony wojskowej réwniez wigze si¢ z programem
Ligi. Mam na mys$li budowe fortyfikacyj, a takze rozbudowe
przemyshy, w zaleznosci od potrzeb obrony kraju. Nastepng
sprawa jest kwestja osuszenia i zagospodarowania terenéw za-
bagnionych i wogéle niezagospodarowanych w wojewdédztwach
wschodnich,

Odrebna dziedzing jest t. zw, osadnictwo podmiejskie czyli
ulatwianie najszerszym rzeszom wszelkiego rodzaju pracowni-
kow uzyskiwania wlasnego domu na wilasnej ziemi.

Z wielkiemi inwestycjami 1acza si¢ zagadnienia terytorjal-
ne. Chodzi tutaj wiec o zagospodarowanie Polesia i innych te-
renéw niezagospodarowanych, np. dajmy na to pélinocno-
wschodnich powiatéw woj. Wilenskiego, Dalej Liga dazy do
zwigzania poszczegolnych dzielnic Polski w jedna calos¢. Zwla-
szcza zagadnienie Pomorza i wybrzeza morskiego wysuwane
jest przez Lige na czolo.

Sa to wszystko postulaty, ktére wymagaja od Panstwa wiel-
kich nakladéw pienieznych, lub bezposredniego podejmowania
danej pracy.

2. Popieranie rolnictwa.

W rozdziale I méwitem o stosunku Ligi do rolnictwa i do sta-
nu rolniczego. Méwiac o programie gospodarczym, musze na
to sie powolaé, gdy chodzi nietylko o samo popieranie produkcji
rolniczej, lecz takie o podirzymywanie stanu rolniczego. Oczy-
wiscie najwazniejszym $rodkiem podtrzymywania jest zapew-
nienie rolnikom zbytu po odpowiednich cenach na ich produkta.

Za najwazniejszy $rodek do tego Liga uwaza pogltebienie we-
wnetrznego rynku zbytu. Jezeliby program Ligi byl urzeczywi-
stniony, spozycie przez ludnosé Polski szlachetniejszych produ-
ktéw gospodarstwa wiejskiego ogromnieby sie wzmoglo. Masto,
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jaja i mieso, a dalej owoce, warzywa, cukier i inne wytwory
przemystu rolnego znalaztyby daleko szerszy zbyt wewnatrz
Panstwa Polskiego, niz dotychczas. Prowadzac ochrone celng
mozna wtedy dojs¢ do nalezytego podniesienia cen na wszelkie
te towary, a przez umiejetna organizacje handlu mozna byto-
by niedopusci¢ do wyzysku rolnikéw przez posrednikéw. ~To
wigc doprowadziloby do korzystania z wysokich cen przez sa-
mych rolnikow,

Pozatem Liga uznaje za konieczne popieranie eksportu wy-
zej wymienionych produktéw zagranice wszelkiemi sposobami,
jakie beda dostepne. :

W zakresie popierania produkcji zbozowej Liga ma swéj pro-
gram odrebny od tego, o czem dotychczas méwito sie i pisalo
w Polsce. Program ten wyjasnitem w broszurze ,,Zagadnienie
eksportu zb6z i produktéw zwierzecych”, Zasadniczem zaloze-
niem Ligi jest poglad, ze zboze w wielkiej ilosci posiadane przez
dany naréd stanowi o jego zamoznoéci. Dazyé nalezy do tego,
aby Polska zawsze miala dostateczng ilo$é zboza, a kazdy rol-
nik mial dosyé tego produktu na wilasne potrzeby i na sprzedaz,
azeby nigdy nie grozit mu gltod.

Idac dalej, Liga uwaza, ze zZyto, a czesciowo i inne zboza
w Polsce staly sie juz od lat blisko 20 pieniadzem zastepczym,
w niektérych okresach nawet lepszym od pieniedzy prawdzi-
wych. Z tego powodu Polska moze magazynowaé zboze na wy-
padek roku nieurodzaju lub wojny, za§ na podstawie zmaga-
zynowanego zyta lub pszenicy wydawaé panstwowe pienigdze
papierowe.

Jak zaznaczylem w rozdziale I, samo mechaniczne stwarzanie
lepszych warunkéw zbytu produktéw rolnych nie wyczerpuje
zagadnienia opieki nad stanem rolniczym. Chodzi o to, azeby
strukture gospodarcza i spoteczna przeksztalci¢ w ten sposéb,
zeby wytwarzaniem produktéw prymitywnych rolniczych zaj-
mowala siec w Polsce mniejsza niz dotychczas liczba oséb. Nor-
malne gospodarstwo wloscianskie, obszaru dajmy na to 10—15
ha, moze i powinno byé przeznaczone niemal wylgcznie do wy-
twarzania prymitywnych produktéw rolniczych, a wigc zboza,
kartofli, ewent. burakéw cukrowych, nabialu i miesa, Ogélna
liczba tych gospodarstw nie moze jednak byé w Polsce o wiele
wicksza nad miljon jednostek.

W takim razie dawalyby one podstawe bytu mniej wigcej /3
czesci ludnosci zyjacej dzisiaj w Polsce z rolnictwa. Do nich
przylaczataby sie odpowiednia ilo§¢ gospodarstw wiekszych
rozmiaréw, czyli $rednich i folwarcznych, Réwniez i te war-
sztaty w pierwszym rzedzie przeznaczone bylyby do wytwarza-
nia produktéw prymitywnych. Obszar ich byé moze pochlonal-
by jeszcze kilka miljonéw ludnosci zyjacej z rolnictwa. W kaz-




dym razie razem stan rolniczy, pomijajac wlascicieli gospo-
darstw nawpé! ogrodniczych, nie powinienby w Polsce by¢ wigk-
szy jak 10.000.000 oséb. W miare wzrostu ogélnego dobrobytu
i wogéle rozwoju spoteczno gospodarczego, oraz wzrostu za-
ludnienia Polski, tak pojety stan rolniczy w cyfrach procento-
wych, a nawet absolutnych, powinien si¢ zmniejszy¢.

Wobec tego program Ligi przewiduje taki rozwéj gospodarstw
mniejszych rozmiaréw, azeby one przeistaczaly sie albo w go-
spodarstwa ogrodnicze, wzglednie jprzemystowo - chatupnicze,
albo tez azeby istnialy warunki wyprzedawania gospodarstw
przez najdrobniejszych rolnikéw i przenoszenia sig ich na wla-
sne typowo robotnicze kolonje w okregach przemystowych
i podmiejskich, Wiaze sie z tem réwniez sprawa emigracji i po-
lityki emigracyjnej Parnstwa Polskiego, ktérych w broszurze tej
jednakze juz nie rozwijam.

W ten sposob pojety program agrarny laczy si¢ z progra-
mem ogélnym gospodarczym.. Wprowadzajac stosunki rolnicze
na wyzej opisana plaszczyzne ewolucji, stworzylibySmy najlep-
szy spos6b zabezpieczenia rolnictwu wysokich cen na jego pro-

dukta.
3. Popieranie produkcji przemysiowej i gorniczej.

W zakresie popierania produkcji przemystowej lub gérniczej
Liga dazy do znalezienia zbytu dla wytworéw tych galezi zy-
cia gospodarczego. Bardzo wazne dla przemystu i gérnictwa
jest prowadzenie wielkich inwestycyj publicznych, ktére odra-
zu poglebia wewnetrzny rynek zbytu. Inwestycje bezposrednio
zuzywaé beda wytwory pewnych galezi przemystu i gérnictwa,
fudnosé za$ zatrudniona i zarobkujaca tacznie z prowadzeniem
tych inwestycyj, bedzie nabywata produkty z innych galezi
przemystu, jak ubranie, obuwie, bielizne i t. d.

Jest to sprawa jasna, natomiast trudnoscia jest dostosowanie
tempa wykonywanych inwestycyj publicznych do mniejszego
iub wiekszego napiecia kryzysu. O tem juz wspominatem. Liga
w programie swym dazy do ustalenia takiego tempa robét in-
westycyjnych, azeby mozna bylo w ciagu lat np. 20 wptywac na
zmniejszenie kryzysu w tych okresach czasu, kiedy on jest naj-
bardziej intensywny. Pod tym wzgledem Liga wzoruje si¢ na
zwyczajnem dobrze prowadzonem gospodarstwiq prywatnem.
W okresie pilnych robét, np. w okresie zniw, gospodarz nie be-
dzie budowat drogi lub mostu, ani tez nie bedzie stawial wla-
snemi sitami budynkéw. Przeciwnie, w okresie zastoju w robo-
tach, gdy robotnicy nie maja pilniejszej pracy, gospodarz bg-
dzie zaprzegal ich do takich wlasnie robét. To musi byé
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i w ogolnem zyciu narodowem. Kryzys i bezrobocie — to okres
zastoju, trzeba wigc wtedy zajaé bezrobotnych. Przeciwnie, do-
bra konjunktura — to okres wytezonej pracy, wtedy wiec inwe-
stycje publiczne musza by¢ wolniej wykonywane,

4, Handel i spéldzielczosé.

W zakresie popierania handlu, Liga uwaza, iz najwazniejsze
jest stworzenie wielkiego obrotu. Caly wiec program ozywienia
Zycia gospodarczego daje podstawe do nalezytego rozwoju han-
dlu zaréwno prywatnego jak i spotdzielczego.

Stosunek nasz do spéldzielczosci jest aktywny, gdyz w pro-
gramie Ligi lezy rozwoj idei solidaryzmu, a spétdzielczosé jest
wyrazem tej idei, Jednakze dotychczasowe formy, a $cislej mé-
wiac normy ruchu spétdzielczego juz nie wystarczaja. Spoét-
dzielczos¢ tak, jak jest dzisiaj rozumiana, jest wyrazem so-
lidaryzmu dobrowolnego. Tymczasem zycie coraz bardziej zry-
wa z resztkami liberalizmu klasycznego, a z drugiej strony, spo-
Yeczenstwa nie dorosly jeszcze do calkowitego rozpowszechnie-
nia si¢ solidaryzmu dobrowolnego. Stad wynika koniecznosé
wprowadzania organizacyj przymusowych i na tem opiera sie
odrodzenie gospodarcze panstw i narodéw przodujacych w tej
dziedzinie, przedewszystkiem Italji i Niemiec.

Liga nie moze wig¢c wykresli¢ z metod dzialania, przewidzia-
nych przez jej program, przymusowej zbiorowej organizacji
handlu. Nie znaczy to jednak, azebysmy byli entuzjastami tego
przymusu, azeby$émy dazyli do przymusowej organizacji han-
dlu w formach zrzeszeniowych jako do celu. Przeciwnie, mie
przeciwstawiamy si¢ handlowi prywatnemu, nie widzimy jed-
nakze w pewnych dziedzinach sposobu rozwigzania inaczej da-
nego zagadnienia, jak przez przymus zrzeszania sie, ewentual-
nie i przez przymus podporzadkowania si¢ danej organizacji
handlu.

Mam na mysli przedewszystkiem rolnictwo. Ale i w tym
wypadku, unikajac doktrynerstwa, Liga bedzie dostosowywala
swé6j program do zmieniajacych sie warunkéw i do tych metod,
ktore sa juz obowiazujace w innych krajach. Zgéry nie moze-
my wiec nakresli¢ programu scistego, wytykamy za$ tylko linje,
po ktérej ewolucyjnie i§¢ zamierzamy.

5. Stosunek do karteli i wielkich przedsigbiorstw.

Dotychczasowy stosunek zaréwno wladz panstwowych, jak
i opinji publicznej do wielkich przedsigbiorstw, powigzanych
w kartele lub inne porozumienia, uwazam za bledny. Przed-
siebiorstwa te przechodza pewna faze od wolnokapitalistycz-




nych organizméw do organizacji o charakterze dobra pu-
blicznego. Sa one do dzisiaj administrowane w ten sposéb, jakby
byty przedsigbiorstwami czysto kapitalistycznemi. Nie chodzi
wiec im o to, azeby spelnié¢ swoja role w zyciu spoteczno-go-
spodarczem, lecz o to, azeby daé jaknajwicksze dochody wia-
scicielom kapitalu zaangazowanego i kierownikom. Z drugiej
strony, wskutek zrzeszenia sie i zdobycia przez to prawie zaw-
sze stanowiska monopolistycznego, maja one moznos¢ speinia-
nia znacznie szczytniejszej roli, albo tez maja mozno$¢ prowa-
dzenia eksploatacji na swoja korzys¢ calego spoleczeristwa lub
poszczegolnych jego warstw.

Rzad korzysta z istnienia karteli, a nawet czesto wplywa na
ich powstawanie i uzywa ich jako instrumentu do swojej poli-
tyki eksportowej i zdobywania obcych dewiz. Wzamian za to
rzad daje im prawo eksploatacji wewnetrznego rynku zbytu
tak, jakby one juz staly si¢ instytucjami nalezycie pojmujace-
mi swoja role, czyli instytucjami o charakterze dobra publicz-
nego. Od czasu do czasu rzad zmienia swéj przychylny stosu-
nek do karteli, starajac si¢ powstrzyma¢ ich rozwoj.

Spoleczeristwo stale negatywnie odnosi si¢ do tych karteli,
domagajac sie od rzadu akcji przeciwkartelowej. W rezultacie
wiec ewolucja naturalna tych wielkich organizméw sztucznie
jest zatrzymywana na odcinku dla calosci spoteczenstwa naj-
gorszym. Odbywa sie taniec tam i z powrotem na tym odcinku,
ktéry powinien byé przekroczony jak najszybciej,

Liga wiec dazy do wyprowadzenia karteli i wogéle wielkich
przedsiebiorstw z dotychczasowej atmosfery, czyli z warunkow,
w ktérych one w chwili obecnej si¢ znajduja. Mianowicie cho-
dzi o 1o, azeby wielkie przedsiebiorstwa, a scislej mowiac ich
kierownicy, zrozumieli, ze nietylko ogélny dobrobyt kraju, ale
takze i obrona narodowa wymagaja, azeby kazde takie przed-
siebiorstwo swoja role spelnialo ku ogélnemu pozytkowi. Wy-
nagrodzenie za kapital zaangazowany i za prace kierownikow
powinno byé uzaleznione nie od tego, czy dany kartel lepiej lub
gorzej potrafi wykorzystaé¢ swoja sytuacje, czyli wyeksploa-
towa¢._spoleczeristwo, lecz tylko od tego, czy dane przedsiebior-
stwo potrafi nalezycie wypetnié swoje zadanie. Tak, jak wielka
spotka wodna, do regulacji i obwalowania brzegéw rzeki moze
liczyé na poparcie ze strony Pandstwa, jezeli spelni nalezycie
swoje zadanie, tak i kartel moze liczyé, Ze ustawy i wogdle
czynniki publiczne zapewnia mu moznoéé zdobycia racjonalne-
go oprocentowania kapitalu, jezeli bedzie nalezycie spelnial
swoja role. Musi jednak kartel liczyé si¢ z tem, ze tak samo,
jak spétka wodna, nie spelniajaca swego zadania lub spelniajaca
je w spos6b niewlasciwy, otrzyma zarzadce przymusowego,
tak samo i kartel nie spelniajacy swojej roli, bedzie musial by¢
rzadzony przez czynniki publiczne,
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6. Uporzadkowanie warunkéw pracy gospodarczej oraz poli-
tyka fiskalna.

Gospodarstwo spoleczne nie powinno byé utrudniane przez
: administracje parnistwowa i przez biurokratyzm. Nie jest to spra-
/ wa latwo do rozwiazania, gdyz Paristwo w wielu razach musi
wplyw swoéj wywieraé na zycie przedsiebiorstw, zwlaszcza
przedsiebiorstw przemystowych. Nie mozna daé zupelnej swo-
body poszczegélnym jednostkom w Zyciu gospodarczem.

Jednakze nacisk biurokratyczny na zycie moze byé w znacz-
nym stopniu zmniejszony. Dzisiaj najwieksze przedsiebiorstwa
najtezszych swoich dyrektoréw przydzielaja do pertraktowania
z réznemi wladzami, zamiast do kierowania naprawde przedsie-
biorstwem. Réwniez kazdy indywidualny kupiec, drobny przed-
siebiorca lub rolnik musi ciagle stykaé sie z urzedami panstwo-
wemi, zwiaszcza z wladzami skarbowemi, bronié swoich intere-
sow, tracac na to wielka ilo$¢ czasu i energji.

W miare moznosci powinno to byé usunigte, przedewszyst-
kiem za$ polityka podatkowa powina byé¢ tak prowadzona, zeby
z jednej strony nie utrudniala Zycia poszczegélnym obywatelom
i przedsigbiorstwom, a z drugiej strony nie niszczyla procesu
kapitalizacji. Podatki wiec musza byé uproszczone i pobierane
w odpowiednim czasie, za$ rozklad ich na poszczegélne przed-
sigbiorstwa powinien by¢ taki, Zeby nie uniemozliwiaé rozwoju
tych przedsiebiorstw, Zwlaszcza nowopowstajace przedsigbior-
stwa nie powiny by¢ niszczone przez podatki. Réwniez nie po-
winna byé przez polityke podatkowa niszczona inicjatywa
w kierunku zakladania nowych przedsigbiorstw.

Postulaty te, jak i im podobne, bedzie Liga Odrodzenia Go-
spodarczego Polski opracowywala w szczegotach, bedzie ona
réwniez podejmowala zagadnienia nowe, ktére Zycie nasunie.

W sprawie wysokosci opodatkowania Liga dazy do wprowa-
dzenia zaleznosci sumy optacanych przez kraj podatkéw od wy-
sokosci dochodu spotecznego. Jako norme Liga przyjmuje oko-
to 20% dochodu spolecznego, to znaczy uwaza ona, ze z docho-
du spolecznego 1/5 cze$é moze p6jsé w formie podatkéow i do-
chodéw od monopoli na potrzeby Skarbu Padstwa i zwiazkéw
komunalnych.

Dzisiaj w czasie strasznego zubozenia Polski dochod spo-
leczny jest bardzo maly i wynosi zapewne mniej, niz 10 mi-
ljardow ztotych rocznie. Gdyby wydatki Skarbu Paristwa tacz-
nie z wydatkami zwiazkéw komunalnych wynosily 2 miljar-
dy zlotych, byloby to juz opodatkowanie za wysokie, tem gor-
sze, ze zubozala ludno§¢é moze placié stosunkowo mniej od do-
chodu, niz ludnosé, ktérej lepiej pod wzgledem gospodarczym
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si¢ powodzi. Na potrzeby jednak paristwa i zwiazkéw komunal-
nych w Zadnym razie suma 2 miljardéw wystarczyé nie moze.
Gdyby pod wptywem wykonywania programu Ligi Zycie gospo-
darcze na tyle sie ozywilo w Polsce, ze dochéd spoteczny osia-
gnalby cyfre 20 miljardéw, daleko tatwiej mozna byloby mieé
podatkéw 4 miljardy, niz dzisiaj 2 miljardy. Wtedy mozna by-
toby 25% tych podatkéw przeznaczyé na inwestycje publiczne.

Gdyby zycie gospodarcze jeszcze bardziej sie ozywilo, gdy-
bysmy mieli dochodu spotecznego 30 miljardéw, mogliby$my na
inwestycje publiczne przeznaczyé z. podatkéw sume 2 miljardow
zlotych, na inne potrzeby parstwa i zwiazkéw komunalnych
4 miljardy zlotych. Albo tez moglibysmy na inwestycje prze-
znaczyé 1 miljard ztotych, zas§ na splate dtugow paristwowych
nadprogramowo drugi miljard zlotych.

7. Wymiana miedzynarodowa.

Powszechnie s3 znane trudnosci, na jakie napotyka w dzisiej-
szych warunkach handel miedzynarodowy. \Gléwna pryczy-
na tamujaca ten handel jest pogon za obcemi dewizami, ktora
musza, uprawiaé wszystkie paristwa dluznicze. Wprawdzie i da-
zenie do samowystarczalnosci panstw, wywolane potrzeba za-
trudnienia bezrobotnych, jak i wzgledami na obrone kraju, od-
grywaja tutaj réwniez powazna role, gléwnie jednak chodzi
o to, ze Stany Zjednoczone, a nastepnie Francja, i wreszcie
Anglja, dokladnie wyssaly z calego obrotu gospodarczego mie-
dzy poszczegolnemi paristwami wszystkie wolne srodki obroto-
we.

Zdawaloby sie, ze sytuacja jest beznadziejna. Jezeli jednak
analizowaé rzecz do gruntu, to dojdziemy do dosyé optymisty-
cznych wnioskéw. Nie chodzi przeciez o nic innego, jak tylko
o wyswobodzenie si¢ z pod wptywu dlugéw miedzynarodowych
i postawienie wymiany miedzynarodowej na osobnej plaszczy-
Znie, na innej za$ plaszczyZnie pozostawienie obslugi dlugow
zagranicznych. Do tego trzeba zastosowaé zasade solidarnos-
ci miedzynarodowej. Nie wolno wiec prowadzi¢ wymiany
miedzynarodowej na to tylko, aby zdobywaé¢ obce dewizy dla
obstugi swoich dtugéw wzgledem Stanéw Zjednoczonych lub
Francji. Trzeba pamietaé, ze kazdy wolny dolar, frank lub funt
zwieksza zapasy ztota nieprodukcyjnie lezace. Zmniejsza to ilos¢
kruszcu, bedaca w rozporzadzeniu panstw dluzniczych, a po-
trzebng ich Zyciu gospodarczemu.

Z drugiej strony, analiza wykazuje, Ze nie mozna trzymac
sie dzisiaj w wymianie miedzynarodowej zasad klasycznego li-
beralizmu, gdyz one zostaly juz przekreslone przez polityke
paristw wierzycielskich. Poszczegélne paristwa sg dzisiaj jakby
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olbrzymiemi gospodarstwami naturalnemi, a wymiana miedzy
niemi odbywa si¢ na zasadach, obowiazujacych przy prymityw-
nych gospodarstwach naturalnych, Innej wigc rady niema, jak
cofniecie si¢ daleko wstecz w rozwoju stosunkéw handlowych
migdzynarodowych i rozpoczecie od tych metod, ktére dajmy
na to byly cbowiagzujgce w wiekach srednich. Wychodzac z te-
go punktu mozna i§¢ olbrzymiemi krokami mnaprzéd, ale juz
po innej niz dotychczas drodze. By¢ moze dojdzie sie szybko
do stworzenia jakiego§ pieniadza miedzynarodowego, ktéry be-
dzie wyréwnywal niedobory bilanséw platniczych i wogéle za-
stapi dzisiaj juz stosowany clearing.

Jezeli jednak taka zasade postawimy, trzeba dostosowaé sie
do warunk6éw, obowiazujacych w gospodarstwie naturalnem.
Trzeba wiec przedewszystkiem mie¢ do dyspozycji dostateczne
ilosci wlasnego towaru z tem wyrachowaniem, ze nie zawsze ten
towar bedzie mozna na rynku miedzynarodowym ulokowaé.
Z drugiej strony, trzeba gromadzi¢ w miare moznosci surowce,
ktére nam sg potrzebne, a ktére musimy sprowadzaé z zagranicy.
Réwniez musimy gromadzié¢ zapasy wtasnych surowcow, ktorych
wytwarzanie nie moze dokonywaé si¢ zbyt szybko. Do nich prze-
dewszystkiem nalezy zboze. Wreszcie musimy gromadzié i takie
surowce, wzglednie towary, ktére mogltyby byé w tym lub innym
wypadku surogatami ztota, wzglednie obcych dewiz. Mam tu na
mysli przedewszystkiem srebro i miedZ, oraz niektére metale
najcenniejsze, jak platyna'i t. d.

Stowem, program Ligi przewiduje $miate wkroczenie na nowa
droge przy wymianie miedzynarodowej. Konsekwencja tego jest
gromadzenie wielkich ilosci surowcéw i wszelkiego rodzaju to-
waréw, ktére moglyby byé w razie potrzeby i moznosci przezna-
czane do wymiany miedzynarodowej. Nie mozna wiec baé sie
gromadzenia zbyt wielkiej ilosci towaru w kraju, lecz przeciw-
nie, trzeba stworzy¢ program gromadzenia zapaséw tych towa-
row, ktore z punktu widzenia wymiany miedzynarodowej i po-
trzeb kraju bylyby nam w przyszlosci potrzebne, Chodzi wiec
o to, azeby podnosi¢ bogactwo paristwa i narodu miedzy innemi
sposobem obowigzujacym w gospodarstwie naturalnem. To zna-
czy nietylko mieé duzo bogatych warsztatéow, duzo kapitatow
wolnych i obcych dewiz, lecz réwniez pelne $pichrze, magazyny
i $pizarnie., Nalezy przytem odrézniaé towary przechowywane
jako zapasy, od towaréw przeznaczonych bezposrednio do
handlu wewnetrznego czyli konsumcji. Zapasy nie powinny cia-
zy¢é na rynku, a ich gromadzenie powinno byé polaczone z pro-
gramem wielkich inwestycyj publicznych.

Przyklad tego, jak to nalezy rozumieé¢, dalem w brosaurze
swej ,,Zagadnienia eksportu zbéz i produktéow zwierzecych”,
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Po_zatem program Ligi w zakresie wymiany miedzynarodowej
uznaje za konieczne i$¢ z duchem czasu, nie pozwala¢ innym
krajom wyprzedzaé nas.

8. Program natychmiastowy.

Program gospodarczy Ligi obliczony jest na diugie lata. Stop-
niowo mozna realizowaé te lub inne jego czesci. W zwiazku
z tem musi Liga posiadaé i program natychmiastowy, ktoéryby
wskazywal droge, jak odrazu przystapi¢ do dzieta gospodarcze-
go odrodzenia Polski. Program taki musi byé zmienny, zaleznie
od momentu, w ktérym przystapimy do jego realizacji.

Uznajemy wiec przedewszystkiem za niezbedne niezwioczne
przystapienie do studjow nad siecia drég bitych, kolei i kana-
tow, w szczegolnosci niektorych magistralnych linij kolejowych.
Odrazu tez nalezy przystapi¢ do budowy tych drég, ktérych
projekta sa juz gotowe. Obok tego niezwlocznie mozna przy-
stapi¢ do regulacji Wisty i niektérych innych rzek. :

Na wielka réwniez skale mozna rozszerzy¢ akcje w zakresie
osadnictwa podmiejskiego i pewnych inwestycyj urbanistycznych.
Wreszcie wigze sie z programem natychmiastowym rozpoczecie
osuszania i kolonizacji Polesia.

Wyprzedzajac oméwienie programu finansowego, zaznaczam
tutaj, ze rozpoczecie tych robét wymagatoby na poczatek asyg-
nowania okoto 50 miljonéw zlotych miesigcznie, stopniowo te
sume powiekszajac. Fundusze na to w pierwszych miesigcach
powinny byé uzyskane z emisji czesciowo bilonu, czegéciowo pan-
stwowych pieniedzy papierowych, o czem pisze w rozdziale IIl.




ROZDZIAL IIL
PODSTAWY PROGRAMU FINANSOWEGO.

Cheac przedstawi¢ zasady programu finansowego, musze naj-
pierw da¢ poglad na zagadnienia obrotu pienig¢znego.

1. Pieniadz i jego surogaty.

Prawdziwym pieniadzem jest moneta zlota pelnowartoscio-
wa. W tych krajach, ktére za podstawe pieniadza maja srebro,
prawdziwym pienigdzem jest pelnowartosciowa moneta srebrna.
Jednakze ani zlotych ani srebrnych monet niema ludzkosé tak
wiele, azeby wszystkie potrzeby obrotu pienigznego mogly byé
niemi zaspokojone. I z tego powodu istnieje wiele rodzajéw pie-
niedzy zastepczych.

Najpospolitszym i najlepszym pienigdzem zastepczym sa ban-
knoty bankéw biletowych, np. banknoty Banku Polskiego. Bank
Polski gromadzi zapasy zlota, a dawniej cze$ciowo i obcych
walut i na podstawie tego wypuszcza swoje banknoty. Jezeli
ktos ma sztabe zlota wartosci 1000 zlotych, to Bank Polski kupi
od niego to zloto, placac swemi banknotami. Banknoty beda
w obiegu, zloto zas bedzie schowane przez Bank.

Majac zlota za 1000 zt., Bank Polski ma prawo zdyskontowaé
weksli np. na sume 2000 zi. Kupiec kupujac towar od fabrykanta
za 2000 zi. wystawia mu weksel na te sumeg. Fabrykant niesie
ten weksel do Banku Polskiego, i otrzymuje zarn 2000 zl.
w banknotach. Mamy wigc z jednej strony sztabe zlota wartosci
1000 zl., z drugiej strony ilo§¢ towaru sprzedanego wartosci
2000 z1. i na tej podstawie puszczona zostala do obrotu pieniez-
nego suma 2000 zt. w banknotach Banku Polskiego.

Jezeli Panstwo drukuje samo pieniadze papierowe, niezalez-
nie od banknotow banku biletowego i puszcza je do obrotu, po-
wstaje nowy =zastepczy pienigdz innego charakteru, ktéry
zreszta zwykle ma pelng wartosé i niczem dla szerszej publicz-
nosci nie rézni sie¢ od zwyklych banknotow banku biletowego.

Dla zaspokojenia potrzeb zycia Skarb Parstwa wybija row-
niez bilon, czyli monety zdawkowe. Obowiazkiem Parstwa jest
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dostarczenie zyciu gospodarczemu i wszystkim obywatelom ta-
kiej ilosci bilonu, azeby go nie brakto na potrzeby obrotu gospo-
darczego. Koszt wybicia bilonu jest duzo mniejszy, niz wartosg,
na ktora on opiewa, jest to wiec pieniadz réwniez zastepczy.

Dalej, samo zycie posluguje sie réznemi sposobami, zastepu-
jacemi pieniadz, W Anglji ogromnie sie rozpowszechnilo uzy-
wanie czekow. Réwniez weksel jest jakby zastepczym pienia-
dzem, gdyz mozna nim placié¢ za towar, albo sptacaé zobowia-
zania., Ale nawet zwyczajny rachunek u kupca, albo ksiazeczka,
na ktora sie bierze towar, lub zapis w ksiedze rachunkowej, tez
czesciowo zastepujg pieniadz. Zamiast iplacié¢ gptowka, biore
narazie towar na kredyt i place zan, gdy otrzymam pienigdze.
Moze nawet tfranzakcja taka polegaé na zwyczajnem ustnem po-
rozumieniu, a oparta jest na zaufaniu sprzedajacego do kupu-
jacego. Nie mamy wiec.do czynienia z pieniagdzem zastepczym,
lecz tylko z kredytem, ktéry zmniejsza zapotrzebowanie pie-
ni?dza, to znaczy pozwala istniejace pieniadze zuzy¢ na inne
cele.

Woreszcie surogatem pienigdza moga byé rézne przedmioty,
majace charakter bardzo rozpowszechnionego towaru, U nas ta-
kim surogatem pieniadza jest zboze, a zwlaszcza Zyto. Nieraz
pieniedzy kruszcowych niema w obrocie wcale, jak dzisiaj
w Polsce, natomiast taki towar pelnowartosciowy istnieje i cho-
ciaz nie jest to tatwe, ale moze byé uzywany do obrotu, W takim
razie ze wszystkich zastepczych pieniedzy najbardziej zbliza
sie do prawdziwego pieniadza 6w towar, czyli u nas zyto.

W réznych krajach moze bywa¢ albo nadmiar albo brak pie-
niedzy, Gdyby poszczegélne kraje byly od siebie zupelnie od-
dzielone, w takim razie brak, wzglednie nadmiar pienigdza,
wystepowalby jako zjawisko rzadsze i w mniejszym stopniu na-
tezenia. Mianowicie pienigdz jest tem wigcej wart, im go jest
mniej w stosunku do ilosci obrotéw. Scislej méwiac, ceny sg tem
wyzsze im wiecej jest pienigdzy w obiegu, a tem nizsze im pie-
riedzy jest mniej w stosunku do ilosci sprzedawanych towa-
réw i t. p. Gdyby poszczegélne kraje byly calkowicie izolowane,
musialaby nastepowaé réwnowaga miedzy iloscig pieniedzy
w obiegu, a wysokoscig cen i w takim razie ilosé pieniedzy by-
faby normalna. Gdyby w tych warunkach zdoby¢ naraz wiek-
sza ilos¢ ztota i pusci¢ go w obieg, ceny musialyby zaczaé sig
powoli podnosi¢ i znowu po pewnym czasie nastapifaby réwno-
waga.

Jednakze niema dzisiaj na s$wiecie kraju zupelnie izolowane-
go, mala wiec ilo$¢ pieniedzy w jednym kraju nie oddzialywa
tak silnie na spadek cen, jakby powinna byla oddziatywaé, Juz
tylko z tego powodu jest ona przyczyna ubdstwa tego kraju
i uposledzenia jego w stosunku do innych krajéw.
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2. Kwestja obrotu pienieznego.

Z punktu widzenia gospodarki prywatnej wykonanie jakich-
kolwiek inwestycyj wymaga uprzedniego zgromadzenia odpo-
wiedniego kapitalu, potrzebnego na pokrycie kosztéw tych inwe-
stycyj. W prymitywnem rozumieniu réwniez w podobny spo-
s6b nalezy zabra¢ sie¢ i do inwestycyj publicznych. Moze sie
zdawaé, ze najpierw Rzad powinien zgromadzié¢ potrzebna na
inwestycje sume i dopiero wtedy rozpoczaé prace, Jezeli wiec
chodzi o wykonanie robét za miljard zlotych, trzeba zgromadzié
najpierw miljard zlotych, jezeli chodzi o wykonanie robét za 10
miljardéw, trzeba najpierw zgromadzi¢ 10 miljardéw i t. d.

Zamiast odpowiedzieé¢ odrazu na wylaniajace si¢ pytanie, czy
w ten sposob istotnie nalezy postepowaé, spytajmy najpierw,
ile zgromadzil pieniedzy Mussolini na wykonanie swoich robét
publicznych, siegajacych dziesigtkéw miljardéw zltotych, albo
tez postawmy pytanie, ile miljardéw zgromadzila Francja na
wykonanie jeszcze wiekszego dziela odbudowy swoich zniszczo-
nych terenéw, albo wreszcie, czy najwiekszy w historji swiata
wysitek finansowy, wykonany przez Niemcy mna prowadzenie
wielkiej wojny, opieral si¢ na zgromadzeniu zgéry wielu dzie-
- sigtkéw mljardéw marek niemieckich?

OdpowiedZ na te pytania jest przeczaca. Ani Mussolini, ani
rzad francuski, ani rzad niemiecki nie mieli olbrzymich kapita-
16w, ktore moglyby byé poréwnane z iloscia srodkéw, zuzytych
przez nich na dokonanie wymienionych wyzej przedsiewzigé.
istotnie, nie chodzi o zgromadzenie olbrzymiej ilosci pieniedzy,
lecz chodzi o stworzenie odpowiednio silnego obrotu pieniezne-
go i pokierowania nim w ten sposéb, azeby zasilal on przedsie-
wziecia pafstwowe. ,

Dokladniej si¢ wyrazajac, we wszystkich trzech wymienionych
wypadkach odpowiednio nastawiony i pokierowany obrét pie-
ni?iiny, uruchomil sily produkcyjne, bedace w posiadaniu na-
rodu.

Rola pieniadza moze byé bierna albo czynna. Bierna rola je-
go polega na przechowywaniu wartosci. Jezeli kto§ ma 1000 zlo-
tych w kasie, ma on mozno$é kupienia za te sume tych przed-
miotéw, ktére beda mu potrzebne. Nim jednak pieniadz lezy
w kasie, ma on tylko sile potencjalna, dopiero puszczenie go
w obrot uzewnetrznia te sitle., Druga wigc rola pieniadza jest to
rola czynna. Uruchamiajac obrét gospodarczy, pieniadz wydo-
bywa ze spoleczeristwa i ze srodkéw, ktéremi to spoleczeristwo
rozporzadza, ich sity twércze. W ten sposéb moga by¢ wydoby-
te na powierzchnie ziemi bogactwa mineralne, moga one zamie-
niaé sie na towar i t. d. Praca ludzka réowniez moze by¢ pro-
dukcyjnie zuzyta i byé podstawa dobrobytu jednostek i rodzin,
oraz spoleczenstwa i paristwa. ;
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Jezeli chodzi o stosunkowo male inwestycje panstwowe, np.
zbudowanie kolei Zelaznej na odcinku 100 km., niema potrzeby
zastanawiaé sie nad kwestja zorganizowania nalezytego obrotu
pienieznego. Istotnie, wystarczy wtedy zaciggnac pozyczke
w kraju lub zagranica i za uzyskane pieniadze kolej zbudowac.
Jezeli jednak mamy na widoku odrodzenie gospodarcze catego
wielkiego Narodu, catego poteznego Panstwa, to zadna jednora-
zowa pozyczka zagraniczna lub wewnetrzna na to $rodkéw do-
statecznych nie dostarczy, gdyz chodzi o dziesiatki miljardow
zlotych, A nawet ide dalej i twierdze, Ze gdyby mozna bylo
uzyskaé pozyczke zagraniczna w wysokosci dajmy na to 30 mil-
jardéw zlotych, nie powinni bylibysmy do tej tranzakcji sie ucie-
kaé, Mamy przed oczami przykiad z jednej strony rozbudowy
gospodarczej Niemiec powojennych, z drugiej strony Wtoch.
Niemcy rozbudowaly sie za pienigdze poZyczone w sumie wielu
dziesiatkéw miljardéw zlotych, Wiochy dokonaly niemal takie-
go samego dzieta przez stworzenie nalezytego obrotu pieniezne-
g0 wewnetrznego i wydobycia przez to sit twérczych wylacznie
z wlasnego narodu i z wlasnej ziemi. Dzisiaj Niemcy nie moga
juz ptacié swoich zobowiazan zagranicznych. Whosi za$ za swe
odrodzenie gospodarcze sa winni tylko sami sobie, to znaczy
wierzycielami sa obywatele Panstwa Wtoskiego.

3. Deflacja pienigzna.

Wyobrazmy, ze mam banknot 100-zlotowy, za ktéry mialem
kupié palto. Nieostroznie banknot ten nieco opalitem nad $wie-
ca, tak ze nikt go nie chce przyja¢, nie moge wiec kupi¢ palta.
Banknot nie jest jednak calkiem zniszczony i po pewnych stara-
niach zapewne mégibym uzyskaé nowy banknot z Banku Polskie-
go. Niech te starania zajma mi dwa miesiace czasu.

Jaki jest skutek tego? Palto, ktére wyszloby z magazynu
w pazdzierniku, wyjdzie z niego dopiero w grudniu. Kupiec
w pazdzierniku rozporzadzatby 100 ztotemi, optacitby za to po-
datki, dalby pensje personelowi, uzupelnitby swoj towar i-t-d.
Wskutek opalenia si¢ mego banknotu zycie gospodarcze na
pewnym malym odcinku zamiera. Zamiera tu obrot pienigzny
i obrot gospodarczy. Gdyby wszyscy posiadacze pieniedzy
w danym kraju znalezli si¢ w mojem potozeniu i gdyby nie
byto zaufania wzajemnego, a wiec i sprzedazy na kredyt, zycie
gospodarcze musiatoby zamrzeé¢,

Zycie gospodarcze ogélno-narodowe to wielki ogélny prad
cykliczny, Ten wielki prad sklada si¢ z malych strumykow.
P»ra,c_l moze byé zahamowany, gdy poszczegélne male strumyki
zamieraja, jak w tym wypadku strumyk obrotu gospodarczego,
zwigzany z kupnem przeze mnie palta.
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Spalenie banknotu albo jego uszkodzenie i unieruchomienie
na jaki$ czas jest wlaénie objawem deflacji na bardzo malg ska-
le. Jezeli zamiast niszczy¢é banknoty, wycofamy je z obiegu
i schowamy do piwnic Banku Polskiego, skutek bedzie ten sam,
jak poprzednio z ta tylko réznica, Ze chodzié tu bedzie o sumy
bez poréwnania wieksze, a wiec i o zahamowanie zycia gospo-
darczego o wiele silniejsze.

W ostatnich kilkunastu miesigcach, to znaczy w r. 1932 1 1933
Bank Polski pozbyt sie wielkiej ilosci zlota, wzglednie obcych
walut, zastepujacych zloto, To z koniecznosci pociagneto za so-
ba wycofanie z zZycia gospodarczego wielkiej iloéci banknotéw,
bylo objawem deflacji i musialo odpowiednio zahamowaé prad
Zycia gospodarczego.

Wroémy jednak do naszego przykladu. Po dwéch miesigcach
otrzymuje z Banku Polskiego za swéj opalony banknot nowy do-
bry. Zaraz ide do magazynu z ubraniami i kupuje sobie palto.
Wtedy odtwarza sie maly strumyk w ogélnym obrocie gospodar-
czym, ten strumyk ktéry byl wycofany przez unieruchomienie
moich 100 zlotych. Kupiec ptaci zalegly podatek, placi zalegla
pensje swemu pracownikowi, kupuje od hurtownika nowe palto,
ktore od dwéch miesiecy na to kupno czeka, hurtownik zama-
wia palto w fabryce, fabryka zamawia sukno i t. d.

Deflacja jest to wiec kurczenie sie¢ obrotu pienieznego pod
wplywem tych lub innych przyczyn.

Deflacja réwniez tyczy sig¢ czesto szlachetnego kruszcu. Ol-
brzymie skarby gromadza u siebie Maharadzowie w Indjach.
Jest to objawem deflacji. Zakopuja oni jakby talent biblijny do
ziemi, a raczej wiele tych talentéw i nie pozwalajg im stuzyé
zyciu gospodarczemu i dobru catego narodu lub catej ludzkosci.
Podobnie krolowie perscy przed Aleksandrem Macedoriskim
gromadzili ogromne skarby. Mozna wiec méwié, ze prowadzili
oni polityke deflacyjna. Przeciwnie, Aleksander Macedoriski, po
zdobyciu tych skarbéw, budowal wspaniate miasta, porty, dro-
giit. d. Dat on podstawe olbrzymiemu rozwojowi Zycia gospo-
darczego w pédZniejszym Swiecie helleriskim.

Dzisiaj w naszych oczach olbrzymie ilosci zlota zgromadzita
Francja i Stany Zjednoczone, gromadzi je rowniez Anglja. Ilosci
te o wiele przekraczaja sumy potrzebne bankom biletowym
wszystkich tych trzech krajéw na podtrzymanie obiegu bankno-
téw. Przynajmniej polowa tych nieprzebranych skarbéow zlota
znajduje sie we Francji i w Stanach Zjednoczonych w nadmia-
rze, jest wiec z obrotu pienigznego i gospodarczego wycofana.
Jest to objaw olbrzymiej deflacji, wywotujacej wptyw zgubny
na calo$é gospodarki $wiatowej, jest to jedna z przyczyn dzi-
siejszego kryzysu, nekajacego cata ludzkosé.
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Réwniez przyczyna deflacji jest t. zw, tezauryzacja pienie~
dzy, stosowana przez poszczegélnych obywateli. Jezeli kto$ ku-
puje monete zlota 10-rublowa i chowa ja gleboko do swojej ka-
sy, to robi on to samo, co Bank Francuski lub banki biletowe
Stanéw Zjednoczonych, z ta tylko réznica, ze robi to na bardzo
mala skale. Jezeli jednak tak, jak jest dzisiaj w Anglji, wiele
bankéw prywatnych i obywateli kraju chowa zlote pieniadze, to
ich tezauryzacja moze okazaé sie nader szkodliwa. Tyczy si¢ to
pieniedzy zlotych, obcych walut papierowych, a nawet wiasnych
pieniedzy papierowych lub banknotéw krajowych.

Idsmy jednak jeszcze dalej. Jezeli kto§ nie chowa pieniedzy
do kasy na ,,czarna godzine', lecz tylko ma moznos¢ i zwyczaj
chodzenia zawsze z pelna kieszenia, bedzie to réwniez objawem
swojego rodzaju deflacji. Wycofal on dajmy na to z obrotu pie-
nieznego 500 zlotych i ma zawsze przy sobie t¢ sume, Mniejsza
o to, czy bedzie to wiecznie ten sam banknot, czy bedzie sie
zmienial w jego pugilaresie, w kazdym razie dla zycia gospo-
darczego zwyczaj noszenia przez kogos w kieszeni 500 zlotych
oznacza to samo, co wycofanie z obrotu 500 ztotych.

Najprostszym sposobem przeciwstawiania sie deflacji, jest

drukowanie wielkiej ilosci banknotéw i pieniedzy papierowych
i puszczanie ich w ten lub inny sposéb do obrotu. J ednakze taka
inflacja bardzo latwo zalamuje si¢, a wtedy ma tylko znaczenie
ujemne. Mamy naoczny przyklad na marce polskiej. Drukowa-
lismy bez miary banknotéw markowych i okazalo sig, ze w pew-
nych okresach czasu, gdy maszyna drukarska pracowafa bardzo
silnie, gdy coraz wigcej marek polskich krazylo, suma ogélna
tych marek po przerachowaniu ich na dolary lub na inny pelno-
wartosciowy pieniadz zmniejszata sie, bylo wigc to rownoznacz-
ne z deflacja. ‘
" Zdrowa natomiast akcja bedzie sprowadzenie przez Bank
Polski z zagranicy dajmy na to zlota na sume 200 miljonéw i na
podstawie tego powigkszenie obrotu pienigznego w Polsce na
sume 500 miljonéw zlotych.

To samo bedzie, jezeli poszczegolni obywatele poprzednio
kupione monety zlote lub waluty obce wydobeda z ukrycia
i puszcza w obieg. Rowniez szybkie wydawanie pieniedzy przez
plgsz‘cliegélnych obywateli ma dla Zycia gospodarczego ten sam
skutek.

Pieniadz w obrocie gospodarczym plynie jak woda po tozysku.
Yozysko moze byé nieréwne, moze posiadaé zaglebienia, albo
niedostateczne spadki. Wtedy woda zatrzymuje sig, wlewa sie
do zaglebieri i staje sie nieruchoma, stojaca, Mamy w ten sposéb
deflacje, to znaczy pieniadz zatrzymuje si¢ w tych lub innych
zaglebieniach i skrytkach i przestaje spetnia¢ swoja role.

ol Eopas S
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Albo tez moze byé odwrotnie. L.ozysko moze byé réwne, spad-
ki dostateczne, woda wigc plynie szybko, nigdzie sie nie zatrzy-
muje. Nie mamy wtedy objawu deflacji, jezeli za$ wpuscimy
do tozyska wigkszg ilos¢ wody, poptynie ona wartkim, silnym
strumieniem. :

W zyciu bywa réznie. Jezeli lozysko jest niezbyt réwne, spad-
ki niezbyt wielkie, ale wpuscimy do niego duzo wody, bedzie
ona plyneta wartkim pradem i trudno nawet bedzie osadzié, ba-
dajac rzecz powierzchownie, czy istotnie lozysko jest wadliwe.
QOdwrotnie, gdy malo jest wody, rownosé¢ tozyska niewiele po-
moze na wytworzenie silnego réwnego pradu.

W Polsce dzisiaj mamy stosunki gorsze, niz wyzej przedsta-
wilem. Mamy dla obrotu pienieznego tozysko nierowne, pienie-
dzy za$ nadzwyczaj malo. I z tego powodu zast6j w naszem
zyciu gospodarczem jest gorszy, niz w innych krajach,

Spytajmy, co to sa nieréwnosci w tozysku obrotu pienigznego?
Przedewszystkiem sa to przyczyny natury psychicznej, utrud-
niajace obrét, Pierwsza z nich — to przyzwyczajenie posiada-
nia w miare moznosci w kieszeni lub w podrecznej kasie mozli-
wie najwiekszej ilosci gotéwki, W Polsce istotnie kazdy chetnie
chowalby dostateczng iloéé gotowki na wydatki dluzszego okre-
su czasu. Jezeli tego nie czyni, to tylko z tego powodu, ze wo-
gole ma mato pieniedzy i gdy one naplyna, musi niezwlocznie
placi¢ dlugi.

Dalej, niema u nas wiary w pewno$¢ pieniadza i lokat pieniez-
nych, kazdy wiec ma ochote chowaé pieniadze na czarna go-
dzine, kupujac dawniej dolary, dzisiaj monety zlote. Wreszcie
mamy zly aparat finansowy, ktéry réwniez utrudnia obrét pie-
niedzy i wymaga wielkiej ilosci gotéwki obrotowej, mamy zas tej
gotowki bardzo mato.

4. Ozywienie zycia gospodarczego, a bilans handlowy Pafstwa.

Wréémy do przyktadu z uszkodzonym banknotem 100-zloto-
wym. Po uzyskaniu nowego banknotu i puszczeniu go w obieg
na kupno palta, wywoluje po pewnym czasie potrzebe kupienia
przez fabrykanta welny na wyprodukowanie nowego materjalu
na palto, Polska produkuje welny za malo, musimy wiec ten su-
rowiec sprowadzaé z zagranicy. Pod wplywem puszczenia prze-
ze mnie w obrét wspomnianych 100 zlotych, trzeba co$ sprowa-
dzi¢ z zagranicy,

Wyobrazmy jednak, ze mamy do czynienia ze zjawiskiem du-
zo wigkszych rozmiaréw. Oto wydalismy na roboty publiczne
sume¢ 100 miljonéw ztotych, Zatrudnieni przy tych robotach
bezrobotni zechca przedewszystkiem nietylko odzywia¢ sie, ale
i ubiera¢ sig, zechca kupié sobie nowe ubranie z welny. To po-




=g

budzi fabrykantéw do sprowadzania wiekszej ilosci tego towaru
z zagranicy. W ten sposéb nowy doptyw pieniedzy, zuzyty na
wykonanie robét publicznych, pobudzi dowéz towaréw z zagra-
nicy, a przez to samo wywota odplyw obcych walut lub nawet
zlota z Polski do innych krajéw. Slowem, przy wolnej grze si
zabieg ratowniczy moze sie nie udaé, to znaczy nie osiagniemy
powickszenia obrotu pienieznego w kraju, a przez to i ozywie-
nia zycia gospodarczego. -

Bywaja jednak wytwarzane sztuczne warunki, gdzie wolna
wymiana miedzynarodowa ustaje i w takim razie konsumcja we-
wnetrzna danego padstwa nie moze wplyna¢é na obnizenie sig
zapaséw ztota w piwnicach Banku biletowego, a wielkie inwe-
stycje publiczne moga sie odbywaé w sposéb teoretycznie nie-
ograniczony.

Najbardziej pouczajacy przyklad znajdujemy w Niemczech
w sposobie sfinansowania przez rzad niemiecki wielkiej wojny.
Niemcy wydaly wtedy w ciagu 4'/» lat sume przekraczajaca
kilkakrotnie to, co zuzyt Mussolini w ciaggu lat 10 na przebudowe
Witoch. :

Stworzony byt w Niemczech bardzo silny prad obrotu pieniez-
nego, skierowany gléwnie ku kasom parnistwowym. Bank Rzeszy
drukowatl wielkie ilosci banknotéw, udzielajagc je w formie po-
zyczek Skarbowi Panstwa, ktory wydatkowal te sumy na pro-
wadzenie wojny.

Co sie jednak dzialo z puszczonemi do obrotu pieniedzmi?
Dajmy na to w fabryce amunicji pracowala robotnica, ktéra za-
rabiala tygodniowo 30 marek. Maz jej byl na wojnie, miata zas
ona w domu dwoje dzieci, Z trudnoscia zdobywala srodki spo-
zywcze, wydawane na kartki w niewielkiej ilosci po zgory usta-
lonych cenach. Od czasu do czasu mogla kupi¢ co§ z ubrania
lub bielizny w jeszcze bardziej ograniczonej ilosci i réwniez po
cenach zgéry ustalonych, W rezultacie ze swoich 30 marek mogla
wydaé¢ dajmy na to tylko 15, zas§ 15 musiala albo schowaé¢, al-
bo zlozyé na ksigzeczke oszczednosci. Caly naréd wtedy pra-
cowal, caly naréd za mato konsumowal, musial wiec oszcze-
dzaé. Powstawaly olbrzymie oszczednosci, za ktére kasy osz-
czednosci i poszczegolni obywatele kupowali obligacje pozyczki
wojennej. Skarb Panstwa otrzymywat pienigdze, splacal niemi
swoje zobowiazania wobec Banku Rzeszy, albo wprost puszczat
je dalej do obrotu na optacanie kosztéw wojny.

Gdyby Niemcy nie byly blokowane, gdyby wolno byto do-
wozié z zagranicy wszystkie potrzebne im towary, takie warunki
musiatyby doprowadzi¢ do odplywu calego zlota z Niemiec za-
granice i do catkowitego zalamania sie kursu marki niemieckiej.
Robotnica wspomniana mogtaby nakarmé lepiej swoje dzieci,
mogtaby lepiej je ubraé, a Niemcy musiatyby przerwaé wojne
dla braku srodkéw pienieznych.
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Teoretycznie rzecz traktujac, mozna tu postawié¢ pytanie, czy
w tych wypadkach prawa ekonomji sie nie stosuja? :

Pytanie takie wynika jednak z nieporozumienia. Owszem, pra-
wa ekonomji stosuja si¢ do danego wypadku, tylko ze prawa
ekonomji klasycznego liberalizmu nie zawsze maja zastosowa-
nie w gospodarstwie naturalnem, za$ gospodarstwo to ma swoje
prawa, ktére w niem rzadza.

Pafistwo blokowane, albo odgrodzone murem cel prohibicyj-
nych, zakazéw przywozu i reglamentacji obrotu dewizami, staje
si¢ olbrzymiem gospodarstwem naturalnem, Procesy ekonomicz-
ne, ktére w niem si¢ odbywaja, musza by¢ cykliczne, czyli
zamkniete same w sobie.

Biore przyklad malego gospodarstwa naturalnego. Dajmy na
to, kierujacy niem ojciec rodziny, rozporzadza pewna iloscia
monet. Dla latwiejszego sprawdzenia, ktéry z cztonkéw rodziny
wiecej wykonywa pracy, rozdziela on te monety miedzy pracu-
jacych czlonkéw rodziny, placac im wynagrodzenie za kazda
wykonana prace. Jezeli zaprzega on ich do prac, nie dajacych
bezposrednio zaspokojenia potrzeb i ogranicza konsumcije, to
latwo poszczegolni czlonkowie rodziny zaczna kupowaé chleb
z sasiednich gospodarstw i wszystkie monety stopniowo z na-
szego gospodarstwa odplyna do sasiadow.

Jezeli jednak ojciec rodziny zakaze wydawania tych monet
poza granice gospodarstwa, okaze sig¢ niebawem, ze ich jest nad-
miar w reku poszczegblnych cztonkéw rodziny. Skad to pocho-
dzi? Stad, ze wykonali oni prac na sume dajmy na to x, do kon-
sumcji zas przeznaczona jest ilos¢ dobr, wyrazajaca sie cyfrag
% — ¥, gdzie y jest iloscig débr wykonanych w postaci inwe-
stycyj publicznych. Ilosé monet, réwnajaca si¢ co do swojej
wartosci wykonywanym robotom publicznym, pozostanie w reku
poszczegblnych czlonkéw rodziny, a ci zapewne chetnie beda
wypozyczaé je ojcu rodziny.

W ten sposéb odbywalo sie gromadzenie olbrzymich sum
oszczednosci w Niemczech podczas wojny, w ten sposéb mogly
sie udawaé pozyczki na inwestycje publiczne we Wtloszech, wo-
gole tylko w ten sposob mozna finansowaé olbrzymie roboty,
zwigzane z odrodzeniem gospodarczem Polski.

Stworzenie wielkiego pradu obrotu pienieznego wewnatrz
Parstwa Polskiego nie moze wiec byé dokonane inaczej, jak
metodami wyprébowanemi przez inne paristwa, trzeba jednak
te metody dobrze poznaé¢ i umiejetnie zastosowaé je przy ukla-
daniu naszego wlasnego programu,

Podstawa zawsze zostanie ten sam czynnik, mianowicie praca
ludzka, umiejgtnie zorganizowana i pokierowana. Wielki pro-
gram finansowy Panistwa Polskiego — to wielki program zatrud-
nienia wszystkich obywateli mogacych pracowaé.
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5. Zasady programu finansowego Ligi.

Wszystkie wyzej przytoczone wyjasnienia potrzebne sa na to,
azeby uwypukli¢ zasady programu finansowego Ligi. Zasady te
sq proste, ale bez odpowiedniego wyjasnienia moglyby sie wy-
daé nierealnemi.

Pierwsza nasza zasada w zakresie programu finansowego jest
postulat zdecydowanego panowania przez rzad nad obrotem
z zagranica dewizami czyli obcemi walutami. Dotychczas Polska
hotduje zasadzie wolnego obrotu dewizami, chociaz naturalnie
musi od niej ciagle odstepowaé, poniewaz wbrew ogélnemu pra-
dowi nie mozemy dzialaé. Zasada Ligi jest smiate postawienie
twierdzenia, ze my w zakresie reglamentacji obrotu dewizami
nie bedziemy przeciwstawiali sie catej ludzkosci, przciwnie za§,
lacznie z innemi paristwami bedziemy szukali nowych drég dla
stworzenia podstaw wymiany miedzynarodowe;j.

Z zasada panowania nad obrotem dewizami laczy sie drugi
postulat Ligi, mianowicie obrona zapaséw zlota, jakiemi Pas-
stwo i Naréd polski rozporzadza, dalej koniecznosé powicksza-
nia tych zapaséw i tworzenie surogatéow zlota, jezeli powicksza-
nie nie daloby nalezytych wynikéw.

Wreszcie trzecia zasada jest zerwanie z dotychczasowa poli-
tyka deflacji. Liga uwaza, iz malezy powiekszyé ilosé znakéw
platniczych, gdyz zycie gospodarcze Polski tego sie domaga i bez
odpowiedniej ilosci pieniedzy rozwinaé si¢ nalezycie nie moze.

W ostatnich latach praktyka wielu panstw kuli ziemskiej dala
nam dostateczne wskazéowki, w jaki sposéb rzad moze zapano-
waé nad obrotem z zagranica obcemi walutami. Bezposrednia
reglamentacja obrotu dewizami jest metoda najprostsza, ale sa
dzisiaj sposoby bardziej skomplikowane i skuteczniejsze. Nie
mozna tylko stawiaé kwestji w tej plaszczyZnie, ze my jestes-
my gorsi lub lepsi od innych panistw i wobec tego nie mozemy
stosowaé tych metod dla obrony gospodarstwa narodowego,
ktore wszystkie inne panistwa juz dawno stosuja.

Musimy stworzyé sytuacje finansowa podobna do tej, jaka
maja obecnie inne panistwa. Obrét towarowy z innemi paristwa-
mi mimo to moze sie odbywagé, ale obrét pienigzny musi by¢ tak
kontrolowany, zeby ilo$é zlota znajdujacego si¢ w Panstwie
Polskiem nietylko sie nie zmniejszata, lecz nawet powigkszala
sie.

Poniewaz Polska powinna byé potega gospodarcza, niemniej-
sza od innych réwnych co do liczby obywateli narodow, wigc
tez w zasadzie powinna ona rozporzadzaé iloscia zlota nie
mniejszg od innych narodéw. Przecietnie na jednego mieszkan-
ca kuli ziemskiej, nie liczac mieszkaricow krajéow posiadajacych
walute srebrna, przypada okolo 100 zlotych w zlotym kruszcu.

°.
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Wychodzac wige z tego zalozenia Polska powinna posiadaé,
glownie w piwnicach Banku Polskiego, ztota za sume conajmniej
3 miljardéw zlotych.

Zdobycie tak wielkiej ilosci ztota jest jednak dzisiaj niemozli-
we. Nie znaczy to tylko, ze wolno nam zaniechaé dazenia do po-
wickszania zapaséw kruszcu. Obok tego jednak musimy two-
rzy¢ zapasy wszelkiego rodzaju surowcéw pochodzenia zagra-
nicznego, a czesSciowo i krajowych,

Zloto i obce dewizy nie beda nam potrzebne do regulowania
wymiany miedzynarodowej, jezeli zgromadzimy wielkie ilosci
zapaséw tych towaréw, ktérych u siebie wyprodukowaé nie mo-
zemy. Musimy i§é za przykladem Niemiec. Bank Rzeszy obec-
nie (lato 1934) wyzbyl si¢ prawie zupelnie swego zapasu zlota.
Byé¢ moze, iz istnieja w Rzeszy Niemieckiej ukryte zapasy zlo-
ta stezauryzowane przez obywateli, a nawet przez Rzad Rzeszy.
W kazdym razie widocznem jest tylko to, ze Bank Rzeszy zlota
juz prawie nie posiada, ale zato Niemcy posiadaja olbrzymie
ilosci surowcéow pochodzenia zagranicznego, ktérych wartosé
oceniana jest przez niektérych autoré6w ma 8 miljardow marek.
Niemcy daja nam réwniez wskazéwke, w jaki sposéb mamy po-
konaé zagadnienie braku ztota. Musimy i my gromadzié zapasy
wszelkiego rodzaju surowcéw, zwlaszcza za$ tych, ktére po-
trzebne nam sa do obrony narodowej.

Dalej, nalezy stworzy¢ takie warunki obrotu pienieznego z za-
granica, zeby, opierajac sie na malej ilosci zlota, mozna bylo
puszczaé w obieg dostateczna ilo§é banknotéw i pieniedzy pa-
pierowych.

Nie znaczy to jednak, aby$my propagowali inflacje. Przeciw-
nie, Liga przeciwstawia sie jej, uwazajac inflacje za objaw wy-
soce szkodliwy.

Odrézniaé nalezy dwa rodzaje inflacji, Pierwszy polega na
tem, Ze si¢ drukuje banknoty lub pieniadze papierowe na po-
krycie zwyczajnych potrzeb budzetowych. Inflacja taka pro-
wadzi do zalamania sie kursu waluty krajowej i pociaga za so-
ba caly szereg skutkéw wujemnych, o ktérych dobrze wiemy
z okresu marki polskiej.

Drugi rodzaj, to inflacja kredytowa, polegajaca na tem, ze sie
drukuje w nadmiernej ilosci pieniadze papierowe lub banknoty
w celu dostarczania latwych kredytéw zZyciu gospodarczemu.
Sztucznie podnieca si¢ to zZycie, wywolujac nadprodukcije
i zaostrzenie kryzysu.

Méwiac o puszczeniu w obieg wiekszej ilosci banknotéw lub
pieniedzy papierowych, mamy na mysli przywrécenie normal-
nych stosunkéw w dziedzinie obrotu pienigznego w Polsce, czyli
odrobienie tego zla, ktére deflacja uczynitla. Poniewaz nie mo-




zemy uciec sie do inflacji budzetowej lub kredytowej, jedynym
wiec sposobem zaradzenia ztu jest wlasnie gromadzenie su-
rowcéw, o ktérych wyzej mowitem, jak i prowadzenie wielkich
inwestycyj publicznych.

Swiadomi jestesmy tego, ze wprowadzenie w Zycie powyz-
szych zasad programu finansowego moze byé dokonane tylko
przez rzad silny, majacy trwala podstawe istnienia i zdecydo-
wany do doprowadzenla do korica prac przed51qwz1etych Nie
mozna drobnemi posumemaml leczyé skutkéw deflacji, nie wol-
no tez poddaé sie pradowi, domagajacemu sie inflacji. Trzeba
mieé program inwestycyj publicznych, program ich sfinansowa-
nia, program sfinansowania tworzenia zapaséw sUrowcow
i wreszcie program obrony kursu ztotego.

Dotychczasowa nasza polityka utrzymania kursu zlotego da-
wala caltkowity wynik, jednakze bronilismy zlotego zbyt wiel-
kiemi ofiarami. Liga domaga sie réwniez obrony kursu zlctego,
ale w inny niz dotychczas sposéb. Chodzi o to, ze najsilniejsza
podpora zlotego dzisiaj jest polityka deflacji. Jak pisatem,
deflacja wywoluje zast6j w Zyciu gospodarczem, wywoluje zu-
bozenie calego spoleczeristwa i w ten sposéb utrudnia dowéz
towaréw z zagranicy. To wiec broni kurs ztotego. Liga dazy do
wzmozenia tetna Zycia gospodarczego, nie moze wigc zgodzié
sie na deflacie, ktéra jest tego antyleza.

Przyklad innych parstw, ktére dawno juz weszly na droge
$miatego regulowania wartosci swego pieniadza, powinien nas
przekonac, ze dotychczas bylismy na blednej drodze. Nigdy,
zdaje sie, Polska nie sluzyla zlotemu cielcowi. Przeciwnie, by-
lismy zawsze krajem rolniczym i rycerskim. Tymczasem d2151a1
polityka nasza tak jest prowadzona, jakgdybysmy wlasnie mieli
zostaé ostatnimi balwochwalcami posréd wszystkich narodéw,
skladajacych czesé zlotemu cielcowi. O nic innego nie chodzi,
jak tylko o to, azeby powiedzies sobie w sposob zdecydowany,
ze ztoto ma byé stuga naszym, nie za$ wladcq Gdy stuga ten
zaczyna byé krnabrnym, gdy wywoluje zamieszanie w Zyciu
gospodarczem, zamykaja go inne narody do piwnic swoich ban-
kéw centralnych, a pienigdz mimo to pozostaje pieniadzem pel-
nowarto§ciowym lub o takiej wartosci, ktéra danemu parnstwu
jest potrzebna. Ta zasada musi byé w Polsce réwniez w zycie
wprowadzona.

Liga uwaza, ze panistwa poszczegélne maja dzisiaj dosyé
$rodkow dla obrony kursu wlasnych walut, Polska nie jest gor-
sza od innych paristw i moze swojej waluty réwniez bronié.
W kazdym razie, kurs ztotego nie jest dla Ligi fetyszem. Uwaza
ona, ze wiele wazniejsze jest odrodzenie gospodarcze Polski
i usuniecie bezrobocia.




A

Streszczajac sie moge przedstawié w krotkosci program fi-
nansowy Ligi w sposob nastepujacy:

W pierwszym okresie nalezy prowadzi¢ wielkie inwestycje
publiczne i gromadzi¢ surowce bez uciekania sie¢ do pozyczek
wewnetrznych, a tembardziej bez wzmagania sruby podatkowe;.
Azeby odrobié deflacje, musimy pusci¢ do obrotu znaczne jak
na nasze stosunki ilosci tych lub innych znakéw platniczych.
Moga to by¢ albo zwyczajne panstwowe pienigdze papierowe,
czesciowo takze i bilon, albo tez bony tego lub innego rodzaju.
Sa to szczegoély nad ktéremi Liga obecnie pracuje. Trudno dzi-
siaj okregli¢, na jak dlugo starczy tych srodkéw na prowadze-
nie zamierzonej akcji.

Drugie stadjum, ktére zreszta, czeSciowo bedzie zachodzilo
na stadjum pierwsze, bedzie polegalo na pokrywaniu wyzej wy-
mienionych wydatkéw z pozyczek wewnetrznych. Moze to na-
stapi¢ wtedy, gdy zacznie wystepowaé w Polsce pewien nad-
miar wolnych pieniedzy. Wtedy kasy oszczednosci i banki beda
mialty juz tak wiele wkladéw, ze kazda pozyczka musi sie udac.
Chyba ze nastapi bardzo silne ozywienie zycia gospodarczego
pod wplywem podjetych inwestycyj publicznych. W takim razie
trzeba byloby przechodzié¢ odrazu do trzeciej fazy finansowania
wielkich inwestycyj publicznych, mianowicie przez przeznacza-
nie na nie znacznej czesci wptywéw z podatkow.

Przypuszczaé nalezy, ze ozywienie odrazu tak wielkie nie be-
dzie, niewatpliwie jednak w miare postepu wykonywania wiel-
kich robét inwestycyjnych podlug programu Ligi doplyw podat-
kéw do kas skarbowych bedzie sie stale wzmagal. Jezeli na in-
westycje publiczne bedziemy w danym okresie wydawali dajmy
na to 100 miljonéw zlotych miesiecznie, to, byé moze, w szybkim
czasie dojdziemy do tego, ze 50 miljonéw bedzie mozna pokry-
waé ze zrédel podatkowych, wzglednie z dochodéw z monopoli
paristwowych, Byé moze jednak wtedy zjawi sie zagadnienie
podniesienia skali wykonywanych robét do wiekszej sumy i trze-
ba bedzie w dalszym ciagu prowadzié wielkie operacje finan-
sowe przez zaciaganie pozyczek paristwowych, lub poprzednie
emitowanie bonéw.

Wreszcie czwarte stadjum nastapi wtedy, gdy wszystkie pari-
stwa i Polska z niemi wyjda juz z okresu dzisiejszej depresji,
a wejda w okres dobrej konjunktury. Wtedy tempo robét inwe-
stycyjnych powinno byé zmniejszone, wogéle za$ one wtedy po-
winny byé wykonywane tylko ze Zrédel podatkowych. Pozatem
czesé podatkéw w tym okresie powinna i§¢ na szybka amorty-
zacje poprzednio zaciagnietych dltugéw parstwowych.

Raz jeszcze jednak powtarzam, ze taki plan finansowy moze
byé wykonany tylko wtedy, gdy kierowaé¢ nim bedzie mocna
zdecydowana wola, oparta o ogélny program odrodzenia gospo-
darczego Polski.
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Zakoiiczenie.

Postulatem Ligi jest stworzenie warunkéw, umozliwiajacych
zatrudnienie jaknajszerszych warstw pracownikéw, oraz danie
moznosci kazdemu obywatelowi Paristwa Polskiego zalozenia
rodziny,

Dalszym postulatem jest wzmacnianie podstaw materjalnych
i moralnych bytu poszczegolnych rodzin, Rodziny maja by¢ temi
cegltami, z ktérych caly wielki gmach poteznego Parstwa Pol-
skiego bedzie zbudowang/l,iga przewiduje wiec krzewienie idei
patrjotyzmu miedzy redzinami i poszczegélnymi obywatelami,
chce uczyé ich solidarnosci narodowej, a dalej poczucia odpo-
wiedzialnoéci, jakie ciazy na kazdym czlowieku, Liga chce takze
uczyé poszczegélne rodziny umiejetnosci ksztattowania dusz
mlodego pokolenia.

Program Ligi obliczony jest na dtugie lata, na cate pokolenia.
Dzisiaj Liga rzuca tylko ogélne postulaty, uwazajac za swoje
pierwsze zadanie skupienie ludzi, i zjednanie szerokich warstw
spoleczenstwa dla swego programu.

Chodzi nam przedewszystkiem o mtodziez, ktéra swiezo ukon-
czyla wyzsze studja albo szkoly zawodowe. Dzisiaj ludzie ci
pozbawieni sa widokéw stworzenia sobie materjalnych podstaw
bytu i zalozenia rodzin. Tym ludziom Liga przedewszystkiem
poddaje pod rozwage swoj program. Znajda oni w nim cel swe-
go zycia, znajda przy realizowaniu tego celu $rodki materjalne
istnienia, znajda mozno§¢é wyzyskania wszystkich swoich zdol-
nosci i umiejetnosci.

Dzisiaj juz Liga potrzebuje do zaprzegniecia do pracy najtez-
szych umystéw. Potrzebuje ona mtodych ekonomistéw do opra-
cowywania dzialu gospodarczego swego programu, potrzebuje
prawnikéw do ukladania projektéow ustaw, potrzebuje inzynie-
row do obliczer technicznych i t. d,

Gdy program nasz bedzie w zycie wprowadzony, okaze sie,
ze wszystkich fachowcéw Polska ma za malo, Ze wszyscy oni
beda musieli podwajaé swoje sity i zdolnosci, by godnie spet-
ni¢ zadanie, ktére na nich spadnie. Ale dzisiaj odrazu niech naj-
lepsi stang do szeregu. Wielkoéé programu, wielko§¢ zamierzo-
nego dzieta od wielkosci ich serc i ducha zalezy.

{9
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NAJNOWSZE PRACE
PROF. ZDZISLAWA LUDKIEWICZA:

DOBRY GOSPODARZ

Praktyczny pedreczaik uprawy roslin rolnych i ogrodo-

wych, hodowli i leczemia zwierzat oraz organizacji

i prowadzenia gospodarstwa wiejskiego dla uzytku

rolnikéw, gospodarujacych na malych i Srednich gospo-
darstwach rolnych.

( z 63 rycinami w tekscie).

Wydawnictwo Tow. O6w. Rolniczej Ksiggarnia Rolnicza w Warszawie.
Spis rozdzialéw: 1. Nabycie i dzierzawa gospodarstwa, oraz
pozadany jego rozmiar, II Urzgdzenie gospodarstwa wiejskiego.
III. Prowadzenie gospodarstwa. IV. Handel, kredyt, podatkiiubez-
pieczenia. V. Gleby oraz ich wlasciwosei. V1. Porzadkowanie
gruntéw oraz meljoracie rolne. VII. Uprawa roli, VIII. Nawozy
i nawozenie, IX. Ogélne uwagi o uprawie ro§lin. X. Uprawa isprzet
ro§lin polowych. XI. Uprawa lak i pastwisk. XIL Zywienie zwie-
rzat domowych. XIII. Warunki wychowu zdrowych zwierzat,
XIV. Hodowla koni (i mut6w), XV. Hodowla bydta. XVI. Hodowla
§win, XVII, Hodowla owiec, k6z i drobnych zwierzgt, XVIII, Ho-
dowla drobiu. XIX. Leczenie zwierzgt i pomoc w naglych wypad-
kach. XX. Sadownictwo. XXI. Uprawa warzyw., XXII. Przyozdo-
bienie siedziby. XXIII. Pszczelnictwo i jedwabnictwo. XXIV, Ho-
dowla ryb. XXV. Gospodarka leSna. Dodatek: Przypomnienie
wazniejszych rob6t na rézne pory roku.

Stronic 440. Cena zl. 9.—.

ZAGADNIENIE EKSPORTU ZBOZ | PRODUKTOW ZWIERZECYCH
Dodatek: ZARYS PROGRAMU LIGI ODRODZENIA GOSPODAR-
CZEGO POLSKI. Broszura str. 32,

Warszawa 1933 r. Cena zi. 1.50.

PODREGZNIK POLITYKI AGRARNEJ

Tomy 2 oprawne w jeden. Oprawa w pi6tno angielskie, str. 800-
Wydawnictwo Komitetu Wydawniczego Podrecznikéw Akademickich.

Warszawa 1932 r. Cena zl. 47.—

BIBLJOTEGZKA DOBREGO GOSPODARZA

Dotychezas wyszly trzy ksigzeczki,napisane przez prof. Z. Ludkiewicza

Nr. 1. HODOWLA BYDLA
Nr. 2. NAWOZY WLASNE GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO
Nr. 3, NAWOZY SZTUCZNE

Warszawa, Ksiggarnia Rolnicza. Kazda ksig?eczka kosztuje 30 gr.

Zakt, Druk, F. Wyszyfiski i S-ka, Warszawa.




